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Groupe BPCE Caisse Nationale des Caisses d"Epargne
Banque Fédérale des Banques Populaires

2009
2009 -2013
Groupe BPCE
2013

2014 -2017
2014
Groupe BPCE

2017

2018
2018 -2020

Groupe BPCE BPCE S.A.

2019
Groupe BPCE

Groupe BPCE Banque Postale Asset Management

2020

La Banque Postale
Ostrum Asset Management

2021
Groupe BPCE
Pléiade
BPCE 2024
SRI

La Banque Postale Ostrum Asset Management AEW Europe
Natixis Investment Managers
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Investment Managers
GFS
25 Natixis Investment Managers
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Natixis CIB

2024
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Groupe BPCE 2026
VISION 2030
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Natixis IM
Natixis CIB
Natixis IM
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Natixis Corporate & Investment Banking
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Natixis Corporate & Investment Banking CIB
Groupe BPCE

30

Natixis CIB
M&A
Banques Populaires
Caisses d"Epargne
CPRM
02D
M&A

Natixis Partners Solomon Partners
Fenchurch Natixis Partners lberia Natixis Partners Belgium Emendo Capital Vermilion
Azure Capital Clipperton
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2025 Global
Equity Derivatives House of the Year: Europe &

Commodity Derivatives Bank of the Year: Europe & Asia ( )

( ) Global Capital Derivatives Awards 2025

Natixis CIB

de Garanties et Cautions
Natixis CIB

Universe Direct Lending Partners I

BPCE Assurances CEGC Compagnie Européenne

2025 Natixis CIB Groupe BPCE
750
Natixis CIB BPI
France
ECM
EB
2025 Natixis CIB
Natixis CIB Viva Aerobus
2025 Natixis CIB
M&A 2025 Natixis Partners Financiéere de Courcelles
Banques Populaires Caisses d~
Epargne
Natixis CIB SRT 02D
2025 10 2022 CLN SRT

Natixis CIB
Natixis CIB
Transition Strategy( )

( ) IFR Awards 2025

( ) Euromoney

( ) 1J Global - EMEA 2025
Natixis CIB ( )
« )

Bank for Sustainability ( )
ESG Lender of the Year( )

2025

World s Best Bank
Natixis CIB
Natixis CIB
Banco do Brasil

2025
Natixis CIB

Natixis CIB
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Natixis CIB
2026
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Natixis CIB MLA of the
Year, Latin America ( ) Natixis CIB Private Credit CLO Arranger
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( ) 1J Global
( ) Deal Catalyst US CLO Awards 2025
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Natixis Investment Managers Natixis IM 2025 12 1,323
Natixis IM 15
200
Banques Populaires Caisses d"Epargne 20
2025
Natixis Investment Managers 2025 Loomis
Sayles DNCA Solutions
40
Morningstar
68 2025 12 77
Thematics Mirova
Belmont Capital Gateway
Natixis IM 2,000 Edward Jones
Natixis IM ESG

/ 2025 540
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Natixis Investment Managers 15

2025 12

AEW 59.3 REIT

DNCA Investments 53.9
Flexstone Partners 6.3

Gateway Investment Advisers, LLC 9.8
Harris Oakmark 96.8

Investors Mutual Limited 2.1

Loomis, Sayles & Co. 367.0

Mirova 33.4 SRI

Naxicap Partners 8.1
Ossiam 10.3 ETFs
Ostrum Asset Management 384.4

Seventure Partners 0.698

Thematics Asset Management 3.0

Vauban Infrastructure Partners 9.5

Vaughan Nelson Investment Management 13.0
VEGA Investment Solutions 72.3

WCM Investment Management 99.0

Solutions

2025 12

Natixis Investment Managers Solutions US 95.5

115,000

Natixis Interépargne

C )

Natixis Interépargne Natixis Investment Managers

)

44

)
) 2015

Natixis Interépargne 2025 30
Natixis Interépargne Corbeilles Mieux Vivre Votre Argent

Natixis Interépargne
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2025
2025 HSBC Continental Europe HBCE HSBC Epargne Entreprise HEE
Natixis Interépargne 3,300 193,000
Natixis
Interépargne

Natixis Interépargne

VEGA Investment Solutions VEGA IS

France

Al

Natixis Interépargne Ecovadis 2025

CAC40

15 ( )
11 49

2025

Collectif Reconstruire

Sélection VEGA Industrie

Natixis Interépargne

31 ( )

B2C B2B
Natixis Wealth

( ) Natixis Interépargne 2025 12 31
Natixis Wealth Management
Natixis Wealth Management
Management

Massena Partners
Asset Management

Management VEGA Investment Solutions

2025

2025 12 26

Dorval Asset Management

Natixis Wealth Management
2025

Natixis Wealth Management Décideurs Patrimoine

et de la Performance Best Affiliated Private Bank

29/625

Dorval
Teora by Natixis Wealth

Natixis Wealth Management

Sommet du Patrimoine



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

Banque Populaire Caisse d"Epargne

30/625



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)

oooooog
@
2026 31
BPCE S.A. 188,932,730.00 99.994
(@) 2025 12 31
Groupe BPCElZBangues Populaires, Caisses d' Epargne s KU BPCETHERE
ShThY. YT —TOh R, VT BELVENERIFLLU
[ZYY=R-T= LA Eh TN,
BANQUEg P caisse
POPULAIRE =i D'EPARGNE
o s B WS Yu—Zx-F—)
r R
F TR
kU a—tlaEiUER
A b1l
B P RPANE S|
BRUFA AR A -
PRRE S
» A EAELUDILE
TR A
(b) BPCE
Natixis S.A. Groupe BPCE
L.511-31 L.512-107- L.512-
107-
BPCE
Natixis S.A. BPCE
() () BPCE Banques
Populaires Caisses d"Epargne
2025 12 31 422.8
BPCE ( )BPCE

BPCE BPCE 10
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Banques Populaires

BPCE
(
AT
T
L.613-55-
Natixis S.A.
@)
@
2026 31

)

900

Banques Populaires

( )BPCE
Caisses d"Epargne

BPCE

EU

2014/59

L.613-29

BPCE

BPCE

(b)

(D

€Y
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2025 12 2024 12
01 7,705 7,396
5,891 5,816
@ - -
@ 2,587 2,170
16,183 15,382
® 908 917
17,091 16,299
(1) 2025 12 2024 12 31
120
(2) Bangalore CIB Natixis Porto (2024 12 31 147 )
2024 12
(3) Natixis Algérie
Natixis Algérie
2025 12 2024 12
8,072 49.9 7,859 51.1
EMEA 3,650 22.6 3,297 21.4
3,077 19.0 2,984 19.4
APAC 1,384 8.6 1,242 8.1
16,183 100 15,382 100
Natixis Algérie
2025 12 2024 12
8,072 47.2 7,859 48.2
EMEA 4,558 26.7 4,214 25.9
3,077 18.0 2,984 18.3
APAC 1,384 8.1 1,242 7.6
17,091 100 16,299 100

VIE

50

Natixis Algérie
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CSRD
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AWM
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Natixis Algérie Natixis Algérie
2025 12 2024 12 2025 12 2024 12
6,647 6,272 7,092 6,720
9,265 8,606 9,728 9,075
271 - 271 -
16,183 14,878 17,091 15,795
50 10
CSRD
CSRD 10
CSRD
AWM France
CIB M&A
Natixis Algérie
2025 12 2024 12
50 50
10 10
8,072 49.9 7,859 51.1
3,037 18.8 2,947 19.2
2,356 14.6 2,023 13.2
Natixis Algérie
2025 12 2024 12
50 50
10 10
8,072 47.2 7,859 48.2
3,037 17.8 2,947 18.1
2,356 13.8 2,023 12.4
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Groupe BPCE
100
AWM France
Solomon Partners CIB M&A
AWM
N-1
Natixis Algérie
2025 12
6,647 9,265 - 271 16,183
6,174 8,730 - 271 15,175
473 535 - - 1,008
@ 4,987 7,380 - - 12,367
@ 749 415 - - 1,164
*
(€Y
Natixis Algérie
2024 12
6,272 8,606 - - 14,878
5,868 8,147 - - 14,015
404 459 - - 863
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@ 4,697 6,906 - 11,603
€)) 741 406 - 1,147
*
€Y
Natixis Algérie
2025 12
7,092 9,728 271 17,091
6,592 9,183 271 16,046
500 545 - 1,045
@ 5,412 7,836 - 13,248
€)) 769 422 - 1,191
*
(€D
Natixis Algérie
2024 12
6,720 9,075 - 15,795
6,281 8,594 - 14,875
439 481 - 920
@ 5,122 7,363 - 12,485
o 764 418 - 1,182
*
@
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APAC EMEA
AWM France
Solomon Partners CIB M&A
Natixis Algérie
2025 12
EMEA™ APAC
8,072 3,650 3,077 1,384 16,183
7,293 3,550 3,013 1,319 15,175
779 100 64 65 1,008
@ 6,416 3,327 1,415 1,209 12,367
@ 1,068 80 15 1 1,164
*
€Y
Natixis Algérie
2024 12
EMEA™ APAC
7,763 3,209 2,748 1,158 14,878
7,077 3,115 2,700 1,123 14,015
686 94 48 35 863
(€Y 6,244 2,977 1,321 1,061 11,603
@ 1,039 74 33 1 1,147
*
@

Natixis Algérie
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2025 12
EMEA* APAC
8,072 4,558 3,077 1,384 17,091
7,293 4,421 3,013 1,319 16,046
779 137 64 65 1,045
@ 6,416 4,208 1,415 1,209 13,248
@ 1,068 107 15 1 1,191
*
(€Y
Natixis Algérie
2024 12
EMEA* APAC
7,763 4,126 2,748 1,158 15,795
7,077 3,975 2,700 1,123 14,875
686 151 48 35 920
@ 6,244 3,859 1,321 1,061 12,485
€)) 1,039 109 33 1 1,182
*
(€Y
N-1 12 31
AWM DNCA Finance France Natixis US Advisors
Solomon Partners CIB M&A
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BB

{Hatices Alghrie®BR<, )

7.9%
B B B

{(Naticis MgirieEH 45, )

Natixis Algérie

2025 12 2024 12
347 5.0 320 4.9
EMEA 309 10.4 328 12.3
146 11.2 120 9.8
APAC 120 10.8 92 9.5
922 7.5 860 7.6
Natixis Algérie
2025 12 2024 12
347 5.0 320 4.9
EMEA 423 11.0 450 12.9
146 11.2 120 9.8
APAC 120 10.8 92 9.5
1,036 7.9 982 8.0
2024
N-1 12 31
VIE
AWM DNCA Finance France Natixis US Advisors

Solomon Partners

10%
S TS

(Hativs MgereEBd, )

CIB M&A

10.3%
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{Nativis Adpirie =L, )
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2025 12 2024 12 2025 12 2024 12
6.0 5.4 6.0 5.4
EMEA 16.3 18.5 EMEA 15.7 17.9
13.5 11.5 13.5 11.5
APAC 14.1 12.0 APAC 14.1 12.0
10.0 9.6 10.3 10.1

50 10
®
L.1142
N-1
Natixis S.A. Holding
o
2025 12 31
9 33.9
18 66.1
27 100.0
*
@
2024 19
31.1

Natixis S.A.
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2024 Groupe BPCE VISION 2030
Groupe BPCE
2030
Natixis CIB
MEA
2026
AAGR
230
ESG

2026 2023 2026 AAGR Natixis CIB

AAGR 1.5

2026 25
Natixis IM

Natixis IM
2026
2023 2026 15
AAGR 10
Groupe BPCE
2026
AUM( )
( ) AUM  AAGR
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2030 Groupe BPCE Groupe BPCE VISION 2030
https://www. groupebpce. com/en/the-group/strategic-plan/
https://natixis.groupebpce.con/strategie/

®
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GDP
2025
2025 7.7
ECB
10
76

®

5.2

7.9

1.75

OAT 2025
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2.25

3.37

2025

2025

25

2025
2026 18.1
2026
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2026
2.75
ECB
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() ( )2024
12 12
2026 26
17
ESR
15
14
15 14
15
15 13
AML-CTF

15 13

48/625



2025

ESR
ESG

ESR

€))

ESR
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ESG

2025 2025
ESG
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ESR ESR

CSRD

2024

NIM ESG

NIM  ESG
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0.5
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0.3
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140.4 - 76.2 15.1 6.5 2.0 5. 7.0 25.5
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0.3 - - - - - - - - 0.3
133.6 5.1 7.4 218 6.1  20.7  60.6  10.2 2.2 4.7
3.7 - 1.4 0.0 1.5 0.5 0.1 0.0 0.3 -
64.2  33.3 9.0 7.3 3.8 4.4 4.7 7.4 7.1 1.0
0.0 - 0.0 - - - - - (0.0) -
38.1 - 5.5  11.8 7.3 10.5 0.4 1.6 3.2 -
1.1 - 0.0 0.0 0.0 0.1 0.3 0.5 0.3 -
0.0 - - - - - - - - -
3.0 - 0.0 0.0 1.0 0.0 0.1 1.9 0.4 -

489.8 38.4 100.7 59.8 28.2 47.4 73.2 38.9 41.4 89.7

2024 12 31
139.1 - 82.3  13.8 4.7 6.1 2.0 3.5 52 215
100.9 - 81.9  13.8 3.7 1.3 0.2 0.1 0.1 -

0.0 - - 0.0 - - - - - -
42.8 - 2.1 2.8 3.2 5.1 4.9  18.2 6.5 0.0
41.3 - 2.1 2.7 3.1 5.0 4.8  17.3 6.3 -
60.9 - - - - - - - - 60.9
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Madoff
Madoff 2024 12 31
306
2011

123
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DPLs

347.8 2025 12

2016 11

2018 19
2019 24
2019 12
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Bernard L. Madoff Investment Securities LLC BMIS

400
2017
2019
2020
BMIS
Natixis S.A. Fairfield Sentry

BMIS

2021
)

Financial Products LLC Groupement Financier

2023 11

Fairfield Sentry Limited

200

2018

2020

546 e
2022

Natixis S.A.
2023 12
2024
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de Défense des Actionnaires Minoritaires ADAM
2010
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2019 28
2007 11 25
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7.5
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2013 11 20
EDA
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32
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2018 12
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2020 22
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UFC-QUE CHOISIR 2018
2024 UFC-QUE CHOISIR
UFC-QUE CHOISIR
2025 18 Natixis IM International
2025 18 UFC Que choisir
2015 10
Natixis
Intertitres
2019 12 17 Natixis Intertitres
Natixis Intertitres
78,962,000
2023 11 16
2025 28 2023 11 16
2025 10 28
2024 11 2025 Natixis Intertitres
830,457,122
2,475,000 700 4,060,000
Bucephalus Capital Limited Darius Capital Conseil
2019 Bucephalus Capital Limited
Darius Capital Partners Natixis Investment Managers 70 Darius
Capital Conseil
2013
Bucephalus Capital Limited 178,487,500
Bucephalus Capital Limited 700 100,000
418,492,588 320,645,136
2023 16 Bucephalus Capital Limited
Darius Capital Conseil 150,000 Bucephalus Capital Limited 2023
28 150,000 2023 11 29
2026 10 700

Bucephalus Capital Limited Darius Capital Conseil 150,000
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2009 EU
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2025 26
2025 10
H20 Collectif porteurs H20
2023 12 Collectif porteurs H20 6,077
2015 2021 H20 AM LLP H20 AM Europe
OPCVM

Natixis Investment Managers

2025 BPCE Natixis S.A.
Natixis S.A. Natixis Investment Managers BPCE

600
2025 Natixis S.A. Natixis Investment Managers BPCE H20
26 2023
13.8
BPCE Natixis S.A. Natixis Investment Managers
Parquet National Financier
2023 28
2021 12 16 17
2023 13
Natixis Pfandbriefbank AG Natixis Investment Managers International S._A.
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2020
2022 2023
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Tier AT
MDA
2014 11 ECB
P2R Pillar

P2G Pillar

2025 SREP CET
2.5 Pillar P2G
0.64
2025 12 31 0.65
8.91
EU LIB
CRR 18
(€))
16
Versailles conduit
Natixis S.A. CRR
CRR
3.3.2
CRR ACPR
CRR 2021 12 31
CRR 2021 30
2019 27 2025
Tier CET

CET
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CET
Tier
2022
Tier AT
AT
AT
Tier
1423/2013 2025 12 31 Tier
www . natixis.groupebpce.com
Tier T
T
T
1423/2013 2025 12 31 Tier
www . natixis.groupebpce.com
2025
2025 CET Tier
2024
Pillar CRR 2024 7.64 9.14
11.14 2025 7.65 9.15 11.15
4.5
) 2025 12 31 2024 12 31
20,966 20,294
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DSN 3,033 2,233
PSN 0 0
DSN PSN 17,933 18,062
82 79
(382) 472)
(2,985) (3,179)
(792) (737)
(1,305) (2,531)
Tier 12,550 11,221
DSN 2,959 2,317
Tier 0 0
Tier 0 0
Tier 15,509 13,538
Tier 2,850 2,937
Tier 280 0
Tier 0 0
18,639 16,475
106,813 103,753
68,575 74,783
19,304 14,489
18,540 14,415
393 66

Tier 11.7 10.8

Tier 14.5 13.0

17.5 15.9
Tier CET 2025 12 31 12.6 1.3

2025 0.9
2025 20 2024
0.1
1.4
oCl1
0.2 oClI
0.6
20 0.8 2025
0.2 MV Credit 0.1
0.3 0.1
Tier 0.2 0.6 3.0
0.8
Tier 3.1 2025 29
0.1
RWA EL
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0.3 Tier
] NX07
RWA
( )
2024 12 31 103,753 74,670 0 13,310 14,415 1,178 179
* (305) (4,923) - - 3,329 1,289 -
(2,169) (2,169) - - - - -
7,329 5,164 - - 796 1,062 306
(1,331) (3,792) 17 2,448 - - )
(463) (463) - - - - -
2025 12 31 106,813 68,487 17 15,758 18,540 3,529 482

*

CRR
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. EU LR -
LRSum
( )
521,602
(3,898)
CRR 429a(1) (i)
(12,956)
SFT 8,842
10
54,439
11 Tier
EU-11a CRR 429a(l) (c
@ © (134,481)
EU-11b  CRR 429a(1) (j)
" (14,988)
I 418,559
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2025
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59
65
|

2014 11
RAF
BOAT
CRR
RWA-LE
10
EU AE EU AE
275,642

Natixis Pfandbriefbank

500

EU AE
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13.6
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2014
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EHQLA EHQLA EHQLA EHQLA
HQLA HQLA HQLA HQLA
010 030 040 050 060 080 090 100
010 88,352 64,450 425,241 2,181
030 38,334 29,246 38,334 29,246 1,304 450 1,304 450
040 39,070 35,203 39,070 35,203 3,420 1,732 3,420 1,732
050 120 43 120 43 0 0 0 0
060 570 0 570 0 0 0 0 0
070 24,818 24,469 24,818 24,469 502 502 502 502
080 11,948 10,428 11,948 10,428 1,217 1,217 1,217 1,217
090 2,053 208 2,053 208 257 0 257 0
120 10,947 0 420,517 0
n EU AE
EHQLA EHQLA
HQLA HQLA
010 030 040 060
130 198,238 174,042 54,339 30,203
140 0 0 0 0
150 26,555 20,554 30,909 13,036
160 171,683 153,488 19,341 17,167
170 2,032 2,013 0 0
180 10,120 4,035 0 0
190 134,760 133,052 4,451 4,451
200 31,060 18,185 12,716 12,716
210 6,139 2,703 2,556 0
220 0 0 3,636 0
230 0 0 454 0
240
0 0 3,663 0
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n EU AE
( ) 010 030
010 168, 654 175,855
@
A
2010
LCR 2013
30
NSFR 2014 10
LCR 2014 10 10 EU
2015/61 2015 10 2018 13 EU
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9/9 6/7 5/5 3/3 171
100 86 100 N/A N/A 100 N/A 100 97
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NA 1,887,785
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2023
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445 406 0 0 0 0 0 0 0 0 0 851 0 851
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2002 19 EU 1606 2002 2025 12 31
1AS IFRS
IFRIC ®
(€)) https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-
markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting_fr
2025 12 31 2026
2026 21
2025 20 Autorité des Marchés Financiers AMF
2024 EU 2017/1129
EU 2019/980 2024 15 AMF 2023
2023 12 31
IFRS
IAS 39 IFRS

2024 12 31 2025

2024 11 12 2025 IAS 21

2025 12 31
2025 27 2026 IFRS IFRS
IFRS ESG
2025 30 2026 IFRS IFRS
IFRS
2025 2026 IFRS - 11
IFRS
IFRS IFRS IFRS 10
1AS
IFRS 18 2026 23 1AS
1AS
MPM
IFRS 18 2027 2026
1.1.2
1.1.3
2025 12 31
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2.5.2 2006
CNCE

Caisses d ~ Epargne CIC
IFRS
2006 12 31
2006
IFRS
IFRS
2006 12 31 3,170
484 1AMG 229
Novacrédit Caisses d ™ Epargne CIC 190
IXIS CIB
2013
2.5.3
2025 (205) (108) (
2.5.4
CGU
DCF CGU
2025 12 31
Cccu
CIB M&A 2024
CGU 10.3
10.7 2024 12 31 11.1
CIB CGU
10 40
CGU
CIB M&A ME&A
2025 12 31
50 50 CGU
CGU (6.0)
CGU ME&A 9.9
CGU
CGU
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2.6
12
CGU CGU CGU
IFRS
IFRS
IFRS
IFRS
MV Credit
2025 31 Natixis Investment Managers MV Credit Clearlake Capital Group
2024 12 31 Natixis Investment Managers IFRS
Vauban Infrastructure Partners Vauban
Natixis Investment Managers Investcorp Strategic
Capital Group Vauban Infrastructure Partners Vauban 24.99
Natixis Investment Managers Vauban 24.99
2025 12 31 Natixis Investment Managers Vauban IFRS
2.7
2.8
2022 12 31 2022 12 30 2023 151
2023 Bpifrance Assurance Export
2022 12 31
2036 29
2.9
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2025
3.1.1
2025 Financiere de Courcelles Natixis Partners Audere Partners
20
2025 Natixis Gift City Branch
CIB
Natixis Structured Products Ltd. 2025
Natixis Trust 2025
Solomon Partners, LP Solomon Partners Securities Company LLC 2025
64.25 67.54
Clipperton 2025 34.15 33.57
Azure Capital Holdings Pty Ltd The Azure Capital Trust Azure Capital Limited
2025 76.41 70.17
Fenchurch Advisory Partners LLP 2025 80.84 79.86
3.1.2
2025 AEW Capital Management AEW TAPT GP,
LLC AEW EHF Lux GP S.a r.lI.
DNCA Quadro 2025
DNCA Strategic Resources 2025
DNCA Finance 2025 10 DNCA Finance Sucursal en Espafa
2025
Mirova Mirova Mirova UK Limited 2025 Mirova
France Mirova UK Branch 2025
Flexstone Private Equity Opportunities FCPR 2025 12
2025 Natixis IM MV Credit
Clearlake Capital MV Credit Limited MV Credit LLP MV Credit SARL MV
Credit SARL MV Credit CLO Equity SARL MV Credit Euro CLO 11
Ostrum Ostrum Asset Management Italia 2025 12
DNCA Strategic Resources 2025
2025 12
AEW Europe EPISO EPISO SLP LLC 2025
Natixis IM Loomis Sayles Sakorum
2025 55 38
Loomis Sayles Global Allocation
2025 41 2024 12 57
Dorval 2025 99.7 100
Dorval 2025 Natixis Wealth Management
Natixis IM Investors Mutual Limited 2025
75.90 81.75
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Thematics AM 2025 Mirova
Thematics AM 100 99 Mirova
Natixis IM 2025 12 31 100 99
2025 Natixis IM Natixis Wealth Management Vega Investment Managers
Natixis IM International NIM Solutions Groupe BPCE
Vega IM VEGA Investment Solutions Natixis IM
51 Natixis Wealth Management 49
2024 11 Natixis Interépargne HSBC Epargne Entreprise 2025 Natixis Interépargne
2025 Natixis IM Dorval Asset Management Natixis Wealth Management
3.1.3
2025
3.2
2025 12 31
Thematics 9.0
Natixis CIB (8.3) Natixis IM
©.7) 2025 12 31 @.7
Natixis IM Mirova Natixis IM Thematics AM
(16.0) Thematics Thematics AM
(3.5)
Investors Mutual Ltd (2.6)
G.D
MV Credit HTCS CLO 111 (5.5)
2024 12 31
(54.9)
(73.5) Natixis CIB
(57.0) Natixis IM (16.5) Natixis IM
18.6
0.2)
Fenchurch (23.2)
19.12
450 125 25
(41.8)
Natixis Bank JSC, Moscow 21.0
3.3
3.3.1
2025 12 31 83 2024 12 31 80 2025
58 2024 66 2025
66 2024 52
3.3.2

291/625



EDINETOOOO

O0OO0O0OO(EL5244)
ooooOoog
2025 [ 1
[3.2.8]
Natixis
2025 [1]
[3-3]
3.4
3.4.1
2025 12 31 EDF Investment Group EIG
2025 12 31 2024 12 31
1,059 28 0 1,049 23 1
EDF Investment Group EIG 1,044 33 0 1,033 18 1
Ecofi Investissements 3 (®) 4 @
Audere Partners 1 (O) 5 4
Clipperton Holding @ 8 ) 8 2
Financiére de Courcelles @ 3 0
0 0 0
1,059 28 0 1,049 23 1
©) 3.1.1
3.4.2
2025 12 31 2024 12 31
EDF Investment Group EDF Investment Group
EIG EIG
197 167
7,740 7,718
178 198
315 275
79 (69)
236 206
@ Q)
2025 12 31 EIG IFRS
EIG
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Natixis Investment Managers Natixis Wealth Management
Natixis
Investment Managers Natixis Wealth Management
Natixis Investment Managers Natixis Wealth Management
16.1
Natixis TradEx
Solutions
IFRS 10
16.1
Natixis Investment Managers AEW Europe AEW Central Europe
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[3.2.5]
SPE
SPE
16.1
Magenta Versailles ABCP
Versailles

Magenta
Magenta
CDO

Natixis Investment Managers

Natixis Investment Managers

4.1.5

SPE
Natixis Coficiné
Coficiné
Coficiné
Coficiné Coficiné
IFRS 10
SOFICA SOFICA
IFRS 10
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175 1,177 918 10 2,279 128 1,549 759 8 2,444
5 14 119 5 144 19 14 66 99
126 5 799 0 930 51 693 0 744
43 1,157 0 4 1,205 59 1,534 0 8 1,601
74 74 110 0 110
3,874 706 9,879 164 14,623 6,136 827 9,868 658 17,488
52 6 248 306 86 36 414 14 550
4,100 1,888 11,120 173 17,283 6,350 2,412 11,150 680 20,592
0 275 20 295 1 207 208
1 23 1 24 1 18 1 19
1 298 21 319 2 225 1 227
6,222 7 3,061 9,290 7,432 64 3,016 39 10,551
83 2,902 2,985 126 91 2,110 2,327
140 3,909 4,049 1,705 6,230 15 7,951

cDs

142 6,813 12 6,967 131 4,592 4,722
10,324 1,979 19,964 185 32,452 12,333 2,567 14,620 703 30,223

2025 12 31 2024 12 31
148,710 134,512 62,839 1,446 347,507 147,134 138,302 49,107 1,384 335,927

4.3
IFRS 12
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1 2,024 65 2,001 4 1,485 1,490

1 2,008 2,009 2 1,474 1,475

16 65 81 2 12 14
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2020 2020 23
70 90
2021 14
SPPI
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IFRS
2025 IFRS 2024 12 31
2025 30
IFRS GDP
PD LGD
IFRS
35 54 57
35 25 32
30 21 11
2024 12 31
5 9 25
80 78 65
15 13 10
12 PD
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n+ n+10 10 97 51 110 44
n+11 ntl5 11 15 99 76 113 71
n+16 nt20 16 20 93 75 108 72
n+20 21 253 139 270 134
640 387 713 364
10.2.3
2010 2020
2021 21
Groupe BPCE
2021
BPCE 2021
60 60 BPCE BPCE BPCE
2025 12 31
5.16
2022 2024 BPCE
2025 BPCE
2026 2025 12 31
BPCE BPCE
2025 12 31
(33.8) 2024 (23.7)
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2023 20,446,331 1.016
2024 18,746,629 1.111
2025 16,309,220 1.062
2026 1.106
2022 2022 17 67,306,358 2027 1.360
2023 1.046
2024 25,581,725 1.046
2025 1.001
2026 1.041
2027 16,717,806 1.281
2028 1.451
2029 1.539
2023 2023 67,117,206 2030 1.539
2024 0.932
2025 26,655,629 0.932
2026 0.970
2027 1.193
2028 1.351
2029 1.434
2030 1.434
2024 2024 79,826,670 2031 1.434
2025 1.041
2026 1.041
2027 1.280
2028 1.450
2029 1.538
2030 1.538
2025 2025 96,944,874 2031 1.538
2026
2027
2028
2029
2030
2026 @ 2026 10 2031
CRD
(@) 2026 2025 12 31
2025
2024
(0.9) (89.6) (90.5) (81.5)
(72.8) (72.8) (59.6)
(0.9) (162.4) (163.3) (141.0)
2025 12 31 2024 12 31
® [0.932 :1.538 1 [0.893 :1.299 ]
2.10 2.57
5.17 5.32
@) 2021 2021
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ERPP
2025 2024
2025
2028
2029
2030
2031
2025 2025 2032 (12.8)
2026
2029
2030
2026 2025 10 2031 (6.6)
(19.4)
11
11.1
3,684,006,403 1.60 5,894,410,245
278,023,092 1.60 444,836,947
3,962,029,495 1.60 6,339,247,192
2025 278,023,092 BPCE
11.2
ICAAP
2014 CRD IV CRR
CRR CRD IV
CET

2.5
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HCSF 2023
AT1
2025
[3.2.4.7]
11.3
11.3.1
1AS 32
2009 12 31
2009 30
2025 12 31 3,032.8
2024 12 31 90.8
800
PDSL

2022
0.5
G-SIB 0-SIB
[3.3]
2009 30 418
2024 12 31
2025 12 31
(67.3)
2025 12 15

www.natixis.groupebpce. com
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(158.8)

2020

MDA

[1]

2,232.8
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12
12.1
2025 12 31 2024 12 31
4,492 4,267
2,820 2,032
1,672 2,235
33,659 31,276
3 4
320 319
2,062 1,314
31,275 29,640
38,151 35,544
22,930 27,887
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0000000
12
s1 s2 ® s3 ®
2024 28,750 __ (8) 3,802 (19) 32 (1) 32,584 (38)
0BS
18,415  (5) 515 ) 9 18,938 (13)
(2,590) 3 (578) 2 1 @ (3,167 3
1,774 (@) (1,799) 3 25 (10) ®)
s1 @ 2,355  (2)  (2,355) 6 4
s2 (565) 0 573 Q?) ®) 1 o
s3 (16) 0 an 0 33 QD (11)
(13,122) 2 (832) 2 3 12 (13,985) 16
1,161 0 76 0 1 1,238 o
(61) 0 @ 0 0 1 (64) 1
2024 12 31 34,326 (10) 1,182 (18) 35 (l0) 35,544 (39)
0BS
26,652 ®) 541 %) 5 27,198 (13)
(4,487) 4 (530) 6 4 w (5,014) 9
(266) (L 63 1 203 @?) @
s1 us (1) (244) 1 0 1
s2 (503) 0 507 ?) ) @
s3 %) 0 (199) 2 206 @®) o)
(16,759) 2 (254) 1 %) 9 (17,059) 11
2.417) 1 (86) 0 ®) 0 (2,512) 1
) 0 3 0 0 5) 0
2025 12 31 37,000 (12 921 (15) 101 G) 38,151 (3
(a) 2024 IFRS 5.3
() POCI
12.2
IFRS
IAS 37

IAS 37
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2025 12 31 2024 12 31
10,640 2,893
70,876 60,487
2,493 1,666
68,070 67,277
314 544
81,516 72,379
8,619 2,979
53
8,619 3,032
12
s1 s2 ® s3 ®
2024 70,331 (4) 4,122 (172) 110 (19) 74,563 (232)
0BS(Off-Balance-
Sheet) 28,682 O] 778 0] 36 20,497  (18)
382 0 (1,155) 39 106 (58) (666)  (19)
715 o) (755) N 40 ® ®)
s1 ® 1,361 ®)  (1,360) 8 0 6
s2 (626) 1 627 O) 6N 1 %)
s3 (20) 0 @ 0 41 @) @®)
(32,258) 6 (615) 4 (70) 11 (3R2,942) 21
1,840 o 82 6 2 0 1,925 ®)
4 0 0 0 0 0 4 0
2024 12 31 60,606 (46) 2,450  (l41) 225 (70) 72,379 (256)
0BS
34,281 ® 461 16N 24 34,766 0]
277 2 (B03)  (45) (185) 63 Q12) 20
188 0 (204) ®) 15 0 ®)
s1 564 0 (564) 6 4
2 (374) 2 374 12 (10)
s3 6N (14) 0 15 0 0
(20,870) 6 (627) 1 (33) 1 (21,530) 9
(3,808) 2 (95) 1 ®) 0 (3,908) 4
18 0 2 0 0 20 0
2025 12 31 79,781 (40 1,694 (189) 41 (5) 81,516 (238)
(a) 2024 IFRS 5.3
®) poCI
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13
13.1
13.1.1
2025 12 31 576 2024 12 31 599
574 2024 12 31 598 7.10
2025 12 31 676 2024 12 31 699
7.9.2
2025 12 31 2024 12 31
(23) (18)
(122) (123)
(€h) (€H)
(146) (142)
2025 12 31 2024 12 31
© ©
© ©
© ()
13.1.2
6.6 6.1
2025 12 31 2024 12 31
0 1
0
13.1.3
2025 12 31 2024 12 31
22 12 33 59 110 283 258 777 21 12 32 67 131 278 259 800
2025 12 31
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13.2
2025 12 31 2024 12 31
31 26 22 16 2 105 26 19 16 11 77
26 23 20 15 92 22 17 14 10 68
6 3 2 1 13 4 2 1 1 9
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BPCE Banques Populaires Banque Populaire
Caisses d ~ Epargne Caisses d ~ Epargne
2025 12 31 2024 12 31
Banques Caisses b Banques Caisses
BPCE(a) ® Populaires d"Epargne BPCE(a) ®) Populaires d"Epargne
7,503 232 235 2,061 3,913 10,428 106 251 2,909 5,334
1 0
112,264 1,561 245 6 106,239 2,116 259 10
103 2 41 329 7 10 73 312
7,131 9,834 272 1,737 3,192 7,226 8,491 288 2,142 3,761
107,544 874 42 50 119,343 1,130 56 39
660 328 20 0 26 540 199 17 2 29
3 291 35
2,867 2,869
3,033 0 2,233 0
10,248 0 3 2,368 0 3 2
21,063 5,700 155 220 1,296 19,880 7,227 108 158 1,338
(a) BPCE S.A.
)
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2025 12 31

2024 12 31
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. Banques Caisses . Banques Caisses
BPCE(a) ®) Populaires d"Epargne BpcE® ® Populaires d"Epargne
2,951 0 59 19 1 3,879 1 95 25 2
(3,622) ® ® ® (2) (4.,950) (10) ® ® ®
(34 (86) 1 (44) (69) (54) @7 1 (40) (70)
(664) 46 91) (189) (700) 557 (61) (16) (36) 386
49 1 0 0 (61) 0 0 0 0
(331) 8 5 2 3 (297) 5 5 2 2
(a) BPCE S.A.
O)
2025 12 31 2024 12 31
@
679,921 745,984
()
7,643,787 8,687,702
(a) 2025 2024 8,000
2,000 USRC 3,000 17,000
1,000 2,000
2,000 15,000 1,000 2,000
CSR 2,000 12,000 1,000
2,000 2,000 12,000
O)

386/625



EDINETOOOO

O0OO0O0OO(EL5244)
OooooOodd
[ 1 [2.3]
2025 2024
Nicolas Namias
0 0
0 0
0 0
0 0
Mohamed Kallala
2,044,077 NA
0 NA
0 NA
NA NA
Stéphanie Paix
NA 1,241,281
NA 0
NA 0
NA 1,241,281
Mohamed Kallala
2025 2025 12 31
AGIRC-ARRCO 13.53
PASS 3.86 AGIRC-ARRCO
21.59 AGIRC-ARRCO
X 12 1
ii 12
BPCE
AFEP -MEDEF
2021 11
ROE
1 75
2 ROE 75
3 75
100
66
33
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CEO

2021 11

24

2024 11 CEO

CEO

65

24

CEO
2021 28

2025

L.225-51-1 L.225-55

388/625

EDINETOOOO
0000 0O0O(E15244)
oOoOooodn



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

14

@ 2022 2028

@ 202 2028

Haute Autorité de
1"Audit H2A Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de
Versailles et du Centre

BPCE S.A.

Group BPCE
©)

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

225 12 300 15 11,486 78 11,247 84 4,390 82 4,172 78 163100 159100 16,264 74 15,878 76

8 3,303 3,430 1,903 1,675 5,214 5,105
217 300 8,183 7,817 2,487 2,497 163 159 11,050 10,773
@ 39 2 494 4 338 6 324 6 667 3 818 4
329 324 338 324 667 648
170 170
1,636 88 1,748 85 2,820 20 1,667 12 625 12 867 16 5,081 23 4,282 20
275 123 904 551 171 237 1,350 911
1,361 1,625 1,916 1,116 454 630 3,731 3,371

1,861100 2,048100 14,635100 13,408100 5,353100 5,363100 163100 159100 22,012100 20,978 100

225 297 3,327 2,891 3,270 3,002 6,822 6,206

22 16 94 114 24 111 140 241

@) 2025 2024
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0.7
0.4
(€H) - 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine
(@) - 45 rue Kléber 92300 Levallois-Perret
® VAT
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15

2013 26 2013 672 L.511-45

2025 12 31

15.1 2025 12 31

NATIXIS ALGERIE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS

NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG

AEW INVEST GMBH

VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS,

NATIXIS SAUDI ARABIA INVESTMENT COMPANY

AEW AUSTRALIA PTY LTD

AZURE CAPITAL HOLDINGS PTY LTD MEA

NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS AUSTRALIA PTY LIMITED

THE AZURE CAPITAL TRUST

AZURE CAPITAL LTD

INVESTORS MUTUAL LIMITED

NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS CANADA

NIM-0S TECHNOLOGIES INC.

NATIXIS BEIJING

NATIXIS SHANGHAI

VERMILION (BEIJING) ADVISORY COMPANY LIMITED MEA

AEW KOREA LLC

NATIXIS SEOUL

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS KOREA LIMITED

NATIXIS DUBAI

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS MIDDLE EAST

AEW EUROPE LLP

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS MADRID

NATIXIS PARTNERS IBERIA, S.A. M&A

AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP

DNCA FINANCE

AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC.

AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP

AEW COLD OPS MM, LLC

AEW EHF GP, LLC

AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND IX, LLC

AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND VIIT LLC

AEW PARTNERS V, INC.
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AEW PARTNERS VI, INC.

AEW PARTNERS VII, INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 11 INC.

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 111 LLC

AEW SENIOR HOUSING INVESTORS IV LLC

AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC

CM REO HOLDINGS TRUST

CM REO TRUST

EPI SO SLP LLC

GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC

HARRIS ASSOCIATES LP

HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP

HARRIS ASSOCIATES, INC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC.

LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP

LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC.

LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP

LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC

MIROVA US HOLDINGS LLC

MIROVA US LLC

MSR TRUST

NATIXIS ADVISORS, LLC

NATIXIS DISTRIBUTION, LLC

NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC

NATIXIS FUNDING CORP

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL, LLC

NATIXIS NEW YORK

NATIXIS NORTH AMERICA LLC

NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC

NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC

NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC

NATIXIS US MTN PROGRAM LLC

NIM-0S, LLC /
OSTRUM AM US LLC

SEAPORT STRATEGIC PROPERTY PROGRAM I CO-INVESTORS, LLC
VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, INC.

VAUGHAN NELSON INVESTMENT MANAGEMENT, LP

VERSAILLES

FLEXSTONE PARTNERS LLC

AEW VALUE INVESTORS U.S. GP, LLC

AEW EUROPEAN PROPERTY SECURITIES ABSOLUTE RETURN GP, LLC
AEW GLOBAL PROPERTY GP, LLC

AEW GLOBAL INVESTMENT FUND GP, LLC

AEW SHI V GP, LLC

AEW RED FUND GP, LLC

SOLOMON PARTNERS, LP MEA
SOLOMON PARTNERS SECURITIES COMPANY LLC

AEW PARTNERS X GP, LLC

AEW TAPT GP, LLC

FENCHURCH PARTNERS LP M&A
FENCHURCH ADVISORY PARTNERS US LP MEA
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS LLC

MIROVA AFRICA INC.

1818 IMMOBILIER

AEW

AEW EUROPE SA

DARIUS CAPITAL CONSEIL

392/625



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

DNCA FINANCE

INVESTIMA 77

MIROVA

NATIXIS IMMO DEVELOPPEMENT

NATIXIS INTEREPARGNE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS PARTICIPATIONS 1

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS PARTICIPATIONS 3

NATIXIS MARCO

NATIXIS PARTNERS MEA

NATIXIS PRIVATE EQUITY

NATIXIS S.A.

NAXICAP PARTNERS

OSSIAM

SEVENTURE PARTNERS

SPG SICAV

TEORA

THEMATICS ASSET MANAGEMENT

NATIXIS COFICINE

DORVAL ASSET MANAGEMENT

VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS

NATIXIS WEALTH MANAGEMENT

MASSENA CONSEIL S.A.S.

MASSENA PARTNERS -

NATIXIS TRADEX SOLUTIONS

NATIXIS IM INNOVATION

FLEXSTONE PARTNERS SAS

OSTRUM AM

LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) BV,

NATIXIS FONCIERE S.A.

VEGA INVESTMENT SOLUTIONS

DNCA QUADRO [FUND]

FLEXSTONE PRIVATE EQUITY OPPORTUNITIES FCPR [FUND]

CAPRE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS OPERATING SERVICES

AEW EUROPE HOLDING LTD

AEW EUROPE INVESTMENT LTD

AEW EUROPE LLP

AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD

AEW GLOBAL UK LTD

AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS LTD (UK)

MIROVA UK LIMITED

NATIXIS ALTERNATIVE HOLDING LIMITED

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK LTD

NATIXIS LONDON

VERMILION PARTNERS (UK) LIMITED

FENCHURCH PARTNERS LLP MEA

AEW GLOBAL LTD

AEW PROMOTE LP LTD

AEW EVP GP LLP

MIROVA

AEW ASIA LIMITED

NATIXIS ASIA LTD

NATIXIS HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED
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NATIXIS HONG KONG

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS HONG KONG LIMITED

VERMILION PARTNERS (HOLDINGS) LIMITED

VERMILION PARTNERS LIMITED

AEW PRIVATE DEBT HONG KONG LIMITED

DF EFG3 LIMITED

NATIXIS GLOBAL SERVICES (INDIA) PRIVATE LIMITED

NATIXIS

BLEACHERS FINANCE

PURPLE FINANCE CLO 1

PURPLE FINANCE CLO 2

AEW

DNCA FINANCE

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

NATIXIS MILAN

AEW JAPAN CORPORATION

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS JAPAN CO., LTD

NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, LTD

NATIXIS TOKYO

AEW APREF INVESTORS, LP

AEW VALUE INVESTORS ASIA 111 GP LIMITED

MIROVA KENYA LIMITED

AEW APREF GP SARL

AEW EUROPE GLOBAL LUX

AEW EUROPE SARL

AEW VIA 1V GP PARTNERS SARL

DNCA FINANCE

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG

KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2

LOOMIS SAYLES ALPHA LUXEMBOURG, LLC

MASSENA WEALTH MANAGEMENT SARL

NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS

NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL

NATIXIS STRUCTURED 1SSUANCE

LOOMIS SAYLES SAKORUM LONG SHORT GROWTH EQUITY [FUND]

MASSENA PARTNERS S.A.

NATIXIS CORPORATE AND INVESTMENT BANKING LUXEMBOURG

AEW VIA V GP PARTNERS SARL

LOOMIS SAYLES GLOBAL ALLOCATION [FUND]

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL,

AEW EHF LUX GP SARL

NATIXIS LABUAN

NATIXIS IM MEXICO, S. DE R.L DE C.V.

AEW -

LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) B.V.

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL, NEDERLANDS

AEW CENTRAL EUROPE
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NATIXIS PORTO

AEW CENTRAL EUROPE CZECH

AEW ASIA PTE LTD

LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE LTD
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SINGAPORE LIMITED
NATIXIS SINGAPORE

FLEXSTONE PARTNERS PTE LTD

MIROVA

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SWITZERLAND SARL
FLEXSTONE PARTNERS SARL

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS SECURITIES INVESTMENT CONSULTING CO. LTD
NATIXIS TAIWAN

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS URUGUAY S.A.
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15.2 2025 12 31

FTE

79 54 53 13) 865
114 54 53 an 159
1 0 0 ©) 7
65 27 27 () 146
3 2 2 ©) 3

4 4 4 @ 11
31 19 18 ) 70
17 11 11 @ 25
63 31 31 @ 61
125 78 76 18) 101
3,218 1,055 1,050 (256) 2,980
3,169 137 49 (89) 7,155
515 193 190 (36) 555
276 78 78 13) 417
6 6 6 @ 0

0 3 3 @ 241
(©) Q) ®) 0 0
158 97 97 (33) 108
130 70 67 (34) 122
0 0 0 0

1 0 ©) 14
60 25 23 ) 133
1 0 0 ©) 4

0 0 0 ©) 2

9 @ @ ©) 18

0 @ @ 0 4
©) 8 8 @ 2,350
0 ©) ©) 0 1
205 100 100 an 292
©) ©) © 0 1
6 2 2 ©) 18
14 8 7 @ 20
1 0 0 ) 2
8,267 2,053 1,949 (558) 15,884
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2025 2025 12 31 2024 12 31
12 31
NATIXIS PFANDBRIEFBANK AG 100 100 100 100
AZURE CAPITAL HOLDINGS PTY LTD  nga 70 70 76 76
THE AZURE CAPITAL TRUST O 70 70 76 76
AZURE CAPITAL LimiTeD 70 70 76 76
NATIXIS AUSTRALIA PTY LTD 100 100 100 100
SAUDI ARABIA INVESTMENT COMPANY 100 100 100 100
NATIXIS BELGIQUE INVESTISSEMENTS 100 100 100 100
EDF GROUP INVESTMENT 14 14 14 14
VERMILION (BEIJING) ADVISORY
COMPANY LIMITED MEA 100 100 100 100
NATIXIS PARTNERS IBERIA, S.A.  N8A 99 99 99 99
NATIXIS NORTH AMERICA LLC 100 100 100 100
SOLOMON PARTNERS, LP ™ MEA 68 68 64 64
SOLOMON PARTNERS SECURITIES
company LLe ™ 68 68 64 64
NATIXIS FUNDING CORP 100 100 100 100
VERSAILLES 100 0 100 0
NATIXIS SECURITIES AMERICAS LLC 100 100 100 100
NATIXIS FINANCIAL PRODUCTS LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE HOLDINGS LLC 100 100 100 100
NATIXIS REAL ESTATE CAPITAL LLC 100 100 100 100
CM REO HOLDINGS TRUST 100 100 100 100
CM REO TRUST 100 100 100 100
MSR TRUST 100 100 100 100
NATIXIS US MTN PROGRAM LLC 100 100 100 100
FENCHURCH PARTNERS LP @ MEA 100 80 100 81
FENCHURCH ADVISORY PARTNERS US LP
@ M&A 100 80 100 81
NATIXIS S.A. 100 100 100 100
NATIXIS IMMO DEVELOPPENENT 100 100 100 100
NATIXIS PARTNERS MEA 100 100 100 100
SPG SICAV 100 100 100 100
INVESTIMA 77 100 100 100 100
AUDERE PARTNERS MeA 35 35 35 35
FINANCIERE DE COURCELLES ® MEA 20 27
CLIPPERTON HOLDING MeA 34 34 34 34
NATIXIS MARCO 100 100 100 100
NATIXIS ALTERNATIVE HOLDING
LIMITED 100 100 100 100
FENCHURCH ADVISORY PARTNERS LLP
@ M&A 80 80 81 81
VERMILION PARTNERS (UK) LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS ASIA LTD 100 100 100 100
NATIXIS HOLDINGS (HONG KONG)
LIMITED 100 100 100 100
VERMILION PARTNERS (HOLDINGS)
LIMITED 100 100 100 100
VERMILION PARTNERS LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS GLOBAL SERVICES (INDIA)
PRIVATE LIMITED 100 100 100 100
BLEACHERS FINANCE 100 0 100 0
DF EFG3 LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS JAPAN SECURITIES CO, LTD 100 100 100 100
NATIXIS STRUCTURED PRODUCTS LTD
@ 100 100
NATIXIS TRUST @ 100 100
NATIXIS REAL ESTATE FEEDER SARL 100 100 100 100
NATIXIS CORPORATE AND INVESTMENT
BANKING LUXEMBOURG 100 100 100 100
NATIXIS ALTERNATIVE ASSETS 100 100 100 100
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2025 2025 12 31 2024 12 31
12 31
NATIXIS STRUCTURED T1SSUANCE 100 100 100 100
NATIXIS 100 100 100 100
NATIXIS CANADA 100 100 100 100
NATIXIS SHANGHAI 100 100 100 100
NATIXIS BEIJING 100 100 100 100
NATIXIS SEOUL 100 100 100 100
NATIXIS DUBAI 100 100 100 100
NATIXIS MADRID 100 100 100 100
NATIXIS NEW YORK 100 100 100 100
NATIXIS LONDON 100 100 100 100
NATIXIS HONG KONG 100 100 100 100
NATIXIS MILAN 100 100 100 100
NATIXIS M 100 100
NATIXIS TOKYO 100 100 100 100
NATIXIS LABUAN 100 100 100 100
NATIXIS PORTO 100 100 100 100
NATIXIS SINGAPORE 100 100 100 100
NATIXIS TAIWAN 100 100 100 100
NATIXIS COFICINE 100 100 100 100
Natixis Investment Managers
AEW INVEST GMBH 85 100 85 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
AUSTRALIA PTY LIMITED 100 100 100 100
INVESTORS WMUTUAL LimiTep P 82 82 76 76
AEW AUSTRALIA PTY LTD 100 100 100 100
/
NIN-0S TECHNOLOGIES INC. 100 100 100 100
AEW KOREA LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS KOREA
LIMITED 100 100 100 100
AEW CAPITAL MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
AEW CAPITAL MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
AEW PARTNERS V, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VI, INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS VII, INC. 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 11
INC. 100 100 100 100
AEW PARTNERS X GP, LLC 100 100 100 100
AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND VIII
LLC 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS 11
LLC 100 100 100 100
AEW SENIOR HOUSING INVESTORS IV
LLC 100 100 100 100
AEW PARTNERS REAL ESTATE FUND IX,
LLC 100 100 100 100
AEW COLD OPS MM, LLC 100 100 100 100
AEW EHF GP, LLC 100 100 100 100
SEAPORT STRATEGIC PROPERTY PROGRAM
I CO-INVESTORS, LLC 100 100 100 100
AURORA INVESTMENT MANAGEMENT LLC 100 100 100 100
EP1SO stp Lic (™ 100 100
GATEWAY INVESTMENT ADVISERS, LLC 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES SECURITIES, LP 100 100 100 100
HARRIS ASSOCIATES, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES & COMPANY, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES ALPHA, LLC 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, INC. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES DISTRIBUTORS, LP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES TRUST COMPANY, LLC 100 100 100 100
OSTRUM AM US LLC 100 100 100 100
FLEXSTONE PARTNERS LLC 100 84 100 84
NATIXIS ADVISORS, LLC 100 100 100 100
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0000000
2025 2025 12 31 2024 12 31
12 31
NATIXIS DISTRIBUTION, LLC 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNATIONAL, LLC 100 100 100 100
/
NIN-0S, LLC 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT
MANAGEMENT, INC. 100 100 100 100
VAUGHAN NELSON INVESTMENT
MANAGEMENT, LP 100 100 100 100
MIROVA US LLc © 100 99 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS LLC 100 100 100 100
MIROVA US HOLDINGS LLC © 100 99 100 100
MIROVA AFRICA INC. © 100 99 100 100
AEW VALUE INVESTORS U.S. GP, LLC 100 100 100 100
AEW EUROPEAN PROPERTY SECURITIES
ABSOLUTE RETURN GP, LLC 100 100 100 100
AEW GLOBAL PROPERTY GP, LLC 100 100 100 100
AEW GLOBAL INVESTMENT FUND GP, LLC 100 100 100 100
AEW SHI V GP, LLC 100 100 100 100
AEW RED FUND GP, LLC 100 100 100 100
AEW TAPT GP, LLC 100 100
NATIXIS IM INNOVATION 100 100 100 100
AEW EUROPE SA 100 100 100 100
AEW 100 100 100 100
DARIUS CAPITAL CONSEIL 70 70 70 70
DNCA FINANCE 100 85 100 85
DORVAL ASSET MANAGEMENT @ 100 100
FLEXSTONE PARTNERS SAS 84 84 84 84
MIRovA @ 99 99 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNAT IONAL 100 100 100 100
OSTRUM AM 100 100 100 100
NATIXIS TRADEX SOLUTIONS 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
PARTICIPATIONS 1 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
PARTICIPATIONS 3 100 100 100 100
NAXICAP PARTNERS 100 100 100 100
0SSIAM o1 01 91 o1
SEVENTURE PARTNERS 59 59 59 59
THEMATICS ASSET MANAGEMENT 100 99 58 58
VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS 51 45 51 45
CAPRE 100 100 100 100
ECOFI INVESTISSEMENTS 25 25 25 25
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
OPERATING SERVICES 100 100 100 100
NATIXIS INTEREPARGNE 100 100 100 100
VEGA INVESTMENT SOLUTIONS (© 100 100
HSBC EPARGNE ENTREPRISE (¥ 100 100
DNCA QUADRO [Funp] ® 100 100
FLEXSTONE PRIVATE EQUITY
OPPORTUNITIES FCPR [FUND] ™ 57 57
AEW EUROPE HOLDING LTD 100 100 100 100
AEW EUROPE INVESTMENT LTD 100 100 100 100
AEW EUROPE LLP 100 100 100 100
AEW GLOBAL ADVISORS (EUROPE) LTD 100 100 100 100
AEW GLOBAL LTD 100 100 100 100
AEW GLOBAL UK LTD 100 100 100 100
AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP 100 100 100 100
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2025 2025 12 31 2024 12 31
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AEW PROVOTE LP LTD 100 100 100 100
AEW EVP GP LLP 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS LTD (UK) 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS UK LTD 100 100 100 100
MIROVA UK LimiTED © 100 99 100 100
WV CREDIT LimiTED @ 100 100
MW CREDIT LLp @ 100 100
AEW ASIA LIMITED 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS HONG
KONG LIMITED 100 100 100 100
AEW PRIVATE DEBT HONG KONG LIMITED 100 100 100 100
PURPLE FINANCE CLO 1 58 58 58 58
PURPLE FINANCE CLO 2 71 71 71 71
MV CREDIT EURO CLO 111 [Fuxp] @ 100 100
ASAHI NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
CO. LTD 49 49 49 49
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS JAPAN
€., LTD 100 100 100 100
AEW JAPAN CORPORATION 100 100 100 100
AEW VALUE INVESTORS ASIA 111 GP
LIMITED 100 100 100 100
AEW APREF INVESTORS, LP 100 100 100 100
MIROVA KENYA LIMITED © 100 99 100 100
AEW EUROPE SARL 100 100 100 100
AEW EUROPE GLOBAL LUX 100 100 100 100
AEW VIA IV GP PARTNERS SARL 100 100 100 100
AEW VIA V GP PARTNERS SARL 100 100 100 100
AEW APREF GP SARL 100 100 100 100
AEW EHF LUX GP SARL ® 100 100
KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 100 100 100 100
KENNEDY FINANCEMENT LUXEMBOURG 2 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES ALPHA LUXEMBOURG,
LLC 100 100 100 100
MV CREDIT SARL @ 100 100
MV CREDIT CLO EQUITY SARL P 100 100
LOOMIS SAYLES SAKORUM LONG SHORT
GROWTH EQUITY [FUND] © 38 38 55 55
LOOMIS SAYLES GLOBAL ALLOCATION
Funo P 41 41 57 57
NATIXIS IM MEXICO, S. DE R.L DE
C.V. 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) B.V. 100 100 100 100
AEW CENTRAL EUROPE 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
SINGAPORE LIMITED 100 100 100 100
AEW ASIA PTE LTD 100 100 100 100
LOOMIS SAYLES INVESTMENTS ASIA PTE
LTD 100 100 100 100
FLEXSTONE PARTNERS PTE LTD 100 84 100 84
FLEXSTONE PARTNERS SARL 100 84 100 84
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
SWITZERLAND SARL 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
SECURITIES INVESTMENT CONSULTING
Co. LTD 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
URUGUAY S.A. 100 100 100 100
NATIXIS INVESTVENT WANAGERS
INTERNATIONAL, 100 100 100 100
VAUBAN INFRASTRUCTURE PARTNERS,

100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNATIONAL, 100 100 100 100
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2025 2025 12 31 2024 12 31
12 31

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS MIDDLE
EAST 100 100 100 100
AEW EUROPE LLP 100 100 100 100
AEW UK INVESTMENT MANAGEMENT LLP

100 100 100 100
DNCA FINANCE ™ 100 85
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNATIONAL, 100 100 100 100
MV CREDIT SARL, @ 100 100
LOOMIS SAYLES (NETHERLANDS) BV,

100 100 100 100
MIROVA m 99 99
AEW 100 100 100 100
DNCA FINANCE 100 85 100 85
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNATIONAL, 100 100 100 100
OSTRUM ASSET MANAGEMENT ITALIA ( 100 100
DNCA FINANCE, 100 85 100 85
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNATIONAL, 100 100 100 100
AEW - 100 100 100 100
NATIXIS INVESTMENT MANAGERS
INTERNATIONAL, NEDERLANDS 100 100 100 100
AEW CENTRAL EUROPE CZECH 100 100 100 100
MIROVA © 99 99 100 100
NATIXIS PRIVATE EQUITY 100 100 100 100
Natixis Wealth Management
NATIXIS WEALTH MANAGEMENT** 100 100 100 100
VEGA INVESTMENT WANAGERS (@ 100 100
1818 IMMOBILIER 100 100 100 100
TEORA 100 100 100 100
MASSENA CONSEIL S.A.S. 100 100 100 100
DORVAL ASSET MANAGEMENT @) 100 100
MASSENA PARTNERS S.A. 100 100 100 100
MASSENA WEALTH MANAGEMENT SARL 100 100 100 100
MASSENA PARTNERS - 100 100 100 100
NATIXIS ALGERIE 100 100 100 100
NATIXIS FONCIERE S.A. 100 100 100 100
* 2025
bk 2013 26 EU 575/2013
(a) 2025 Fenchurch 81 80
(b) 2025
(c) 2025 VEGA Investment Managers NIM 51 NWM 49 NIM
(d) 2025
(e) Natixis IM Loomis Sayles Sakorum 2025 55 38
() Natixis IM Loomis Sayles Global Allocation 2025 57 41
(g) 2025
(h) Solomon Partners 2025 64.25 67.54
(i) 2025
) 2025 Natixis Wealth Management NIM Dorval AM
(k) Azure 2025 76.41 70.17
(1) Natixis IM IML 2025 75.90 81.75
(m) 2025
(n) 2025
(0) Mirova Thematics AM Thematics AM Mirova Thematics AM

Mirova Thematics AM 100 99 Mirova
Natixis IM 2025 12 31 100 99
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16.1 2025 12 31
/ /

https://natixis.groupebpce.com/nous-connaitre/informations-financiéres/
16.2 2025 12 31
2025 12 31 10

® ®

@

Investima 6 SAS 100 7 0
FONCIERE KUPKA 100 7 @
NATIXIS TRUST 100 14 (¢D)
Emendo Capital Holdings BV 49 1 0
Tandem Capital Advisors 49 1 0
20 TSQ CLASS A MEMBER LLC 36 600 (57)
Banque Populaire Développement 30 691 (13)
WCM Investment Management 25 131 276
EURO CAPITAL 17 44 2
CE DEVELOPPEMENT 111 14 242 21
EFG - HERMES HOLDING 12 71 (@4D)
BANCO FINANTIA 11 484 25

CY
(b)
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2025 2024
12 31

47,219 86,855 44,187 81,278
24,697 45,428 15,403 28,332
148,742 273,596 150,764 277,315
146,568 269,597 156,576 288,006
16,538 30,420 13,351 24,558
41,794 76,876 38,890 71,534
165 304 164 302
10,693 19,669 10,713 19,705
11 272 500 278 511
11 42 7 50 92
0 0 0 0
0 0 0 0
12 23,492 43,211 20,154 37,071
12 18,178 33,437 16,903 31,001
478,401 879,971 467,432 859,794

2025 2024
35 29,624 54,490 27,442 50,477
23,642 43,487 24,352 44,793
5,983 11,005 3,090 5,684
35 22,252 40,930 27,540 50,657
22,252 40,930 27,540 50,657
35 6,610 12,158 7,545 13,878
35 24,836 45,683 21,848 40,187
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2025 2024
12 31
13 0 0 0 0
13 172,604 317,488 180,323 331,686
14 148,676 273,475 141,055 259,457
15 76,477 140,672 75,017 137,986
16 48,930 90,002 42,079 77,400
16 4,535 8,342 3,707 6,819
17 2,554 4,698 2,616 4,812
19 5,975 10,990 5,337 9,817
0 0 0 0
18,650 34,305 17,299 31,820
21 6,339 11,660 5,894 10,841
21 6,914 12,718 6,508 11,971
21 1,728 3,178 1,728 3,178
20 0 0 0 0
2 2,376 4,370 2,721 5,005
1,203 2,378 448 824
478,401 879,971 467,432 859,794
2025 2024
35 132,671 244,035 115,453 212,364
44,441 81,745 32,204 59,236
88,231 162,292 83,249 153,128
35 55,704 102,462 50,280 92,485
5,714 10,510 5,506 10,128
49,989 91,950 44,774 82,357
35 5,105 9,390 7,427 13,661
35 21,593 39,718 17,622 32,414
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2025 2024
12 31
23 20,727 38,125 25,707 47,285
23 (21,843) (40,178) (27,220) (50,068)
24 239 440 696 1,280
25 1,068 1,964 902 1,659
(580) (1,067) (568) (1,045)
26 4,817 8,860 4,990 9,179
27
9 17 (58) 107)
28 155 285 169 311
(335) (616) (373) (686)
4,255 7,827 4,246 7,810
29 (2,665) (4,902) (2,497) (4,593)
(1,607) (2,956) (1,478) (2,719)
(1,058) (1,946) (1,019) (1,874)
(82) (151) (34) (63)
1,509 2,776 1,715 3,155
30 o) ) (420) 773)
1,505 2,768 1,295 2,382
31 26 48 (597) (1,098)
1,531 2,816 699 1,286
32 (238) (438) (251) (462)
20
0 0 0 0
1,293 2,378 448 824

406/625



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)

oOoOooodn

10
1
12
13
14

=

.1 2025
.2 Natixis

[N

© 00 N oo U1~ W N

NN RN RN DNDNRNRNDDNDNNRNDDNDNRNDRN
e < i e
B W N B O

[,
[¢,]

2025

ERPP

396
396
396
396
396
398
399
400
400
400
400
401
402
402
403
403
403
403
403
404
404
404
405

407

408

409
409
410
411
411
411

15
16
17
18

19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

39

148

238-0A

133

135

412
412
412
414

416
416
417

417
418
418
418
419
419

419
420
421
421
422
422
423
424
425
425
426

426

407/625



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

1.1 2025

2025 2025 850.7
444.8 405.9 278,023,092

1.2 Natixis

2025 Natixis Natixis

ANC 2014-07
PCG 2014-03

2023 ANC 2023-03 2022 11 ANC 2022-06 ANC
2014-07 2025
29

2.1

NBI

EU 575/2013 178 2016 28 EBA
EU 2018/1845
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30

2024 12 31

2025 12 31
2024 12 31 S&P

BB-

BB+

2024 12 31

2025 12 31
S1 S2 IFRS IFRS

PD LGD

2024 12 31
2025 12 31
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2.2

ANC

2014-07

Book Il - Title 3
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2.3

T
20 40
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10 20
10 20
15
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2.4
2.5
2.6
2.7
2022 12 31 2022 12 30 2023 151
2023 Bpifrance Assurance Export 2022 12 31

2036 29
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2.8

2.9

12

IAS 19

10

ERPP

AGIRC

ANC

2.9

2021
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2012



ERPP

2021

2026

BPCE 2021

2.10

2.11

2.12

2.13

BPCE

CRC

ERPP

ERPP

ERPP
2024
2025
BPCE
ERPP
60 BPCE BPCE

2008-15

2015 10 27
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EU 2014/59 BRRD - EU
806/2014 SRM 2015 2016
SSM SRF SRF
2015/63 BRRD 2015/81
SRF 2023 12 31
2025 2024
IPC
IPC 2022 15 2023
22.5 2023 20bp
2025 12 31 252 2025 12 31
IPC
SRF SRF
SRF
Groupe BPCE 1PC
2.14
2.15
25.83
2025 2025 2024
41.2 2024 2025 2026
2025
2025 2024
47,219 44,187
™ 148,742 150,764
4,126 3,701
144,616 147,063
195,962 194,951
* 0 0
27,272 35,475
733 938
2025 12 31 24 2025 12 31 2024 12 31
2025 12 31 2024 12 31 (24)
NSFR 2025 12 31 51 2024 12 31
53 Groupe BPCE
100
2025 2024
1,346 1,170
2,081 1,881
143,141 153,525
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OO0000(ELS244)
0000000
42,957 43,443
5,354 5,605
3,386 2,552
1 2
67,134 72,287
18 18
24,291 29,618
146,568 156,576
559 623
2025 12 31 17 2024 12 31
2025 12 31 159
2024 12 31 207 2025 12 31 147 2024 12 31 284
2025 12 31
1,430 2024 12 31 1,289 2025 12 31 799 2024
12 31 707
2025 12 31 2,168 2024 12 31 2,072
2025 12 31 277 2024 12 31 274
2025 12 31 (1,092) 2024 12 31 (1,110)
2025 12 31 (263) 2024 12 31 (260)
2025 12 31 2024 12 31 Banque de France
2025 2024
®
@ 20,066 3,470 1,176 24,702 11,063 3,310 1,184 15,547
0 (34) @  (36) 0 @ 10 173)
3 28 0 30 2 25 2 29
0 0 0 0 0 0 0 0
20,060 3,464 1,174 24,697 11,065 3,164 1,184 15,403
®)(©)
@ 9,725 6,259 683 16,667 6,364 6,577 604 13,545
0 (14) 0 1% 0 (52) 16D (53)
0 73 1 74 0 68 1 69
0 (1)  (139)  (190) 0 (75)  (135) (210)
9,75 6,268 545 16,538 6,364 6,518 469 18,351
)@
40,584 1,212 0 41,797 38,042 851 0 38,803
0 0 0 0 0 0 0 0
0 (©)] 0 (©)] 0 (©) 0 (©)
40,584 1,200 0 41,794 38,042 848 0 38,800
@
(b) 2025 12 31 52,914 2024 12 31 56,146
©) 2025 12 31 22,328 2024 12 31 14,249
() 2025 12 31 29,441 2024 12 31 38,822
2025 12 31 27,323
2025 25.3 2024
2020 12 31 2020 12 22 ANC 2020-10  ANC
2014-07
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2025 2024
3 8
@ @
12 5
(30) (142)
92 152
0 0
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2025 2024
102 104
100 101
0 0
5 4
(©) @
0 0
63 60
71 72
0 0
0 0
®) 11
0 0
0 0
165 164
10,693 10,713
@ 11,820 11,889
0 0
® 43 27
© (1,169) (1,203)
0 0
0 0
10,693 10,713
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
(a) 2025 69
(b) 16 Natixis Algérie 11
©) 34 Natixis Wealth Management
2025
2025 2025
12 31
COMES 1 FCPI 13.07 765,018
ADELIE CAPITAL 2 8.20 60,965
INVESTIMA 85 100.00 5,000
INVESTIMA 86 100.00 5,000
INVESTIMA 87 100.00 5,000
INVESTIMA 88 100.00 5,000
INVESTIMA 89 100.00 5,000
INVESTIMA 90 100.00 5,000
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L.233-15

R.123-197

2025

12

®

31

NBI

(&)

2025

(&)

NATIXIS INVESTMENT
MANAGERS
75013

43

EUR

241,783

5,406,406 100.

00

815,863

739,068

NATIXIS MARCO
75013

EUR

607,665

11,907 100.

00

17,279

17,259

NATIXIS CIB LUXEMBOURG
L-1855

F.
51

EUR

683,543

47,108 100.

00

38,618

20,995

NATIXIS WEALTH
MANAGEMENT
75002

115

EUR

166,118

192,585 100.

00

74,423

35,367

NATIXIS NORTH AMERICA
LLC
NY 10020

1251

USD

2,526,579

(678,703) 100.

00

(13,649)

(29,964)

NATIXIS JAPAN SECURITIES
C0., Ltd.
100-6226

-11-

JPY

13,900,000

17,212,440 100.

00

14,813,235 3,860,534

NATIXIS ALGERIE
16311
34/35

DZD

20,000,000

8,336,812 100.

00

12,569,902 4,789,683

NATIXIS PFANDBRIEFBANK
AG
D-60322

55

EUR

134,000

37,010 100.

00

31,024

11,572

DF EFG3 LIMITED
KY1-1104

309

USD

105,720

(32,659) 100.

00

21,416

21,400
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2024
12 31 2024
NBI
® (€] ()
NATIXIS ASIA LIMITED
72 HKD 574,912 129,281 100.00 65,091 46,689
INVESTINA 77
75013
EUR 500,037 19 100.00 0 6,431
NATIXIS PARTNERS
75008
38 EUR 8,736 29,116 100.00 30,155 (13,286)
B - ®
21 -
206,950 200,451 22,513
22 - 234,161 195,152 22,851
* A
*)
(1) 2025
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10
2024 13
11
2025 2024

2,101 (1,787) 314 2,052 (1,725) 328
1,697 (1,425) 272 1,635 @1,357) 278
404 (362) 42 417 (368) 50

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1,697 (1,425) 272 1,635 (1,357) 278
404 (362) 42 417 (368) 50
2025 2025 12 31
1,635 64 0 @ 1,697
864 0 0 0 864
582 2 0 145 729
189 62 0 (146) 105
417 7 ©) [0 404
106 2 ) m 95
311 5 0 ®) 309
0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0
2,052 71 ©) (12) 2,101
2025 2025 12 31
(1,357) (69) 0 1 (1,425)
(862) 0 0 0 (862)
(495) (69) 0 1 (563)
0 0 0 0 0
(368) (13) 9 9 (362)
@2) ®) 6 6 (68)
(296) ) 4 3 (295)
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
(1,725) (82) 9 10 (1,787)
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O00000(EL244)
0000000
12
2025 2024
3,529 4,249
5 8
16,605 14,140
3,353 1,757
23,492 20,154
0 0
15,606 14,469
137 133
199 184
466 565
1,770 1,552
18,178 16,903
13
2025 2024
0 0
% 172,604 180,323
12,611 12,015
159,993 168,308
172,604 180,323
* 38,705 35,663
* 810 907
NSFR 2025 12 31 51 2024 12 31
53 Groupe BPCE
100
14
2025 2024
1 1
0 0
1 1
© 148,675 141,054
44,615 42,369
104,060 98,685
148,676 141,055
* 72,602 84,423
* 374 322
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15
2025 2024
32,898 38,594
43,579 36,423
76,477 75,017
179 137
16
2025 2024
18,804 16,722
25,311 21,464
25,308 21,460
3 4
4,814 3,885
1 8
48,930 42,079
20 39
492 324
163 142
86 88
1,638 1,524
2,136 1,590
4,535 3,707
17
2025 2025 12
31
(2.513) (684) 629 94 11 (2,463)
4) @ 1 0 0 4)
(1,110) 462) 398 71 11 (1,092)
(€Y) @ 1 0 (©)
1) ®) 5 0 ®)
(1,203) 42) 74 0 (1,169)
(164) 174) 150 21 0 (166)
2,616 642 (644) (68) 7 2,554
350 155 (54) (6) 7 452
80 32 (102) 0 0 8
89 106 @2) ®) 0 120
2 63 @ 0 0 63
382 0 @ 45) 0 336
413 124 (369) 12) 0 157
94 21 (43) 0 0 72
1,206 142 () @ 0 1,346
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2024 2024 12
31
(1,864) (1,399) 785 (36) 1 (2,513)
24) @ 1 0 0 24)
(1,186) (631) 740 (34) 1 (1,110)
@ @ 5 (©)] 0 @
12) @ 1 0 0 1)
(605) (618) 19 2 0 (1,203)
(35) 147y 19 @ 0 (164)
2,278 568 (275) 53 ®) 2,616
316 115 (85) 3 1 350
29 97 (46) 1 @ 80
150 ) 1 0 89
1 an 16 2 2
328 33 @ 25 @ 382
323 115 32) 0 413
12 73 @ 0 10 94
1,119 123 (18) 0 (18) 1,206
18
2025 12 31 2024 12 31
3,944 3,575
4,209 4,066
8,153 7,641
2025 2024
3.48 3.47 3.23 3.24 3.39 3.37 3.19 3.22
3.48 3.38 3.39 3.30
2025 12 31
2.79 2024 12 31 2.71 10.2 2024 12 31
10.5
2025 12 31 2024 12 31
573 490
(193) (219)
(33) (31)
347 240
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2024
19 5 23 250 297 23 8 23 213 267
(18) (€) @ 2 (60) @ (€Y)) @ @ @9
0 1 2 0 3 0 1 2 0 3
1 (33) 24 248 240 21 (30) 24 211 226
@ (©)) @ 49)  (55) @ (O] @ @0 7N
0 4 2 157 163 0 4 2 103 109
3 2 1 0 6 4 2 1 0 7
@ (€)] 0 0 (O] @ (©) 0 0 (O]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 @ 0 0 0 @
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@n (©) @ 0 (31 (€Y) @ @ 0 O]
25 1 0 @ 2 'O 0 0 5 3
@ @ 1 104 101 ®) ®) 1 38 33
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(10) 0 @ 0 (11 13) @ @ @ an
12) @ 0 0 (13) ) @ 0 0 )
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(22 @ @ 0o @ an A @ @ @
1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
12 31
18 4 24 353 399 19 5 23 250 297
(13) @GN 0 @ (62 (18) (€Y)) @ @ (60)
0 0 0 0 0 0 1 2 0 3
12 31
5 (33) 24 351 347 1 (33) 24 248 240
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19
2025 2024
2,956 2,956
106 106
2,850 2,850
2,993 2,352
0 0
460 517
2,533 1,835
26 29
5,975 5,337
10
2025 2024
2018 2030 E3m + E3M +
12 12 EUR 300,000,000 223 bps 223 bps 0 300,000,000 SNP
2020 2035
10 20 10 20 EUR 350,000,000 0.01388  0.01388 350,000,000 350,000,000 SNP
2021 2031 €STR +  £€STR +
14 14 EUR 900,000,000 133 bps 133 bps 900,000,000 900,000,000 SNP
2021 2033 €STR +  £STR +
12 13 13 EUR 900,000,000 156 bps 156 bps 900,000,000 900,000,000 SNP
2023 2034 €STR +  £STR +
22 22 EUR 300,000,000 247 bps 247 bps 300,000,000 300,000,000 SNP
2025 2036 E3V + E3M +
12 12 EUR 300,000,000 161.8 bps 161.8 bps 300,000,000 0 SNP
20
2025 2024
21
2024 5,894 6,508 533 1,195 0 0 3,144 17,274
2023 167 167
(589)  (590)
2024 0 0 0 0 0 0 (423)  (423)
2024 12 31 5,894 6,508 533 1,195 0 0 2,721 16,851
2025 5,894 6,508 533 1,195 0 0 2,721 16,851
2024 0 0 0 0 0 0 448 448
2025 0 0 0 0 0 0 792)  (792)
445 406 0 0 0 0 0 851
2025 445 406 0 0 0 (345) 506
2025 12 31 6,339 6,914 533 1,195 0 0 2,376 17,357
2025 12 31 3,962,029,495 1.60
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22
2025 2024
118,609 115,594
38,619 45,963
5,415 4,032
2,343 2,305
99,965 113,391
24,481 30,597
58 304
3,298 3,342
8,595 1,254
12,474 12,024
182 1,370
16,013 11,431
2014-07  1124-61 100
23
2025 2024
20,727 25,707
10,701 14,954
6,917 7,425
390 350
2,718 2,978
(21,843) (27,220)
(9,528) (12,907)
(6,404) (7,266)
(3,140) (3,577)
(2,772) (3,469)
(1,116) (1,513)
2025 12 31 (288) 2024 12 31 (359)
2025 12 31
(375) 239
24
2025 2024
201 662
0 0
38 34
239 696
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25
2025 2024
606 (O)) 549 ?)
1 (183) 2 (188)
115 (118) 53 (71)
107 (121) 109 (116)
132 (60) 106 (108)
0 (21) 0 (15)
31 (24) 12 (19)
42 (49) 38 (48)
0 0 1 0
34 0 32 0
1,068 (580) 902 (568)
26
2025 2024
6,947 5,398
1,737 692
(3,867) (1,100)
4,817 4,990
27
2025 2024
67 73
(8D 99)
(O] (C))
26 12
(58)
28
2025 2024
0 (€)) (D)
0 (334) (37D
NBI 0 0 0
139 0 155 0
8 0 7 0
0 0 5 0
20 0 12 0
2 0 1 0
(15) 0 (14) 0
155 (335) 169 (373)
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29
2025 2024
(1,607) (1,478)
(1,054) (1,014)
@ (370) (350)
(60) (65)
€D (33)
16 14
(101) (30)
(1,058) (1,019)
74) (81)
(1,223) (1,297)
239 358
(82) (34)
©) (82) (34)
(2,746) (2,531)
@) 2025 12 31 82 2024 12 31 77
) 2025 12 31 33.9 1T
2023 ANC 2023-03 2025
2024
2025 2024
0 0
0 0
0 0
58 57
58 0
0 57
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30
2025 2024

(223) (335)
(201) (189)
(343) (501)

275 603
(121) (308)
44 ®)

32 22

(22) (146)

(25) (139)

3 11

0 18)

0 0

220 (85)

211 an
(230) (124)

441 107

9 67)

(95) 132)

103 65

0 0

0 0

() (420)

31
2025 2024

26 (597)

1 9

® (10)

7 (621)

80 25

0 0

0 0

0 0

26 (597)

430/625



EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
oooooog
32
2025 2024
(281) (221)
0 0
8 4
35 (34)
(238) (251)
2022 BPCE S.A. BPCE
BPCE
BPCE
33
2025 2024
(2,160) 244 596 205 (1,116) (2,579) 241 597 223 (1,519)
237 0 2 0 239 694 0 1 0 696
62 113 224 87 486 (25) 9% 197 66 334
4,625 178 11 10 4,85 4,815 112 0 7 4,933
(763) 161 167 254 (181) (637) 148 63 228 (198)
2,003 696 1,000 556 4,255 2,267 598 857 524 4,246
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34
2025 2024
359,874 233,345
359,874 229,845
0 3,500
20,812,371 17,510,057
19,661,188 16,732,345
1,151,182 777,712
21,172,245 17,743,401
1,222 43
1,222 43
0 0
454,586 486,248
120,369 82,353
334,217 403,895
455,808 486,292
216,252 133,167
145,800 82,585
70,452 50,582
484,660 327,896
196,251 150,020
288,409 177,876
700,912 461,063
36,375 35,070
0 1
2,281 2,414
1,321,920 983,598
0 0
@
12,893
28,659
17,148
58,700
@)
[ 1 3.5

2025 2024
30,769 31,144
27,050 25,992
24,548 31,369
18,249 27,781
12,898 7,429
13,274 7,505
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35
2025 2024
132,671 115,453
44,441 32,204
88,231 83,249
55,704 50,280
5,714 5,506
49,989 44,774
5,105 7,427
21,593 17,622
215,073 190,782
29,624 27,442
23,642 24,352
5,983 3,090
22,252 27,540
22,252 27,540
6,610 7,545
24,836 21,848
83,322 84,375
36
2025 2024
77,132 56,507
77,233 56,222
332,327 586,379
348,256 612,878
565,270 409,075
569,037 428,811
4,806 5,921
5,736 6,216
37
28,979 77,030 18,399 24,334 0 148,742
86,926 12,279 34,191 13,155 17 146,568
1,993 1,631 7,407 5,507 0 16,538
117,898 90,940 59,998 42,996 17 311,848
83,362 74,233 13,100 1,909 0 172,604
122,957 7,977 7,269 10,473 0 148,676
27,471 9,659 10,299 29,048 0 76,477
233,790 91,869 30,668 41,430 0 397,757
38 238-0A
2025 12 31 238-0A
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39 133 135
148
2021 2022 2023 2024 2025
5,052,733,330 5,894,485,554 5,894,485,554 5,894,410,245 6,339,247,192
3,157,958,331 3,684,053,471 3,684,053,471 3,684,006,403 3,962,029,495
0 0 0 0
0 0 0 0
® 464,205,490,821 1,411,056,942,911  446,254,140,221  683,878,868,020 1,024,444,600,400
526,221,628 700,317,846 700,640,799 1,569,529,910 1,514,456,141
(84,376,911) (361,817,091) (194,200, 704) (250,955,802) (238,406, 164)
555,173,957 747,524,492 166,671,132 447,592,769 1,292,512,113
® 920,397,973 442,080,768 589,448,555 792,405,899 792,405,899
0.14 0.09 0.14 0.36 0.32
0.18 0.20 0.05 0.12 0.33
0.25 0.12 0.16 0.20 0.20
7,442 6,794 7,227 7,641 8,153
876,012,388 865,082,165 960,228,414 1,013,454,758 1,054,329,850
433,842,275 419,385,538 378,950,775 415,422,041 430,093,506
@
) 2025
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025
Comptes consolidés et annexes

5.1 Comptes consolidés et annexes

5.1.1 Etats de synthése

Compte de résultat consolidé

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

(en millions deumas) Motes nr2rzos fnzrzoza
Irilrts o prodults assimilés &1 11081 13447
INIEAETS BN Ehadg s ATt 61 {3 048) {11 5643
Comimissions (produits) 62 5472 R
Commissions (charges) 62 {1 208) {1125
Gaing ou perles nels sur instuments fimanciers & la juste valewr par résuital 63 1895 2180
Giaing ou perles nels sur nstuments financiers A la juste valeur par capitaus propres 64 74 T6
Giains ou perles nels risullant de [ dicomptabilisation dactls finandiens au colt amoni 65 {1} (13)
Broduits des muines activiiés 1] 108 fa |
Charges des autres aciiités [.1] {107} {141}
Prodult Net Bancalre B267 g120
Charges giéndrales dexplodtation &7 {5811) 5 5600
Dotations 2w amonissements el aux provisions pour ddpréciation des immotilisations

ncoporelles gl corpoeelies {276} (233
Résultat Brut dExploitation 2180 238
Colt dunsque 68 {237) Iprin]
Reésultat Met f Exploftation 1944 2145
Quete-part dans o ndsultal net dis prtniprises mises endguialencs B =
(Gains ou peries nets sur aulres aclits 3] 5 {14)
Warlation de valewr des écarts dacguisition i} 0
Aésultat avant Impdt 1977 2054
Impas sur les beréfices .10 {558) [6:35)
Riésuital net dimpts sur activitd abandonnie L1} 0
Réssultal pot de bn pdinde 1419 1418
Dot gt rvinaat au Grouge 136 1382
[Dhone par revevisnt gu intdnlils me cloniant pas i conindi 58 5]

268 NATIXS l DOCUMENT QY ENREGISTREMENT LINIVERSEL 2025

435/625



EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

Comptes consoclidés au 31 décembre 2025 5
Comptes consolidés et annexes

Etat du résultat net et des autres éléments du résultat global

[erreliond o sunod) SNES RS FUE 0T
Rsalal nel 1419 1418
Eéments mwopclables m risulat [ 03
Foants de comversion [ 262
a1 g cbvaha o 000 poods (= w2
Aeclizsment sorsutat (1} (21}
Autres melissanes ] 1
e irenhpalicn ded ot finascios dee dete b b juste valear par cplmn propres. ] (B4
Eoata e vl o O ) paneg 3 (103
Aechissemen s nksulal 13 24
SIS PSS o 0
R ahealicn des mstniments divis de comeriioe (14 LFFi]
EraTs g b 0 1 (000 0% ]
Hetlas ey sn Ut £ (&)
Aefres mclaspeTEnts o a ———
m;:lﬁ:pmmtﬂﬁm-.m F propres des. P mlses en ég @ i
Mclifs nom couranls destings § Bie oddis [T [E1
Efiets dimplits s éments reoyolables en nbualiat 18 9
Eléments nom reoyclies en ikl [t il] ET]
Ernits dhe miet s L i e mSQUTRS & Presianon dilinees 12 12
Fesvaluntion du nsque de orédd propre des passls firanciens désignds & la paste valeur por résuliat ¥ (1233 (17
Pt aluabon g5 INSINamens ok CagNue propms Complabisds & 18 Late vakar par cagn &e propes 34 &
s aion des insiumesnts dirialy de couveriure COUVTART ded BONES Rnaresrd b 18 pushs vieur B Capia propms ] ]
Quote-port de gars &1 peries compiabeisds dirclement en copitaus propres des entripnses mises en équivalence non
recyclabbes eneesutial ] o
Atrts non Courants dealinds & Sire oddds o a
Eflets dfimpdits sur diémernts ronnecyclabies en et w5 (15
G ol peites comprabibois dinchement on sitres Binets du sssllal gobel inets dimpotss {137 196
RESULTAT (L ORAL [ 1814
Pt U grovype i I 588
PartosdFOnd P SSNNANT BaS & contrds &1 L
I8 Cf note 2t
) Cf note St
Détails de I'impbt sur les gains ou pertes latents ou différés

g I Fiiv ] I 024
e oS Jeung) Baut |medat [ Bt Imgiit Mt
Ecarts de comariin (BB} [] £88) 342 8 243
Restvaluation des achifs financiers de detis & lojuste valkeur par capitau
propers moytlaies B 22 L ] mw (&)
Py 3 O 08 NSNS GErnais o8 Coueriure {14} 4 m (s & (168}
Fetvakuation du naque de crédd propre dés padsils frantens désigres & lapte
o par msuital (1233 10 gy nn i N3
P abuabon d8s nsUments de capiae: propres Complabisss &la juste valeur par
caprla: propres 134 21 114 £ -] ar
Fesbvaluon oFs N3Umens Birmads o CoUMTiune CousTaet dis aches fnancers &
13 s vl g CAEHIBL [ EEES ] ] ] ] ] 0
Eiarts dhe nsviabaraation ds rgirres & prestabors difres 12 (% 4§ 4 [
Chmie-part ce gans oy peries latems ou didfénts surenifés mives &n dounalence o o a 4 1571 1
AT 100 COUTA 5 deiingy b 4t s ¥ {7} z it [ 1 3
TOF AL GEE VAIIAT IOKS DES GAINS 01 FERTES LATENES (U DFFERES {1 ECB) 71 {13271 -] 1 196
(@ Cfnotezs
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5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

Bilan consolidé actif

fan rmbovss dheurost Motes nA2r2025 3Mzr2024
Caizse, Bangues Certrales i< 52 765
Actits firanciors & 12 juste valur pa risuhat 711 236580 FIZ A7
IFslrunieus difenis 88 CouvBnung Fivs 374 Exr
Aciifs firanciers & la juste valsur par capilaux progres T4 11 Mm 11434
Titres & codt amoni 763 1819 14955
Priits ou créances aux @atiizsements de crédl elassimilds au colt amonti T8 120877 114765
Prits ou CIEArces & |a cienise au colt amoni 782 £4181 82219
Ecan de régvaluamon des porefeulles Couvens enlau 1] 10
Aciifs dimpdes cowrants 3327 m
Actils dimpdes dfdnds 7B 1304 1157
Comptes de réguaisation e actifs dvers FA N 5417 6370
ACils Non Couwrams destings 3 Fre cédés 6 197 43
Farticipations dans |es entreprises mises en equivaence 105 1048
Immebies de placemient [i] 1]
ot Ealions corponelies kAL T4z &0
Imrrobilisations incorporsies T 368 585
Beanis d acouisiion 112 3162 2474
TOTAL DES ACTIFS 521602 S1m7
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Comptes consclidés et annexes

Bilan consoclidé passif

fen mons deurns) Motes 311202025 S111272004
BArGUBS CEOlrdes o o
Piekials financiers &la jusie valeur par résunal i s 250638 aran
Instrmens dérivis de couveriung Tz 858 i)
Dedtes ervers les Slablisserments de crédil 81 assimilds FA 13628 144188
Dettés ervers |3 chientide T132 64150 49230
Dettes représentées par un tre T4 B2 44704
Ecar de réévaluation des porefeulles couvens en lau 11 ]
Pagsdin dimpdits couranis 1460 1206
Paesity dimplils Glfénds 16 45 480
Comptieg dir ndguiaisalion 81 passifs dives 78z a6z 73m L]
Dettes lifes aue actifs non coorants destings & Mre cédés 26 i 32
Dettes subordonndes 118 302 008
Provisions 116 1485 143
Capitaun propres part du groupe GG 20294
= Capial 81 réserves idés 11805 104955
» RéShrves consol e 7983 6345
» Gains el pertes recyt] ables comprabilises dreclement Bn Capila progres il 805
+ Gaing ¢l pertes nonrecyclables complabilisds direciement en capilauy propres {450} am
+ Rfsutal deFemrcice 1351 1382
Parlicpations ne dermant pas le contrille &3 1]
TOTAL DES PASSIFS ET CAPITALRY PROPAES 21 603 10017
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5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

Tableau de variation des capitaux propres

md-hmi- iy carasl B
S v L h":—'- - hmen e
e - vt s ]
o i o] o ey vt Rty e i
gty i s 31 F3IT e = i A 1-“4_; 3 i L] A
B S e e ] L] L] ] a []
L T e a] L] L] ' L] L]
© b e ey et ] b 0 i iR L] L] ' L L]
Datsiwben D94 nntbn da s whe] 1950 L] L] ] ] Lo
Wolnl fas =owyrrm =weeia I in wor m b ey e s e 1] 1] L] t 13890
U rrm o m b g et da TIO0H [] [] e ' []
e e e L] L] l L] im}
s s 1 e i P L] L] ' ] L]
ik s 18 e ol o b e by el L] L] ' . ]
B b B o i b N i s ] s o e B 4 A e D1 R v e e i L] L] L] L] L)
Wars e de doar s mhesiah B3 1H B L] L] ' L] L]
Badmghuing It ddcarslo 1004 L] L] ] ] L}
¥l st i sanl il o o e L] L] T 1 L]
Eitnm L] L] ] ] L]
bt e w30 dnlon 3834 A il i Lk ] aniy
Bl byt ey e i bt e o (900 ¥ P
Cophaar rmpowm s 31 b IEI4 w0y A e bk 1] bhol)
Bugenarric du-oiam e am 0 [
oyl lam by by L] L] ' ' L]
st e a4 pume el ) bl g e e L] s ] L]
Duiriscien I ausew da sauhit 1004 L] L] ] ] i
Wil doy =ppmm—arin Luin aer b ooy mrwm barn b om i ani L] L) 3 %5
Emm e mrebpurm e da TIH0H [] [] w ]
Edeepntmbom e THNE ] L] . ' e
s gt o i - L] L] s L]

i du 1hmem B oot e i b I pebeinda ] [] ' L] (]
b bt e e b e e gt e o e o e oA s T N e ey e L] L] L L] #
Wariad i e o e motet el 1R3 1R B L] L] ] ]

Bdmahe wa T deiorelom 10419 L] L] H ]

st chim nogaan i ioem s cum g [] ] ] ] (']
Batm L] L] ] ' L]
CAPTALT P OPRLE &L EY CICERLE T35 gk Tam T N T

[ Primas démission, tkerve Hgale riseves satbave, riseree das phasvalues i kong tenme et sutres riserves de Nt

(b e Pnedraments o Gapitane peopii sl wage S Bt sspeniabondonnds & denks inddte mnda [of note 11.31)

[ch Lo O juste vilar B T o bt prospom drs pass s fnanoers dbsignds & s ustevaler par nisslat complab st propies flatentes ot
SO CoTyTLRigUe e nobe T2

() Lot su 0 dbeiemin 2000 at 30 Sheambeg 200 o e codiiur PAOpIe paet du (it ol pelt el o sls 12
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Gaima i b
an
Bl fay Siaenlaen B rega
“ el s Tem!
L. [E——— sty b e L de vemianes e e s i e tapRa
TRETECIN R M WA S O [ T P e T I en g petda s oeT  Goemaet g s
ewtn docommmm an e A par D1 R e e e pasmans el g Copomps  WComlis 3l

L) £RE a3 3 345 L] 8 L] 13 A543
[] ] 0 ] " [ [] [T] v ]
L] L[] ] L] ] L] L] ] L] L]
a L} L L] L] L] L} L] L] L}
L] L] ] ] ] ] L] L] = i1
3 L] = & B L i 1% [ )
v [] [ [] ] [] [] [] ¥ [T}
L L] E L] L] L] L] il Hnij

m L] (L] ™ na L] [] L] ] a7
L] L] s L] [E] L] L] (] ] L]
L] L] L L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] ] L] L] L] ® ¥ L
' ¥ ' # ¥ ' T 1 " 140 —=

i ] ] (] ] ] ] (Ll ] L]
L} L) s [ ] L} L] a (1] L (]

&3 il kL) o] i3 fRE ] i i 35 F0

[TELC] ]

B CFE 7 1 Lrad ] ] R B LR
[ 0 ¥ ] ] [ ] ™ 0 [T
L] L] ' L] L] L] L] L] ¥ L]
L] ] ] L] ] ] ] (] ] ]
L] ] ] (] ] L] L] red L] L]
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L] ] ] L] ] [ ] (] ] L

L L] ' L] L] L] L] L] ¥ L]

L] ] ] L] ] L] L] L] ] L
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Comptes consolidés et annexes

Tableau des flux de trésorerie nette

Le solde des comptes de trésorene ol asamilds o51 consinsd des  Les variations de |3 tdsorenie s aux cpdmtions dimmemissenen
sides nes des comples de calgse of des banques centrales aina  résullen des i de résonens 1S Bue ACOUISILIONS 21 U C3SEONG
gua des soldes nats des prdls ef emorunls & vue auprds des  des  parlicipalions  consdiddes o non  conscliddes,  des
i ablismement 5 de crikoin, mmchilizations oomondies 9 ncomordles,

Les vanationa de b tedsorenie ndsuliant de l'aciiving opdrationnale
ervagiatrant lea flux da irdsorene péndnds par las sclivités de Natvis,

(em mefions dfewnas) M22025 N20e4
Résultat svant iImpdits 1977 204
#/- Dotations netles aux amortissements des immobiisations compoeslies g1 incorponeles Fi 23
+- Dépréciation des écans dacquisition et des autres immoblisations [1] 1
#- Dotations netles aux aUires provisions 157 o
+/- Quoie-pac oo résuilal ke 2L enteprises mises en squvalence (28} )
+- Perle nettel{gain ned) des activitds dimvestissement {68} (65
- [Produillchanges dos acthilés de financernent m 149
+ AUIFES oUVeMEnis 476 [E67)
= Tl o Slémants non mandtaires incim dans fe rdaufTal nef avant fmpdis of des auires ajistoments pral {2 291}
+- Fluse ik b CpEralions ave (65 ELablissn ments o crisil (11912} (8323
#/- Flu: ligs au opérations avec lacientide 11 2028
# Fiupe s aw opdrations affectant des actits ou passifs financiers 2HI (374)
+/- Flugc lids autx opéralions affectam des actifs ou passits non financiers ™ A58 1983
- Impdits versés {S85) (314)
= Diminutiony (augmentation) nette des actifs et des passifs provenant des activités opérationnelies G2 (45 )
Tolal Flis il dié tidsoreria génded par Factivitd opdratinnnalle 3803 (5230
&/ Fiup s au actits financiers el aux parlicipations ™ 137 -
+/- Fluge ligks aLo immneubles de placernent ] 0
#/- Fiie lids au immobilisations corporelies et incorporelles {208) (104
Totol Flin vt die trdsorerie B8 na opérations dinvestiss emont {159 {105}
+/- Fiix de Lrescrerie provenant o & deslinalion des aclionrares ™ 18} B4
&~ Aunires i de irdsorerie nets prowenant des activitds de financement M 555 [254)
Tofad Flus et die bridsoreria BG g opératinns e lmnconent Sl (HTG}
Flu dir bréaororha s s actila el paasiis destinds & &ro clbds @ 17
Eflet die ha variagion dis tau de changpe sur i résoree of duivalent de tréscrere {2 751} H08
e itk oot fon)) mette de la trésndede o des dquivalents e dsonie 1441 [ERLE
Fluee e Téscennie rels des aClWEs opematonneies I8 (Bx2m)
Fae: e résorerie rels des aclivités dimestizsement {153) (105
Fiee de inégorerie rels des aciivités de financement 548 (E45)
Flpe i Inesorenie BES a0 actits o1 phssils destings: & fure co0es o 7
Effer die fa variation des taux di change sur la résoneie el Gouivalent 08 MESorerie {z 751} 508
Trdzorers o dquivalents de rdsoreio & Dokt 51142 56 B45
Caizoe, Bangues Cenvales (oot & passif) 52765 61945
Compies el prdis & vue alprés des établissements de crddit {1 623) [5101)
Trdsororia of dpuividonia de tidsoretio & b ckilee 54 562 a1 147
Caizep, Banques Centrakes (actif & passif) 52 a3 52 Tes
Compaes &1 prig & vue aapnis des dtablisasrments & eridiy {211} {1623)
VASIATION DE LA TRESORERIE METTE 1441 (5 T3}
(W Loem Plze bolen e mef i o B Pt PRSI |

hmhuhmmupﬁupmmmmﬂ&umhﬁrﬁmu'm,
& g Fluce Iy vt dhe parSicipations ron consclidés pour = 895 millons Teeos
(b s o pecreenant ou i delSraticn des actiontenes comps el b dhvadendis v § BPCE ARautes de - T4 milions deuscs, ol vaibin dux mindatanes:
Pout - el el o RSt I i BugrrRnRaion S Capial pouf & 1507 milion S
) Lo P pecrvmnant dirs achvibies da fnascament 8 dicomposent solemment da b mankiog sants
i e bt b Ot s e it 111 kg o |
Pl o e TSNS 0 LY B U e bt W i CRpALIALH PG Pt + B0 mmillans etk |

LT i iy o ok g suipa Beboedionnds neonts enh copftao propres poor . §32 mdbkans Qesros
() Cosrespord au 31 décimbre 2004 s S di trésoren da Nentts b Credt dessbe en IFRS Sid note 26)
e compn las fhx da tri o s panels locatfs pour - 1320 millofs duros au N dbdoambes X025
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025
Comptes consolidés et annexes

5.1.2 Notes annexes

Sommaire des notes annexes aux comptes consolidés

Note1 Cadre général

11 Mermes comptabies appliquées
12 Ewdrements significatifs
13  Ewdnements posténeurs 3 la cldture

Hote 2 Principes et modalités
de consolidation

21 Péremdtre de consalidaton

22 Motionde contrle etmeéthodes
de conschdation

23 Vanation ce pEnmatre

24 Tramemant it aptiong dis v oo et s
ALX ACtENNG Ires MINGritanes

25 Traitement des acqnsitons
et écarts dacguEtion

26 Filisles destindes & &tre obddes

27 Homogéndsaton des donmbes indniduelles et
traement des opdrations réciproques

28 Actnvitdsinstitubcnnelles de MNatms

29 Corwversion des comptes des filkales
et succursales étrangbres

Note 3 Pdrimbtre de consolidation

31 Ewolution du périnnétre de consalidation
clapuis e T jarmoar 2025

12 Effers des acqunations of ces cestions

33 Intéréts détenus dars des fibales

34 Intéréts détenus dars des partenariats
el des entieprises assocites

Hote & Erntités structurées

4 PErEre s Sntitds SO Ut b Ges
avec lesquelles Matxs
est en relation

42 Intérérs détenus dans des entités structurées
non conealidéss

43 EnmDds struectundis non Congolikbes
dans keeguellas Matxs nterment
urSuement Comime Sponsor

4.4 Soutens firancens ) des antads structundes

277 MNoteS Principes comptables 293
277 et méthodes d'évaluation
278 51 Actife financiers (hors ingtruments démads) = s
278 5.2 OpsSratons de locaton 296
a4 53 Dépréc@aton das‘actrl‘sal.!l oodit amort 287
Bt BN jLste valeur par capitaux propres,
BT DROVERIONMEMENT GRS 6N OacHE Mants
] de financement et de garante
279 5.4 Irstruments financiers démeds et comptabilté el
cla covvanture
280 55 Opédrations en devisas 303
281 56 Justevaleur des instruments financiers 303
57 Immoklsations corporelles ot incorpornelles 305
281 {hars dcarts dacquisstion)
58 Actfs destirds 3 Btre oétiés 306
3 et activitds abandonndas
s 55 Passifs finanoers dvaluds en juste valeur 306
par réguitat
284 510 Dettes 307
Bs 5N Decomptabilsateon 207
512 Compersation des actis et passfs financurs 207
285 513 Provisions 308
54 Avantages du persconel 308
285 515 DEtincton entrg dettes o CApTaus propres 209
516 Paiernents sur base dactions 30
W 51 Actiors propres =0
BB g8 Commussions regues 0
287 539 Chaige fiscale 3n
520 Erngagernents de financement et de gaante in
288 52 Coniributiong aux Mmécansmes in
288 da résolution bancama
5.22 Recours 3 des estimations et au jugemeant 12
Mote 6 Hotes relatives au compte 6
24 e résuleat
22 6] Marge dintérdt e
6.2 Commessions nettes £
63 Gains ou partes sur actife financiers et passifs N7
200 firancears & la juste vakeur par rdsuitat
6.4 Cawrs ou pertes sur actifs finarcers i B juste N7
valeur par capitaus propres
65 Gamnsou partes nets résultant g
de la décomptabalisaticn dinstrurments
au oot amorti
6.6 Autres produts et charges )]
6.7 Charges générales d'exploitation et dotations k1]
AL armortEsameants
68 Coltdurisgues 39
65 Gaing ou pertes sur autres actifs 3x
61D Rappeochamaent entré e charge dimpdt totale 0
&1 la charge oimpat theongus
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Note 7 Notes relatives au bilan
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Actifs et passifs financiars 3 ka juste valeur
par résultat

Instrurnents dérmads de colsermure
Compensaton des actifs et passifs finanoers
Actifs firarcwrsd la juste vabeur

PR G patALUN PrODNEs

Juste valeur des actifs et passifs finanoears
valuds en juste valeur au bdlan

Actife financiersauw coldt amaorti

Autres irformanons mlates

aux actdfs financiers

Actifs et passifs dmmpdts diffénés

Comptes de régularsation, actifs et passits
divers

Immabalisaticns corporelles et incorporelles
Actifs oDUenUS BaF BISE ci PoSSestan
de garantes

Ecarts Jacquesition

Dettes envers les dtablssemeants de crédit
et la clientila

DTS e prdsentdas par un Tt

Dretres subordonnides

Provisions et dépréciations

Ventilation des actifs et passds financars
par durde contractuelle

MHote 8 information sectarielle

&1
B2
B3
B4
BS
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Bangue de grande chantéle
Hors pdles

Indarmation Sector el
Autres informations

HNote9 OCestion des risques

o1
82

Riscue de crddt et risgque de contreparte
Risque de manche, reques de taus d'intéret
glabal, de byusditd et de change structurel

I
3
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v

328

337
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025
Comptes consolidés et annexes

MNote 10 Effectifs, rémunérations et avantages 357

consentis au personnel

101 Effectds

102 Rémundrations et avaniages consants
au persconel

Mote M Cestion du capital

N1 Capialsocial
N2 Lagesion ducaptal e1 adéoquation
das fonds propres

N3 Irstruments dis CApTaUX propres éms
Mate T2 Engagements

12 Engagernents de garanta

122 Engagernents de financermsant
Mote I3 Autres informations

B Informatecns sur bes contrats
de location preneur

B2 irformators sur bes contiats
e locatian-bailkewr

B3 Parbes ldes

Hote & Honoraires des commissaires aux

camptes

Note 15 Implantations par pays

151 Implantation des antids par pays
auw 3 dbcambra 2025

15.2 PNB, rdsultat svant impdt, impats et effectife

jpar pays au 3 decembie 2025

MHote 16 Périmétres de cansalidation
comparés

161 Entitds nonconschiddes au 31 décambre 2025

B2 Parmipationg non corgohddées
au 5l décambra 2025
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

Note1 Cadre général

Comptes consolidés et annexes

11 Normes comptables appliquées

114 Mormes IFRS et

interprétations IFRIC
appliquées par Natixis
En appiication du réglement européan TH0G/2002 du 19 juillet 2002,
lea comptas conaokdés de Natkds su 31 décernbre 2025 s0m &1ablia

aonformdmen e OIS IASIFRS of mamprdations IFAC teles
gu'adopides dans | Union europ danne o1 applicables 4 cetle date™,

Les 8315 finandcers consolitkds de Matis au 31 décermbone 20E5 ont &é
arritds par b conss dadminisiation du 2 fhier 2026, 15 seront
sousmis Alapprobation de Maasambléa péndraledu 21 mal 206,

Leg comples consolidis de Natds sonl composts du bilan, du
compia de résuhal, de I'da du rdsulat net et des aulres éléments
th rsutal globad, du lableau de vanation des capitaus propres, du
tabileas des flu de trégoririe ¢ deg NOles annaes,

Les comptes présantds au tire du comparatil sont cau publids par
Matlds dans le document d enregistrement universel 2024 dépogs
auprés de lawtorié des Marchdas Financiers (AMF) k2 20 mars 2025
Conformiment au rbgement eurcoden 2017125 relaul 3 la
publication des prospectus o au righement dilégué 201 5/SE0 reaul
aw informations contenues dans ks prospectus, les comptes du
31 décernbre 2023 publiés dans ke docurnant de réfénence 2023
chipsed duprda ol PAMF be 15 marg 2024 som Inclus par réldrencs
dans le prégant documant d enregistrameant univer sel,

Powr miérnorre, Halbas a choiai Foption offera par la normsa IFRS 9
de ne pas appliguer les dispositions de [a nomme relathee 3 la
corrplabing de couveture o de cottinuer 3 agpliquer |3 Aorme
A3 59 pour [ comptabalization de ces opérations, telle quadopés
par FUnion eurcpéenne, cagt-A-dire excluant ceranes dispositions
Gonoamant la mactocouveriung,

Les normea el inteprétations utilisdas o1 décritea dans les &tats
financiers annuela au 31 décembre 2024 ont &ié complétdes par
les nomnes, amencements ef imerprétations dom |'application ex
oibligaloine aud exerclees ounans & compler du 1 jamder 2025

o Les amandanas 3 3 nomme 145 71 « Effets des variationg des
oours dea monnaiea dangéres » adoptdspar IUnion europdennala
12 novarmbire 2024 a1 applicables 4 complerdu 1% janvier 2025, Ces
ammdemants précisan dans guds cas une monmeie est
considérds comme comenible en una aulre monnala. Pour lea
mnnaies non corvertibles, ces amendemeants définiasant les
modaiés dévaluation du courg de charmge @ corrpidtent les
informationa & commmuniguen an mote s anneesa desdtats financlara.
Coog arnerchermant § rion] pad dimpact S les compies o Nates

Par aileurs, Nalids n'a pas appligué per anticipation au
31 décambra 2025

e Lo amengements A la nomme IFRE 9 o« Clagserment &
dyaluation des mstruments francers = el & IFRS 7
« Engrurnents financiers | nformations 3 foumic = adopés par
IUrdon eurcpdenne W 27 mai 2023 el applicables au
1= janmier 2026, Cas amendements donnent des prédsions sur
le caracidre basmue des prits le classement des prilg sans
recours el lea  ingnemens  contreciuellemnant  lids.
L'amendament d'IFRS § dlarifie e trailement dag instnaments
azsoria de lemnes contractuels pouvant modifier I'dchdancher

and-fnancisb-miardios

oule ot ant des flu de trésonens tels que les pring A Mpacts
dont la rérmundration est indaxée sur le respect de critdres
ESG. Cetl amendemean gioule une éape danalyse dana b cas
o0 il n'est pas possble de dimonirer Mesastence d'un lken direct
enire M'évinemeni contingent et les nsgues et colas lids au prid
basigue, Un @l ingtremant poura répondre 3 ka gualification
basue &, dang 1ous les Soindnios  conlraciudlemen
possiblas, bes flu de indsorere contractuels da Ninstrument ne
o pas sgnificativenen différents de cam dun instruman
ayarm des dauses contraciuslles Srmilaines mais ne disposan
pas de cetle clause conlingente. Cel amendemeant Maura pas
dimpad significatil sur les comples de Matids. En revanche,
diag informations plus détailléas seront foumies en annaxe,

& Lesamendameants d & nomme IFRS 9 « Clasgsament @1 dvalualicn
st NSLAATIELE Ranckrs » & 3 13 norre IFRS 7 o hetrumens
finandkys - informations & foumir = adoplés par Munion
auropdenne le 30 juin 2025 et applicables & compgler du
1" jarnisd 2026, Cas amendements sonl relatifs s conlmts
d'deciricité expozant Nalkds & |a verizbilitd de la guantité sous-
jacente ddactiiaid guand les sources de production dépendant
da condiionz natureles incomirdlables (par axemple, les
conditions métdoroiogiques). Ces contrata comprennant & da
fods les comrats dachats cu de venle didactnoitd produne &
panir da sources nalurallas et les ingirumeans financhers faiam
réfdrance & ce type ddecindid Ces amendementa darifien les
condiions dapplication de lexemplion « own uss » de la nome
IFRS O parmetiant déviter de considérer ces contrats comme
des dénmws 3 conaines conditions sont réunies). Ces
armendement s nont pas dimpact sur s comples oe Nanidag |

® Las amendaments « Amdiorations annudles des normes [FRS -
olurma 11 = adoplés par MUnion auropdanna le O illet 2025 at
applicables & compier du 1% janvier 2026, Cea amendaments
relivert du proceasus annuel d'amd ioration qui viss & amplifier
@ & dandier leg nonmes complalies memationaies. Les nomes
sutvanes sonl modifides ; IFAS 1 « Premidre adoption des
nomnes  memationakes  dinfomation  financidre w, IFRS 7
« Ingiruments financiers | nfomations 3 foumie = [ IFRS O
« InFArements financiea = | IFRS 10 =« Etals fnanciers
consclidds = @ 1AS 7 Elal des flus de inésorenia, Lapplication de
o5 armendemint s n's pds dimpbel s les comptes de Natbas

® Lanomme IFRS 18 « Présantation & informations & fournir dans
kg dats financizrs = adepide le 23 Mwrer 2026 par MUnicn
auropdenne. Cefle norme, qul & vooekon & remplacer la nome
145 1 « Prégentation def &as financiers », reprend wn grang
narmisee des dispositions de lanome 145 1 et les complite par de
nouvalies exigencesrastives |
« Ala présentation du oompre de réaultal ;

o A informations & communiguer dans les noles annexes
des dals nanciers sur les mesures de performance
défirdaz par la direction (MPM)

& & lagrigation o 5 la désagrigation de Mnfomation dang
Fétat du résultal

Halixda dvalue actueliement les implicationa de cetle norme sur
505 $als fnandiers consoleés. Sous résende de 5on adoption par
I'urdon ewrcpéanne, la norme IFRS 18 sera applicable au
1 jamier J02T avec un comparatif au 1 jamder 2026,

(V) Lenefémntel inegral des nonmes adopriies au sen de Minon européenne peut #re consult sur e ste inemet de ka Commesson européenne & ladoesse
S AT & oompary-eporting-and-

suivante | hilps.J fnance e suropa pwoapi
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

11.2 Présentation des comptes consolidés
Les comples consolides gont établls suvant les principes dévaluation & de présemalion expoads dang les noles Z et 5 chaprés

113 Date de cléture

Les comples consclidés sont 41zblis & parir des comples au 31 décembre 2025 dea emlitds comprizes dans le périmétre de

congcllation de Matlas

114 Notes aux états financiers

Les donmées chiffréas mentionndas dans fea notes sont axpriméea en mifiona d*eurcs (zauf meantion parhculidra),

1.2 Evénements significatifs

Augmentation deé capital du 5 mars 2025

Lne agsernblée géndrale extracrdinaire comeogude par fe congal
dadminiziration du 4 féyrier 2025, Feat réunia le 5 mars 2025 pour
décider dune  augmeniation de capginal en rwmdraire de
B53,7 millions dewroa (doml 4448 milions daurcs da capital &
405,59 millions d'ewroa da primea démiasion)

Cane sugmemation de capial vise 4 permetine ka réalisanon des
ambitions de Nalixs o1 phus globalement, & soutenir la oroissance
o rndtiors talla g prlvue dans ke plan SIraldmgue

Projet de rapprochement des activités

de gestion d’actifs avec Generall

Assicurazioni Ganarali 5 p A ["Generall’) ol BRCE ont signé le 21 famider
2025 un Protocole daccord (Memorandum of Linderstanding ou
Mol non contraignant visant & rassembler, dang une entreprise
comimung, kea aclivilds da gestion d'actifs da Generali invesiments
Hoiding ("GIH") et da Natbds Imvesinment Managers (MIM).

Par un communigué commun an data du 11 décernbre 2025, BPCE
a1 General onl anmonGd metire fin & leurs négociations,
conzidérant gue les conditions pour parvenir & finalisar un accord
n'éalent pas réunias,

1.3 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun évdnement poatériaur & la didture neat intervenu
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

Note 2 Principes et modalités de consolidation

21 Périmeétre de consolidation

Les oorrpies congolicds de Nalds regroupent bes comples de la
sociéld Natbis i de ses prindpales filales.

Sades les Wiales gui contibuent da fagon sipnilicative sux

La noton de sonilicativine résulte de la mise en auvre de seulls
différanciés par métler et dune apprédation gualitative de b
pertinence de 'apport des entitéz dana les comples conaclidds de
Hatiis Les principsun Seuils agplicables Son les savants:

cormples de Natids som conadiddes,

Méiers (en mifions deuros) Total bilan  Produit net bancaire Pésuliatnet
Bangue de Grande Clientéle 250 15 2
Geation dactifs et de forture &0 5 2
Hors pole il 5 +2

Par exception awd geulls décits chdessus, el pour 82 conformer &
lariche 19 du réglemen (UE) o™ 57572013, e seul de consolidation
egt de 10 milllons deuros (olal bifan e1 engagemenis de hors
bitan hors dérivés) pour les entitds répondant & la définition
fdtablissermants linancikrs ou entrepnses de sendaces awdliines,

Le périméire da conzalidation indul 1outes les entines significatives
gue Malbds corirdde cu gur lasgueties elle exerce un comrile
conjoin ou une influence notable, Les normes IFRS prévokent trols
typez de contréles - ke contrile au 3ens du coniridle exclualf, l=
conteble comoim @ Ninfluance notable. Landyae du contidle ns e
kmiie pas & Ndentification des droits de vole déterus, mats incha
lanalyse économique e jridicue des relations qui lienl les
différentes antings faigant Fobjm do Tanalyse préatde,

Lewistence diun contrife ou d'une infleence notable Fappricie
nolamment au regard des droils de wote @1 des drofis de vole
potentiels dés lora gulls sont exergables ou convertiblea & 1o

moment et gulls conférant un pousolr =ur las activilés pertinenles
ge Femitg, Ces droils peuvent provenic, par exermple, d'oplions
dachar daciions ordinaires existanies sur le marché ou de
cormversion dobligations en actions ondinaires nowvelles, Toutefois,
les droins de vote potentiels ne sont pas pris en oompte dans
détermination du pourcentage dintérdi sauf & l'on concluall que
ces drofls de wole donnan S0095 aue Svamages Scontmiguas
ANRchEE ML lres Souk-jacems.

Le pérrmeire des entités conaolidéas par Natoas figure en note 16
dag #as finansers

Pour chacune des enifés du périmétre et indigus le pourcantage
de contriie ai dinldrdi. Le pourcemage dinld ¥ eqprime |a pan de
capiial déterss par Matlds, directemant e1 indirectement, dana les
enirepriges du pénmdtre. Le pourcentage dinlérdt pamat de
déterrmner a par de Natbas dans Factif net de la socktd déjenys,

2.2 Notion de contréle et méthodes de consolidation

221 Contréle d'une entité

Lo eriid s comrllies par Natbds ol consoliddes sdon La normme
IFRS 10 en appliguant 3 méthode de Mntégration globale. Catte
norme délinil un moddle unepes da contrile applicable & Mensemile
des entités, quil Fapiase dentités & pouvemance classigua ou ben
dentités structdes (of nate 4). Lo conrlle dune entibé doit &lre
analyss su travers da trols ot drag currulatifa

* |3 déftention du pouvair sur les aclivilés pertinentes da Mentind |

e ['eposition ou le droll s rendernenis variables en ralson de
ges liens avac l'entind;

® |a capacité deercer 5o pouvor me l'entit pour influer aur le
muontant des rendements vaniablea cblenua,

Lorgaue log droits de vets cu droiss sirilaines constituant b factar
déterminant pour ceniper une amlig b contrdla ast géndralaman
établi lors d'une détention de plus de 50 % des drofia de vole,

Dang la cas contraime, I'&valuation du conrble nédcasana lexercice

ou jugement o la prise en compite de tous lez faits &

crcondlancas tels gue

* lobjecul w1 les modalivds & cRPconswanoes o Créamon
de'entité ]

* |3 nawre des acihiide pertinentes de enité of 13 fagon dom
oM priges les décisions les concemant ;

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

¢ I'dendus des droits décisionnels (résultam des droits de vole
ou daccords contraciuels) détenus par Natixs concemant la
gestion  des  aclvivds perinentes de Temind  celas-c
corespontdant e acthilds ayant une Pclenod ERpOane
gur hes randameants de lantins

e lepoation & Fa varisbilitd des rendements de leniité
(imporiance des rendements perqus par Halkda par rapport
3 RLL DIFCLIE DOF |98 SUIFeS Invesissewrs, ) |

« lea drofls délenus par les aulres paries (droits de
révocation, drofls de remboursement anticipd, droits da
dissclution de l'entité, ).

5i aprds la revue de ces oitdres, Matis conclul que les droits
didcisiormel s dorm ele dspose S lagestion des actiilés peninenles
da 'antié i parmetient dinfluer sur le montant des rendements
variables obitenus, alors Nalies en détlend le contrile auel termes
F IFRS 10 e catte entité o5 consdlidable en imdgration globale.

La methode de lintégration globale consiste & subsifuer & B3
vileur carvgmalie de by paricpation, chicun deg daments dacul
erde pasal ge la fjale,

La parl dea parlicipations ne domnant pas le comnfle dans ks
capiiaus propres el dans le résulial apparsil distincternent au
bilan, au compla de rézuial @1 dang P'état du résuftat nat o1 des
autres élémema du nésultar global,
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2.2.2 Contréle conjoint:
coentreprises

et activités conjointes
MNalixds exerce un comirble conjoint lorsgu'en vertu dun accord
contracius, lea décksiona sur les activitds pertinentaa da Faming
requiérent ke conssmement unanime dea parlies pardagean le
contrfle du parenarist e1 gue chague parlenaire a la capaciié
derrpécher lag autras panenalres de contrdlar 'accond

La norme IFRS 11 dislingue deux types de parlenadals | les
coemtreprises ot les aclivités conjoinles. Les coenmnreprises Som
dea partenanials dana lesgudas laa parties gui exercent un contriie
conjoint sur l'enirapeise ont das drofla sur Factif ne1 de celleci
ez sont congolidéas par mize en éguivalence. La misa en
équivalence consiste & subaliiuer & la valeur complable de la
participation dang les comptes du détentawr, |3 quotepar dintérd
de Natbis dans les capitaux propres @1 le résultan de Feminé
oétenue. Lea (itrea sont inscrils pour cetle valewr rddvalude & l'actif
du bian congalids, sy posle « Panicipaions dang les emreprises
rriges en dguivalenca ». La différence anre la valeur historque des
tires o1 leur vaeur radvalude e31 complabilise au passif du bilan
dans ks« Capnaus propris [par] du proupe » o1 u résulal dans feg
postes de « Quolepart dans e résuliat des entreprises mises en
équivalence » du compte de rdsultal consolidé el « Jucte-pan de
Baing ou perles diracterrent corrplabilisdes on Capilaux propres
sur lea anlitdés miaes en dguivalence = dana I'dal du rdadllal nat &
des avires Séments du résultal global. Ldcan dlacguisition 1 3
dea coentreqnis2g eat indua danz la valeur compiable.

e Cosparticpations son soumises a un test de dépodciation dids
lors gufil edste un indice objectil de dépréciation. 51l vabeur
recouvrstle de |a poricipation esl inféneure 3 55 valewr
compiable une déprdciation est alors envegistde sur la ligne
« Cuotepart du résultsl nel des emreprises mises en
dquivalence = du compte de résullal consolidd

23 Variation de périmeétre

En cas d'augmenation ty powrcentage dntindl de Natixs dang
une amind déad comridée [acan entre le coln dacquisition de la
guolepart supplémentaire diméds at 13 guolepan acouise de
Factif et e Tontle & oot dote sl enregisind dang les « Rksirves
conglickes », En cas de dirmmution du pourcentage dinténdt de
Nativis dans une entild sans parte de contrife Macan enire le prie
de cesson a la valeur complable de la quatepan dmdrds Cidés
el dgalamant envegisind dans les = Raserves conaolidder s,

La prise de comnie par achats successils de tires dune emme
précddanmment dagads pari ke actilz financers & B juste valeur
[par résultal ou par capiawx progres) sl refidtde complablemen
SOt cpdrations lors o |a prise de comridle ©

* |3 cezsion des lrea précddemment compiabilis2s parmi les
actifz 4 la pste valeur par résulial | ol

® [acguisition de la 1talitd des lires délerus aprés la prise
de contnlie,

i la guote-par de Nalbds dans lea pertes d'une enfreprise mize
en dgquivalence a5t dpale ou supérieure A 523 intérda dana ceite
ariregrse, Natbis cegse de prend en cOMmple 23 quotepan
dana bas pertes & venir, La paribcipation est alors prdsantde pour
une waleur nulle. Les penes supplimentaies de Memreprise
ASS0CE 0Nl provisionndes uniguermen lorsgue Nalbas a une
clfigation |dgale cu imphicite de las ocouwrir ou lorsguelle 3
affeciu des paiermes pour ke compte de lemepise,

® Les activitds conjointes sont des partenanals dana lesguela les
panties qui exercent un conlidle conjoin sur Fopdration o des
drons s laz actifs @ des obligations s les pagalls relatifs &
ceflec, Une participation danz une acthité conjointe edl
complabiisée on iMdgrant lensermble chs imdris cétenus dang
Factivitd comgonie clepl-adive 53 gutepan dang chaam
dies actifs et des passits et dkrments du réaultal suqud i adroi

Cez inlérdta sont venliés en fonction de leur nalure sur las
différeniz postes du bilan consdidsé, du comple de résultal
congoldé @1 de 'lea du résuilat nat ¢ des sutres ddmens du
résuhan ghobal,

2,23 Influence notable sur

les entreprises associées

Liinfluence notable est le pouvoir de participer auwx déclsions de
poliigue financkre @1 opdrationndlle di lemrtprise délenue sans
toutefols exercer un contrile sur ces politigues, Linfleance notable
5 pedsumda quand Nalikis depose directement ou ndinedemant
dune fraciion au mons doale & 0 % des dois de vole de
Femreprize précitéa. L3 norme WS 208 définit lez entreprizes sur
legmualles une influence nolable esl eerche comme des
enrepises assockies, Cellegci son consolidées par mige en
dquivalence sdon les mdmes modaiés gue les coentreprizes
fwair clavant), & Pexcaplion des pardicipstions de Capilal
mwastiesement que Natids classe dana la calégore des actifs
financiera 3 [a juste valaur par le rézulial, conformément A Noption
ouneria dans la norme [AS 28

Dang b cas, Necan dacoquisition ¢ citermind an une Seule fois 3
partic de la juste valeur des actils aoquis ol des passdls repns en
date da prige de conrile da l'antifé

Lors da |a perte de contrdle dune fliale consdidée |a quote-pan
aveniuellament conservde eat dvalude & 53 juate valaur at la plus
G moing-value de cession est complabilisde parmi les « Gaing cou
partes sur autres aciifa » du comple de régultal consolidd,

Les plus ou mong-vaiues dégagdes lors des cessions dentreprisas
mises en dquivalenca sont prégen1des parmi les « Gaing cu parles
Bur autres actifa » du compte de résulial conaclids.
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2.4 Traitement des options de vente consenties

aux actionnaires minoritaires

La mige an place par Natids dune option de vente au béndhios des
actionnaires minoritaires n'a pas dimpact =ur le caleul du
pourcenage de conirlle de Matikis dana [a filiale considénde tam
gua Foplion nesl pas ewercde ssuf & Matixis ddtient, en sus,
uma option dfachat axergable immédiatament.

La mise en place dune cplion de veme 3 des actionnaies
mincrilaires Ma pas dincdence sur b8 pourcinlage diménit de
Malixis dans la fliale considdnée sauf cas particulier o l'option de
vente es assocde 3 la détention par Nateds dune option dacha
e gue les optiona crodsdes donnent drofl immediatement au
avantages dconomiguas atlachds aux Lires scus{acanis

La mise en place d'ung option de vente 3 des acticnnaines
minaritaires, qui na transfdre pas & Matbds avant son exercice les
risques a1 avanlages |5 aux lires souajacanis, donne Beu a la
compiabiization dune detle pour [a valeur actusle astimde du prix
dexarcice de l'option. La contrepartie de celte datla ed
enregizinde dans lea capitaux propras, en daduction des intérdts
munonitaires & hauteur de leur valewr comptable @1 pour e solde en
déduction dea résenvas consaliddes pan du groupe. Les vanations
ultirieures de (3 detie lides & lajustement du prix Qexencios de
leption g weme gom complablindes danz les réserves
congolidées pan du groupe.

Les résullats aflérents auwx intérdls minortares faisant Mobjel de
Foption de vente sont présentds dana la rubrigue = Réaultat nel de
I3 péricde = parl ravenant aux intérdts minoeitaires » au comple de
régultal conaolidd,

2.5 Traitement des acquisitions et écarts d'acquisition

251 Regroupement d'entreprise

Les opdrations de régroupements donnant Beu 3 une prise de

contrfle som traitées suban :

* [a norme IFRS 3 avanl révigion dés lors quieles som
aniérieures au 1% janveer 2010, & l'exception de cales
intervanues avanl le 1% jamdor 2004. A 1a date de pramidne
application des nomrmes IFRS Naias a chois loption offerte
par la norme IFRS 1 Premiére application de ne pag retaiter
rércapeciivameant 25 regroupements dentraprises antdnieurs
au 17 jarnder 2004 selon bes disposiions de la nomme FRS 3,

® |3 norme IFRS 3 ndviade (IFES 3R) loragu'dles sont récliades
aprés le 1% jamver 2070, La norma IFRS 3R em en effer
appicable de manidre prospeciive  BuUX  FegrOUpernenis
dentreprises donl la date dacquisition oorrespond Sy @il
pomdnieune & 1 date dapplication IFRS 3R
Conformémeant 4 la norme IFRS 3 (avant ou aprds révision),
ks regroupements denlreprises sonl complabiisds sdon la
méthode de l'aoquisilon. Dans le cadre de cette méthoda,
laa aciifs o1 les pagsifa enifisbles de 'entité acquize sont dvaluds
& leur juste valeur  la dane d'dvaluation
Le mode dévaluation des intéréis minorlaires el des écaris
dacquisition paut différer selon gu'est appliqude |3 norma IFRS 3
oula normea IFRS 3R,
= Application de la norme IFRS 3 aux regroupements antdrieurs
A 1= jarmder 2010
= lesiniér#ta mincenaires on é14 déterminga sur la basa de
leur quote-part dans 'acfl net identiflatie de l'entité acquise
dvalud & la juste valeur & la date dacouision (méthode
dite cu poodwill partia],
= les dcaris dacquisition reprézantant I'écarl entre le coll du
regroupemeant  dentreprises &l la pan d'inlédt de
l'acquéreur dans 1a juste valeur nette des actifs, passfs a1
paasifa dventuels idantifiablas ;

= Application de la noame IFRE 3R aux regroupements
poFdriurs s 17 jarvier 2010

= Malds choisit pour chague regroupement dentreprizes
diévaluar leg indrdls minorL arag |

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

» sell sur [ base de leur quotepan dans 'acll ne
identifizhle da Fentité acquise dvalud A la juste vaewr 3 13
date diacguisition ¢ donc sans complabilisation dun
écal dacquisition au lire des inldrlls minoritaines
{méthode dite du goodwil partid),

= S0l & beur jusie valeur 3 la date dacouisiion, impliquan
en congdguence 3 comgabilisaton  dun  écan
dacuigtion 3 la foig por la pan groupe & pour les
intériis minomaires [méthod e du goodwil compla) ;

« [écarl d'acouisition est donc un dldment riaided caculéd
par différence entre, dume par, la somme du pex
dacquisition, |a juste valeur 3 la date dacouiston de la
guetepat dnbiil détema dang l'aitd acquise svanl ba
date dacquamEion &1 |8 montant dis nerits minoranes
[déterrrands subvant |a methode du goodwill parted, o2 qui
a5l le cas le plus frdquent, ou du gocdwill complel) el
dautre pary be momant nal dis aciifs o passds agsmids
éyaluds & leur jusie valaur 313 dale dacguisition

L'écan dacquisition posil, cu survaleur, @31 comnabilise & Vacul
aur una ligne apéafique du bifan dés lors qul 32 mppone & une
entid conrblde. 1l ex affectd, & la date diacguisiion, 3 une cu
plugieurs urilés péndratnces de Irdsorene (LIGT) susceptibies de
retirer des avantages de l'acouisiion & n'est pas amoni, | fan
Vedjirt d'in test de dépréciation, au minimum une fois paran elde
fapon plus fridquente & cas d'apparition dindices objectifs de
dépréaation. Ca 1est de dépréciation geffactiue par comparaizon
enire la valeur netle comptable de IUGT cu du groupe dUGT
comprenant Mcart d'acguiation =t 33 valeur recouvrable.

L'bant df acgaation nigatl dlune entitd contrdids &1 compabiliss
imrmddistament en rdsultal au poste « Vadation de valeur des
dcarts d'acguiaion =,

L'écan dacquisiiion (B 4 une entreprise assockde ou une
coenirepise est inclua dans la walew ocomptable des
= Parlicipations dans lea enireprizes misea en dquivalenca »
& Pactif du bilan, guand il est posiif, sans pouvcir étre, par la sulte,
amorth Il fail Nobjel dun 1est de dégréciation, au minimum wse fols
par an. I o5 complabilisd immaédialement an resula du posie
« Cuolepan dans le résufial des emreprises mises en
duiivalancs » quand il est ndgatil,
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Cas particuller des regroupements
d'entreprizes effectués sous contrdle commun

Les regroupements énlre enlités ou aclilés sous condriie
commun gentendent des regroupements dana leaquds plusieurs
aclivitds 3ont regroupdaes et |3 tolakitd des parties prenantes au
regroupemant (enthés ou activitda) est contribe in fina par une
mame pariie ou par pluskeura parties, et ca, pandant une péniode
a5z longue avant el aprés le regroupement Ces opédrations
rfenirent pas dana la champ d'application da la nomne IFRS 38,

A gafaut de précision de la norme IFRS 3R sur le trailement
complabie 3 appiiquer aw regroupements denirepises sous coninlie
commun, Mallbds applique & ces opdrationa une méthode repoaant
aur las valaurs complables historigues. Sdon catte méthode, Pécart
entre b2 pa payé &l [3 quotepan de Nalkis dana les waleura
complables historigues des actifz o1 passifa de Fenité aoquisa eat
compriabiiss en dimrution des capitaus proprea. Uutilisstion de catte
rméthode revdent donc & imputer sur leg capital propres consolidéa &
13 fiokz ko3 écarta dacouiaition &1 lea dcans d'évaluation gul suralent
rematd e [applzation da ka dehode die facouistion,

Lea valewrs complables retenues sont cellea gul figurent dans
les comples consclidéa de la mére ultime 3 la date de
réaligation de 'opération,

Soml nolamment con@ddnies comime $anl rdalisdes par des
wlitds Sous CONlrile commun des opdrations impliguant deu
enlités contrllées par Malds o1 celes impliguan une antité
contrlide par Natixs o1 une entité contrliée par BPCE

252 Principes retenus pour

I'évaluation et la
comptabilisation des
opérations constitutives
de MNatixis en 2006

Les apports de lex CNCE 3 HNalies comprenaiant dews
caLgoeeS o acls

® des fitres des flisles de bangue da  financament,
diveestismement ot de services |

® une guotepar de cerlificals coopdratifs dimveatizsement (001
ounTent droit au capital des Caisses dEpamgna

Pour cesdew canégonies dacls, lesvaleurad'anpons onl 18 reteres

en consdiidation pour les mortants que résentasent oo actifs dans

b corples consolihds de MecCNCE relraids conlonmdment Su

réfdrantial IFRS ta quiadopté danz fUnion eumpdanna.

Concernant e aures opdrathons de sruciures ayant condull 3 ia
créathon de Nalis, conformménent & la norme IFRS 3 elfes ont a8
tratdas en conaolidation adon la méthoda da Facquisition.

Les doans d'acguisiion délerminés dans lo cadre da 'opdration de
rApprochament précide en dale du 31 décembre 2006 ont &8
Traités comme auit

Ecaris concarnant les entités apportéas
constitutives de Natixis en 2006

Les apports Mant complabiizas 3 la vaheur nette comptable IFRS,
aucun dcan décaluation n'a #4 congtald sur les diffdrents dameanta
dactifs ot passifs apporids. En outre Fécarl emire la oot
dacquistion ot B quotepan dimdri dans Facil nin des emitds
BpPOAGas ne reprisente pas une sunaleur u gens dIFRS 3
puisgque be ool dacouiskion prend en comple la valewr rdelle des
res aors que 165 appons Som complabiisis & [ valeur nelle
corrgtable. Chaoun des &cans constatts & ob thre 3 &é aflects s
a RéGeryes consolidées n.

A ce tre 3 170 milbons dleuros ont #1é kmpuilds sur la prime
démission au 37 ddcamipre 2006,

Ecarts issus des autres opérations constitutives
de MNatixis

Les dcanls dacquisition mis en dvidence au travers de Nopdration
de rapprochement conatilvlive de MNatigs représentend wn
montam de 484 milllonz dewros qui se décompose da la fagon
aubvante © 299 millions dawos s e MG, 21 millionz dewos
sur ex XIS CIB et 8 millionz dewros sur ex Novacrédil, auwauels
dajoutslent lez dcarts dacquisiion compriz dans le poste
« Participations danz les entrepnizes mises an dguivalence = aon
190 milions deurca pour lea CCI| Caksses d'Epargne et
36 rmillions d'ewros pour bes CC Banguas Populaines.,

Les écarls d'acguiaition rdatife & ex LIS CIB onl depuia lors 4@
1otabemeant déprcds

Par allleurs, cormpla 1eny de 3 ceasion duran 'eanzios 2013 dog
Cendficats Coopératifs d'investissement, les dcarts dacquisition
quiy Glaien attachés ne figurent plus au bilan consalich,

253 Ecarts d'acquisition
de l'exercice

AU cowrs de Pexergce 2025 hors écarts de  conversion
(- 205 milliong dewos) les écarts dacouistion om diminud de
- 108 millions darcs (ef nate 7.12).

2.5.4 Tests de dépréciation

des écarts d'acquisition

L'enzamile des survaleurs a fall l'ohjel de 1ests de dépréciation,
fondéds mur la valeur dutiiitd des unilds génératrices de trésoraie
{UGT) awoguales allea gon rattachdea.

La ditermination des valeurs duilité 3 reposd principalemant sur
Vactualization oe l'estirmaticn des fiu: fulurs des UST (e méthode
Discounted Cash Flows [DCF]) 1els quila rdsullent das demidres
prévisions de résullal des mélers rdapprdcides dang un
anvinenrament Sconoimigue incartain.

Au 31 décernbre 2025, les hypothd Ses sutanies ont dé wilisses :

® fiue fiturs estinnds | donndes préviaionneles 35095 dea damiéres
prévigiona de trgjactcire pluriannuaila da réauitat des métiers

& a0 de croizsance & Linfin @ le 1aux & l'infinl fixe 3 2 %
finchanpd par rapporl & 2024) pour les UGT Gestion
dactifs et de fonune e pour Faclivitd MEA de la Bangue

de grands clientdle (BGC), en raizon deg perspaciives de
croissance de leur aclivils ;

e iaux d'actualisation ; uiflisation d'un taux différencé par
WET ;10,3 % pour |a Gestion d'aciifz @1 de fortume (109 %
au 31 décenbre 2024), @ 10,7 % pour 1a BGC (11,1 % au
31 décembre 2024},

# [es donndes de marché soml calculdes sur ume profondewr
dhistongue da 1.an,

Par ailleurs, ot plus en détsl, les taux daciualisation ont &é
detarTinés en prenant en compte pour ks UGT Gestion daciifs ¢
do fortune at BGE, la moyenne pondérds entre OAT 10 ans (60 %)
21 US Treasury 10 ans (40 %) sur une profondawr de t an

Une prime de risque caoulde sur la base dun dchantfion de
sockids représentatives de NUGT ezl engulle sjoulée 3 ces 1au
o uni mayennik surune prefondaurds 1an,

Pour 3 BEC, le fait que les dzana d'acquisition sckenl exdusiement
iasusde 'activité MEA & conduil A réslizer Paxencice de vdorisation aur
e ey pénmitre du MEA 10wl en enrichizsan les méthodes de
valoriastion uliisdea [approche rulticnitére Indusant une approche DCF
ainsi que des méthodes de valorsation par multiples boursiers et de
iransactions comparables) dans la continuits da Necercioe préciden.
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Cos fests nont conduit & constaler aucune déprécialion au
31 décambre 2025,

Lin= augmentation de 50 bp des taux dacluglisation azsockde 3
una diminution oa 50 bp des taux de croissance 3 Imfini
contribuerait 3 minorer 13 valewr diutiling des UGT de:

& - A0%pour TUGT Gestion dactifs o de fonune

® - 00 % pour I'UGT Bangue de grande clienidie (aur Factivité
de MEA] ;
o ne conduirail pas & conglater de dépréaation de ces UGT

La =ensbiné aux hypolhésss dés naffecle pas de fagon
significaiive la valewr recouvrable des UGT :

® Lo principal veciur de Sensibilité pour 1 Gestion dacnls o de
fortuna reldvie da 'évclution du marche aclions. Limpact négatif

2.6

Le tolal des actifa et des pasalz des filisles contriides dezlindes
a4 #ra cédées danz ke délai masmum de douze mods o pour
lesnuedes Natpdz a inite |3 recherche active dun acoudreur,
conatitue des aclifa et paasifa non couranis présaniés de manidre
dizinecte sur deus lignes spéafiques du bilan congalids,

Un groupe dactifa et de pazafs desting & Stre oSod peut-fire un
proupe dUGT, une UGT ou une partie dUGT. Le grouss paut inclure
des aclifz ot des pasaifa da fentitd y compria dea actifs couranis, dea
passifs courants ainsi gue des actifs excius dea dispoattions oe |
rerme IFRS 5 en matére diévaluation, Dés lorg quiun actif nom courant
dana ba périmetre JIFRS 5 en matibre dévakation, fail parle dun
proupe desting 3 Mre oédé les dispoations de la nome FRS § en
rratidre dévauation sappliguent au groupe dans Son engembl, de
sone que b3 groupe e dvalud au montant le plua bas anne 23 valeur
complabie ot 53 juste valeur natte des colis de cassion,

Lorsgue la [uste valeur du groupe dactfz et de passifs emt
nféneurs & la valeur nelle comptable globale de ces demniera,
Nalbiz plafonne la montant de la dépréciation aus aciifs non
courants (goodwill, immobilisations incorporelles & conporelles)
éyvalués adon IFRS 5

Comptes consolidés et annexes

de |la haizse des actions sur la vdeur recounrable de IUGT
serail de lordre de 7 % (pour une baiase uniforme da 10 % des
ndicaz sur Fengernble des années & compter de 2026) &1
naménerall pas 4 constaler de déprédation La dewxidme
source de sensbiled pour la Gestion dacifs e de forune
provient de [a vanation des 1aus (laux courts £31er & taux (ongs
10 ans) maks sves un impacl non sENicald ar 3 valewr
recouyTabie de IUGT |

# Pour FUGT Bangue de grande dientéle (aur Factivitd de ME&AR),
la sensbind au dallar aurdl un impacl non significatnl sur la
waleur resouvrable @ mameneral pas A congtater de dépréaiathon.

Filiales destinées a étre cédées

Cession MV CREDIT

Le 31 jarmier 2025 Halbds Invesiment Managers a cédd 53
fltizle o WY Credn » & I3 sociétd dinvesussement amdricain
Clearlake Capital Group.

Au 31 décambre 2024, Malkds, & travers Mallds Investmean
Managera, avall maimenu la consolidation par intégration globale
da la filiele e1 prézemtéd conformément auwx dispositions de b
nomne IFRS 5 & Asifs non courams déanus en vue de |a vente &
actiilés abandonndas s, les aclifs et passifs de cetle entité de
fagon regroupds sur dius postes dsines o bilan

Cession Vauban Infrastructure Partnars
(= Vauban u)

Halixs Imvestment Managers a roued un accord an vue de B
cEsson de 2490 % du capial de Vauban Infasiiaciung Parnes
{« Vauban =), & Wwesicop Stralegic Capital Group, plateforme
mondiale spédalisde dans les prises de parlicipation auprés de
Socalds da gestion

Aprég cene cession, Matkds Investiment Managers ne conirdlars
plus Vauban, mais coninuera 3 délenir 2459 % de colte entivd
guiale consolicera alors par mise en dguivalence,
Haliks, & travers Natbds wesiment Managers, a mainlenu au
31 décernbre 2025 la consoldation par inégration globale de
« Vauban » el a présamé, conformément sux dispositions da la
nomne IFRS 5 « Actifs non courams déenus en vue de |a vente &
acthitds abandonndes », lez aclfs ot passifa de cetle entité de
fagon regroupée sur deux postes distinets du bilan © « Acifa non
carants destings & fune céods » gt « Denles lides aux acifs non
courants deglings 3 Mre oddag s,

2.7 Homogénéisation des données individuelles et traitement

des opérations réciproques

Préalablemen & la consclidation, les oomples SocEw des
gociites oonsoadies fony, b cas dovbant, Fobyet de rtraerments
pour &re mis en conformild avec les principes complables de
MNatixis déarils crapnts

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

L'effer sur le bilan e ke comple de rdsaltal des codrations nlemes
réalistos enlre emints consdliddes par imdgraticn globale el
#limind. Lea résullats intemes des entilds consoliddes par mise en
dguivalence som dimings & hauteur de la quolepan dindéri de
Halixa dang la coanrepriae ou Tentreprize agaocide.
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2.8 Activités institutionnelles de Natixis

Confocemameni & I'articla 151 de la lob de finances pour 2023
due 30 décembre 2022 publda 3u joumal official e
31 décembre 2022, les aclivilds axercdes par Naliia, en 1anl
gue mandataire de I'Elat ont é1¢ ranaférdea & Bpifrance
Aggurance Expor én date du 1 [anvier 2023,

Toutefods, n'on pas 4id tranafénds lea instrumenta financiars
3 tarme conclus avant ke 31 décembre 2022 par Malixis en so0n
nom propre @i pour le compte de [Eiat afin de couvrir le risgue
de tawx de ce demnler (résultant de la procédure de atabilisation
des taug dinléed des crétng & Pexponation). Natixg reste
chargéa de pérar cas conlrals jusqu’au tenme du dernier contral
le 29 septembra 2036,

2.9 Conversion des comptes des filiales

et succursales étrangéres

Les aormplis congolicdids de Naas ot #1ablis an euros.

Le bilan des filiales et succursdas dtrangéres dont a3 monnaie
fonclionnelle et différante de l'euro esl converli au cours de
change en vipueur 4 la date de citiure de Fexercios, & Nacaption du
capild, dea résarves et dea dolations en cagital gui sont convertis
&y oours himongue, Le cours de change mgyen de la péniode ex
ulilizé pour la conversion des produils o1 charpea. Les &cans de
corrersion gui en résultent tant concemant bes Edments de bilan
Gue et comple e résultal SOt pOnes dans ks capaw propnes 4
la Fubrigues & Ecans oo conversion s pourla pan revenan au proupe
o « Inléries minceitaines » pour [ part revenant aw: lies,

Lors de la cession tolale cu partiele de Temité cu lors den
rernboursermen de capital de l'erming les &carls de conversacn som
raclassds en résultal proportkonnalement au monlam cumulé des
différences de change complabiistes on « Ecans de comursion »
dans a3 capitaux proprea recydables.

Dang ke cadre des chow! cuvers par la nonme o premedne
application IFRS 1, lee édcarls de corversion  edgiam
au 1* janvier 2004 ont &d ransfinds en riserves consoliddes
En cad de cessaon ulvériguns de 0g entités, le résdial de cegmon
minclura ainot gue la reprise des dcarls de COMVErZIon Gui auron
dnd gdndnds & compter du 1% jarmdar 2004,

284 NATIXIS l DOCUMENT QYENREGISTREMENT LINIVERSEL 2025

451/625

EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)

oOoOooodn



Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

Note 3 Périmeétre de consolidation

31
depuis le 1*" janvier 2025

Evolution du périmétre de consolidation

Les principales dvolutions de périmdtra imarvenuea depuis le 1+ jamder 2025 aont les suvantes ©

311 Banque de grande clientéle
Eniréeg de périmiira

* Congdlidation da femné Financiare de Courcalles par mise en
équivalenca au 1% iimesire 2025, Cette amind a3l déenus par
Hatixds Panners o Audire Paringrs S hauteur de 20 % chacun |

# Création et conzdidation de la succursale Natbds Gift City
Branch par mtégration globake au 3° imestre 2025, détenue 3
100 % par Maibds. Ceite création ginsenit la cadre dun plan
stralégique prévoyant un dveloppement des acliviiéa de B CIB
en Inde, Uacinilé de financament (cngination &1 sndiciion)
gora opérée principalament pag lez métiers de Real Asgsls,
d'imvestrnent Banking &1 de Globa! Trade.

Sonie de pénmétra
* Déconsolidation de Fenité Matiis Structured Products Lid,
suiter & 52 liguidation au 1= rimestra 2025 ;

* Déconsolidation de Mentité Matbas Trust en reieon de 50N passage
a0us lea saulls da consdidation au 2*iimestre 2025,
[ card age dinlénits

® Lo aux de ddention des enmlitds Sdomon Panners LP @
Sodomon Pariners Sacurilies Company LLC passe de 6425 % &
6754 % sulte & lawercice dopliona de wvente au 2
Trirruigirg 2023 |

® Les tauw de contrile et dintdrét de Pentité Cipperton passent
de 34,15 % 3 3357 % au ¥ vwimestre H025 en raison dune
augmemation du capilal souscrite intdgralemen par les
Aclonnaines minontares |

* Les taux che comirble @1 clintdrd des enlivds Azue Capital
Hodings Pty Ltd, The Asure Capial Trust el Azure Capital
Limited pazsent da 76,41 % 3 P07 % au 3* timesire 2025
principnalernent du fait de la revue des plana de rémunération ;

®  Les fawc ge contrile e dintdndt de lentkd Fenchurch Advisory
Parners LUP pagsen de 8084 %5 OG0 5% au 4Hrmasine 2025,

312 Gestion d'actifs et de fortune

Enrées da pénmésre

® AU 1™ trimesire 2025, dew entités ntervenant dans la gestion
de fonds immobdiars dADW Capital Management, AEW TAFT
GP, LLC aux Elala-Unis ot AEW EHF Lux SP 53 rl au
Lugemnbowg, entrent dans le périmétne da consdidation |

*  Le fonds ONGA Quadio est congdlide a fin mars 2025, & @ suite
du dépassement des seuils de consolidation ;

* Lafonda DNCA Sirategic Resources est consolids 4 fin jun 2025,
4 la suile du dépassament des seulls de conaolidation;

o Dang e cadm de 500 dévlcppiarmant &n Eurcpe, DNCA Finanas
a ordd en octobre 2025 une nouvelle sucoursale en Espagne,
OMCA Finance Sucursal en Espana. Celle sucomsala esl
congofidéa au 4* iimeatra 2025 ;

o Dang be cadra die B riorganisation des opdrations de Mrova an
Eurcpe, les activités de ka filkae de Mirova au Royaurme-Unt, Mirova
UE Limited, on 66 tanaférdes depulis le 4° timestre 2025 & une

JENNE OL D

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

nouvele succursale bitannigue de Mirova France, Mirova UK
Branch. Cone suctursalid @51 congtiickie au 8 rme s 2025,

# La fonda Flexatone Prvate Bgquity Opporiuniies FCPR ea
enngoldd & fin décambre 2025, 4 la sune du dépasaement deg
aeuils de congalidation

; s

® S 1" timeatre 2025, Matbis 1M 3 cbdé son affies My Credit,
aicidisze de la detle privde & Cleadake Capial une S0cidé
difrveSlSRNTenl MullFDOUTIGUEE aMEncane CHbe opdration
comprend |2 oossion des 6 ennés sulvantas | MV Credn
Limited, My Credn LLP, MV Credil SARL WMV Credinl SARL
succursale France WMV Cradit CLO Equity SARL @t MV Credi
Euro CLO I [Fonds] ;

* La sguccursabe iatlenne dfOswum, Ostrum Assel Managemen
Nalia, & #é farmée en décermine 2025 ;

# Le fonds DNCA Strategic Resources, qul @vall 81 consolidd &
fin juin 2025 du fait du dépassement dez seulls de
consolidation, est déconadidd 3 fin décembre 2025 auite au
ramboursament inlégral de lrvestissement en seed money
dang le fonds |

o [Dans lecadre de a fin de vie du fonds immabilier EPIS0, gand
par AEW Eunops, la socétd BPIS0 SLP LT, qui inenenail dans
lemonizge du fonds, 3 & liguidde au 4* timeatra 2025

Virialens i pourcaniage dinlérdls

e Ala sufe de désinvestizsements parliels de seed money &
didvalutions dans la collacle aupnéa des nvesiissars axdames les
1z de conride o1 dinténdt da Matbis IM dans le fonds Loomis
Sanyles Sakomum passent de 55 % 338 % au Fimeste 2025

o Ao suile de ceSimoesiSSomants parbes e seed mondy ¢
dévolutions danz la cdlacte auprds des investissewrs adlenes,
lez taw de contrile of dintérdt dang le fonds Loomis Sades
Global Alocation passsnt & 41 % au 4 trimestre 2025 (contre
57 % a fin décemibre 2024) ;

e Ala suite dune augmentation de capial de la socké o du
rachal d'actions, la tau de détention dans Dorval est passé de
99,7 %4 100 % s 2* virmestre 2025, Dorval Stant imégralement
ditternse depuis le 17 juillll 2025 par Nalds  Weatth
Managament (cf. craprés)

e Lo lmm de ddtention de Matikie IM dans Fvestors Mutugl
Limitad a progresss au cours du 3 timeatre 2025, 3 la suie du
rachal di parns Les taw de contrdle ot dininds passen ainsi
die 7590 %8175 %,

# Dans e cadre du mpprochement des acivitds de Minoa, afflié
dia Matbds 1M daded & Mrwvestissement esponsable et de
Thamatica AM, affild de Matbas M spécidiste  de
Iimvestisaamant thématigue, Thematics AM esl devaru au 4*
wimestre 2025 wne flisle 3 100 % de Mirova, par e bials
dfappons et da ceaslons da tires successifa A la sulte de ooz
opdrations, les 1 de contrble o dimdéris dans Themalics
Al pacsent respectiennant & 100 % ot 00 % &1 e T dintdni
cha Matds i dans les B entités Mirova (cf. périmétre compans)
pagsr de 100 % 3 99 % au 31 dédcenbre 2023,
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Autres opdraliong

® Au ™ janvier 2025, Natixds IM a acguis une parie de fa
parlicipation de Nalbda Weallh Management dans Vega
Imeegtment Managers. Dans le méme temps, Matidz 1M
Imemational a appond 3 Vega IM 523 activitds de gastion HIM
Solutions 1 2oz senices de support dédia aux résesu: du
Groupe BPCE ainai gu'd Mpargne salanale. A la suile de cette
opdration, ke nouvel ensambla, renommnd Veaga Imeeatmant
Solutiong, e31 détenu 3 51 % par Watlida IM et & 49 % par Natixis
Walth Managermen ;

® Lagockid HEBC Eparpne Enfreprise, gui awvall &4 acouise par
Halida Interdpargne en novembre 2024, a fail l'objel dune
Transmigshon unteersala de patnimone & Natds bt erdparpne
au 1 rimestre 20125 ;

o Au 3 rrimestre 3025 Hatias M a oddé la 1otaimé de s
participation dana Dorval Asset Managemen & MNatiaz
‘Wiaalth Managemani

313 Hors péle
®  Agcuna opdralion sur Fanndée 2023,

3.2 Effets des acquisitions et des cessions

Les affetz des acquisitions el das ceasions sont prindipalement les
sulvanis au 31 décembre 2025 ;

®  Les puls sur les mindilares axistants en détna diasercice (hors
Thermalics) om gindnd un impact de - 90 milions dewrcs
principalament du fall de leffet da la vadorization de la detle
financidre représentative de ces puts de - B3 milions dawros
pour Natida CIB et - 0.7 million d'euroz pour Maibis IM. De plus,
la tranafert de la guote-part des siuationa nettes minoritairea
Fdidna 4 - 7.7 millions dfeurcs au 31 décambre 2025 |

# Le rapprochament des activilés de Mirow, filiale de Natids M
spédalipde dans limvestlisserment responzable, &1 da Themalics
AM, dpalemem  ume  entilé de Nalbis IM acke s
l'imeegliasemant thématique, a au pour effel un Impact da-160
millionsg deurcs rémdlant du rachat de linlégralié des
minoritairea de Thematics conjugud & Farnulation des s
Thamatica AM et 4 la mise en place de contrats de liquidid. La
quota-par de siuation netla minorade ramsfiénd & ce tire sur
l'exercice gélve & - 3,5 milliona dewoa;

e L'effer du rachat de § % des minortares de Immestors Mutual
L s | pile Gastion dactifs pour - 26 milions deuros |

# Laffet du recyclage en régulial des écaria de comversion
conséculils su remboursament de capial de succursales powr
= 3,1 milllona deuros;

®  Leffet du recyclage du portafeuille HTCS CLO 1 1 & |3 cession
delamtité MY Crédi pour - 5.5 milionz deuroz

Les effats des acquisitions &t des cegsions sont principalamant ks
suivanis au 31 décambre 2024

e Concernant les puls sur mindolaines exislants en début daxencice
& hauteur da - 549 milions deurcs. Cos offng son ligs 4 la
wansion de usle valew de ces puts sur la péniode pour
- 73.5 milions deuwcs, génénde par lelfat de nddvaluation de la
datie financidre pour- 57 0 mikons deurcs sur le phle Natbds CE,
pour =18, 5milliona dauros aur e plie Natida 1M, el parfeffatdela
reprisa de catle méme defte financidre pour #1846 milions
diauros sur Matibds ML Le tranafen de k variation da la quotepan
diag sfluations netles minomaires de ces entilés représentatives
de cag pursestde- 0.2 mdlion feunog surla pénioda;

& Leffet da la valorisation du nowveau pul Fenchurch pour
- 232 milions d'eurog comespondant a b cession de 1912 %
du capital auws minoritakres

v Les offers du recycdlage on régillal des dcans de comversion
congitulifs mol remboursements de capnal des sucoursalog
da Hew York (450 millions de dollars), de Hong Kong
{125 millions da dolars) o1 Labuan (25 milions de dollars) pour
- &8 rralficon:s o o |

# L'effet du recydage an résulial des 4cara de conversion lids 3
la cession de I3 fliale Matkds Bank JSC, Moscou pour
+ 21,0 milions deurcs.

3.3 Intéréts détenus dans des filiales

331 Participations significatives

ne donnant pas le contréle

AU 31 décembre 2025, Nalbds a des intérdts sur minoriaines pour
B3 milions deurcs (B0 milions Feurcs au 31 décambre 2024).
Le mzultal atiribud en 2025 sue détenteurs de parapation
ne donnant paa be contrle eat de 58 mifiona deurca (56 milions
dewrca en 2024). Les dividendes versés an 2025 aux minceitaires
sont de 65 millions dewca (52 millona deuros en 2024)

3.3.2 Restrictions importantes

Dies reatrictiona da nature légale, riglementaire ou contractualie
pauvent resiraindre |a capacité de Natisds & tranzidrer ou & utiiaer
licrement des actifs entre entitds de Matlda

Restrictions significatives relatives & la capacité
des filiales & transférer de la trésorerie 3 une
autre entité de Natixis

En dépit du contrlle des changes ewarcant dang certaing pays,
Natixis n'a pas @ confrontée au cours de lexarcice & des
difficuliés de remontde des dividendes des filisles implanides
dana o5 pays,

Restrictions significatives liées aux réserves

de liguidité

Halixds et asaujettie au dispositif de survellance du risgue de
liguidité reguérant |a constitution dune rdsarve de ligueding iminam
Futilisation dea actifs la conatituant {cf chaptre [3] « Facteurs de
TGS, geRtion e magues o pikers W o section [228] « Geaten
actifpassi » gu document denvegistrement universel 2025),

En cutre, cerlaines amiiés sont soumises & une réglameantation
loxz e eny rmatidra de houiding @1 de schabilitd

Restrictions significatives relatives & la capacité
de Natixis a utiliser certains actifs

La part des aclfz grevés et ne pouvant re libremean Uilisés esl
présanide dans la seciion [3.3] du chapitre [3] « Factawra de
risquas, pestion des risgwes et piliers Il » du documen
denregrsirameant universel 2025,
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3.4 Intéréts détenus dans des partenariats
et des entreprises associées
2.4.1 Mature des partenariats et des entreprises associées avec lesquelles

Matixis est en relation

Partenariats (activités conjointes et coentreprises)

Matias n'a pas drteris dans des panananals (Folnites comones o COMIeRNass) ayan un Impact sur les comptes congalices de Nalbas,
La prncipale participation oo Natixis mise en dquivalence au 31 décembre 2025 eat I'smité EOF Inveatment Group (EIGL

b Tableau de synthése des participations dans des sociétés mizes en équivalence

HN22025 Ea PR Pt
Valeur des Gakns ou poies ] Gams o pevtes
piticipations ooinalbsies pan cipations owriplatilistes
miseEs en checterent o e e dirsddement en
e rlions damos) Equiv alence Fedgultat ned caplnul MoDdEs v e Fobsultst net  capitmine oo res
CoerTiepriee
ENTEOnes & oS 1058 B o 109 ] 1
[EDF Irwa-girmesnt Grous{ENG) 1044 2 | o 1033 13 1
Eroh imeskasements 3 m n
Aaiess Partnens 1 (=4 ] 4
Cipperian Holding 8 o 2
Firancsbeg ca Coyrcelles ¥ 3 a
Aartres ey o a a
TorAlL 1 5% Fi] = 1043 3
(@ Cfnoeedid
3.4.2 Informations financiéres résumées des coentreprises et des

entreprises associées significatives
Les donmées financiénes rdsumdes dea coentreprises elfou des entreprisas aous influenca notable aignificatives sont les sulvantea.

IG5 EiEA
[ rlions deunes) ELF Armvestroenl G (ERG) EDNF lmvestment Groug (EIG)
Wéthoce ¢ twaluation Entrec e adsotite Entrepise associie
Ddienoes W ar e
Principa: agrigats
TOFAL ACTIF TR 178
TOVAL DETTES 178 198
COMPTE GE RESULTAT
RézAm Jvant mpdt ip 75
Lmpdts sur bes BndSoes 75 146
Fiditat oo 23 206
GAINE DRl PERTES COMPTABILIEES DMECT EMEMT EM CAPITALIY PIOERES [ 5]

Les donmdes de ka sociité EIG Mablies au 31 décerrboe 2025 som conforrmes au réfitmnsel IFRS tel quiadoptd dans |'Union europdenng i
cetledate ot aux prindpes complables & méthodas dévaluations appligeds s comptes conadlidss de Natide présantéaennole 5.

Choessous b tableay de réconciliatken des informations financssnes avec b valeur comptable mise en équivalence.

SRS FErA
[ e T EL¥F lnwvestrmeat fanomp (EHG) EDF linvestmaent Gioun (EIGH
Cagatau progres o Fenirepnss mess an dgunaknce 7562 TR0
Pourraniane c ddesnion 178 % 1378 %
Cuas-part de Hatbus dars ks e propres de ferireprie ress on dquvalknos 10k 1033
Goudwil
Depréciation
Ve O U I mies andgUvIRnDY 0 1 0

3.43 Nature et étendue des restrictions
Nalipia n'a pas &é confrontéde & des reatrictions importanies assocides aux N14rdts délenus dans lea enlreprises azaccides
ot coanlreprises
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3.4.4 Risques associés aux intéréts d'une entité dans des coentreprises

et des entreprises associées

Il n'epdste pas de guote-parl de penes non complabilisde au cours de ba périods dans une coantreprise ou une entreprise 3350088 Suile 3

lapphication dela méthode dela mise an dguivalence,

NMote 4 Entités structurées

Ling ent e SIruciunde ¢35 uné amng congue de telle mansire que les
droils de vole ou droits similaires ne constiluent pas le facleur
déterrninant pour dtablic gui comelle Pentilé | c'esl notarmment le
caf lorsque les doons de vole concement uniguement des thehes
atminigiratives o1 gue les aclivités pertinentes som diripdes au
myen daccords conraciuds

Les enitds atruciurdes présentent géndralernent une ou plusieurs
tas carmc1inslicees sulvantas

# des activitéa e dea objectifs limitéa et bien défings

*  des capiaus propres [ailes ou ineastants N leur permatian
pas de finanoar lewa aclivités Sans recounir 3 des
financerrents subordonngs |

« un financement par démizsion gous la forme de multiphes
ingirumeants  conractuellemant Hés  gui odent  des
concentrations de cidit ou d autres risques (ranches) ©

®  pau U pasde personnd.

4.1 Périmeétre des entités structurées avec lesquelles Natixis

est en relation
411 Principes généraux

Natuds publie des nformations auw Rre FIFRS 12 pour 1oules les
anlités siruclurdes dang lesguelles elle détiem un imérd &
Imardent avec 'un ou plusieurs des riles subvams |

®  ceiginateur/aructureuramangaur
® agent placsur;
* gestlonnaire des acthilds pertinentes | ou

* loul autre rlle ayani une inadence préponddrante dans la
structuration ou la gestion de Mopération

Un intéritt dans une entité gentend comme un lien comraciuel
wonon conraciud qui eposk Nemind & un risgue e variation
des rendemems assocks 4 la performance e Faulre. emind.
Les imérdts dans une autre enié pewvent Sre allestés,
e aulres par B d@ention dinstnements oo capilaux progres
oy da tires de crdancs aing e, par dautres formes de (kns,
telles qu'un financement, un ol de réaonerie, un rehaussament
e crégin, I'octrol da garaniies ou de dérivds Siruciunds

En consdguence ne sont pas refenues dans le péniméira de
congolidation (IFRS 10} ni dans celul de communication
dinfoernations complémeanadres (IFRS 12):

® le3 enlitds suclurdes doml le seul lien avec MWalids esl
conglitg par une opdration courante. Calle-ci comespond 3 un
inatrument financer non atrecture n'ayant géndralement pas
dmoidenca significative aur |3 vanishing dea rendemeants de
l'entitd  swructurde @1 pouvam  &re conclu par Matkis
indffdramment awec dez enlitds struciurdes ou avec des
enfds & gouvienaace dassios Les diffirentes formes
dopdrations couranles son pringipalenen ;

= les dérivés vandles de laux, de change el sur autres Sous
jacents, sinGi que les opdalions de pritslemprunts de titres
&l de pangion,

w los garanties o1 ks financermints vanilles sccordds 3 des
S0 M iales ou & cortaines holdings -

® les entitds sructrdes exdemes dans lesguelles Matlikie
ntendent cormme aimple rvestisgeur, 1 a'agh ;

= de placaments dans des OPCVM exlames gus Natlids ne
phre pag, 3 I'eception de coux dand lesouels Natixds détiem
la guasiiotalilé dea parts,

= e participations détenues dans des whicues de Hrsation
eaemes dans lesguels Nalds intenvienl  uniguemen
COoMmms simple Imestisseur mincrilare,

s dun pEimdre restrint de paricipations déenues dans
dea fonda immcbiliers el des fondz de Capital
nveslizsament extemes dans lesguels Matids intendien
cormme smple veslisseur minoiare.

Les emités structundes awvec lesgquellas MNatibds est en melation
pouvanl Mre regroupees on quatre aemdles | las emitds cordbes
dang |e cadre dun fimancement stuciurd, les fonds de Geguon
dactifs, les véhicules de Wrisation & les eanilés mises en place
pour dautres nalures d'opéralions

Les analyses da consalidation en ragard da la norme IFRS 10 das
SNMLES SCunkes SO réalistes en prenant en comple 1ous ks
critéres énoncés dans lanote 221,

412 Opérations de
Financements structurés

Powr e besoin des adtivitds de fimancements @actifs mobiliers
{afliren1s aux Iranspons Mronaulicues, Mamimes ou LEresires),
d'actifs immcbillers, dacquisiiion de sockhids cbles (Imancernenis
an LBO) o de matidres premadres, Natids peul Bre amends 3
cridarune eniité Struciurde dans laquele o351 logiée ume opdération de
financerment spdcifigue pour le compte dun client.

Ceg siructures on, pour la plupan, auopliotées, Dans e cas de
comrats de crédit-ball, Fopération est conatune de 1alfe some que
son rdstat soit nul & toute date. Seuls les dwdnements de difan
porvent alors modifer b rdsdtat de Temité  struclurds on
conduizant a la cession des droils sur 'actif, une fois les garanties
exarcdes Nalbis a le pouvor de fsite vendre Facil en cas
devhnenents de difau, seul ou via Pagent du Symdical bancaine.
Ce droil est asaimild & un dmoit de protection puisque Natiogs ne
béndfickara jamais du produit de |3 venle auvdda des sommes
reslan dwas au fire du contrat de prét. Matida n'a donc pas le
powvolr 2urlea aclivilés pertinentea de cea entilés.

LErsoued B Sruciunes ne 50Nt pas sulopdondes, dest pindraernent e
sgoreer gu diige bbs adivibds partinenies o pandratnices de
rendarmants, Cormme précidermmnt, les droks oo Natis en 1am que
prifveur Sont des droils protecliueg imitds au rmomant de 53 avkance
Halids na dons pas le pouvor & les acdivitds parlinenias de cegentilés.
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

En culre, Natkis ast raremeant actionnaire da cas antitds et quand
dle leat, 53 participation est géndralemeant minomtaine. Les entités
au 20in desqudles Natibds détiam une paricpation majonaire som
en faible nombre, 21 ne présanient pas un caractére significatil au
rigacd des CompLEs consoldds.

413 Opérations de
Gestion d'actifs
OPCVM

De fagon gandmala, les imvestisaaments en « seethmonay » ddlerus
sur une durde infiérkare 3 un anne o pas lfobiet dune conaciidation.

OPCVM non garantis

Lez aclivités partinentes dun OPCVM correspondant aux activilés
dimvestissamant o1 de désinvestizaament des valeurs mobiidras 3
lactif du fonda Ces activitéa sont mendes de fagon discrationnaire
par le3 sociélds de geation de Nalikis inwestmant Managers #1 de
Natibds Wealth Managament pour le comple des investissewrs.

La rémundration de Nalbis invesiment Managers et de Natbis
Weahh Management en 1am que gestionnaire est marginale par
rapport 3 la performancs  Sievie Sw irvestisseurs. En affa,
lea commissions de gestion e da surpedformance parques Sont
dang le marched el an addguation awes les senices rendus, Tactivigé
de Gagtion daclifa s'effoctuan dans un marchd concurrentiel
et intamational

En|'abpornce de drons ddtans par des bers (ex - drois de rdvoeation
ou drofl de remboursementliguidation du fonds), le comrile des
CPCVM gérds par Natibas Irmvesiment Managers @1 Nalbds Wealth
Managemen $appekci dor: iu regord ded parkapations currmddes
détarees par les enlités al mtiers de Natids

® en tanl que péram, Matbds mesiment Managers @1 Matkis
‘Wealth Managemnent n'onl pas wocation 3 imeestir dans les
fonds ot détionnent gasiraleme uniguenmel guelues pars |

# d'auires emitéa ot métiers da Natiia pasvent délenir des parts
minoritaires, easantidiemant pour répondre 4 dea besoing de
pacernent de Lrésorenis,

Lin fonds est congdlidable:

* 3l Natixs agh comme principal, cest-adire @ Malils est géram
al non révocable par un nombre limité de personnes @ &
Hatkda détienl une paricdpation suffisamment significative
pour conclure gu'elle comrdle le fonds | ou

® 5 Halids nesl pas péant maes délieni la guasitolalise
des parta.

Lez CPCWM non garantis consciidables mals non conaolidés en

raigen de baur matdrialitd sonl communiguds ennate 16,1,

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Comptes consolidés et annexes

OPCVM garantis

Halixs accorde 3 céetaing OPCWVLA une garantie ay capial ebfou de
performance, Ces fonds & formule som des fonds & gestion
pazaive. Lina fois gue la structuration es1 mise an place A Forigine,
alle a3 figss 1oul au long da la vie du fonds. Natixs @31 exposda de
fagon relatiearnent liminds S rendemants vanables ndgatifs du
fait dune gestion stricte du fonda par la 30a8é de gestion Matlds
TradEx Sclulions el par un dispostif robusle de contrile das
risquas mis en place a0 moment de la sinecturation, puls sulkd
pendant towte la wie du fonda Cez conrdles limiteri ainsi
fortennent le risgue d'appd en garantie

D la mime fagon gue les OPCVM non garantis, les OPCVM
garantiz sorm congclidables sows IFRS 10 dés lors gue Matids
imervient en lanl gue principal (ex | NSk intendem comme
gérand non révocable et détient une participation significative).
Las OPCVM garaniis conadidables miais non consolidds en raison
di lewr maténialitd som communiguéa en nole 161,

Fonds immobiliers

Les aclivilés pertinantes da ces fonds cormemondent aux activilés
dinvirizeement o de désmeRigsenent des aclifs mmobiliers
GCez fonds sont pérés par les sockiés de gestion de Matlds
Irvestrien Managers {ABW Ewrope, APW Central Europe._) powr e

comple deg invesliszeurs.

En malidre de rémundration, les rendemenls perus par Matixis
ragrounent |as niviras perous D&‘NMW L que socidid de
gestion  [(commissions  de commizsions  de
superformance ) ef entam guinvestissewr (dividendes).

Un fonds ast consolidable 28 Natkds agh comme primcipal (e - Matbds
@5 plrand @1 non nivocable par un nombng lirmd de personnes @
dtban) g renlermvi g variables mgnificatifs), Lag fondgimmobilirs
consolidables rais non consolidés en rason de leur matdialile som
GOmmniouss en note 16.1.

Fonds de Capital investissamant

Dang le cadre de 23 acthilés de Capital Imvestussernent Matids
imvastit en capital dans des 5ocid1ds non coldes par l'ntermédisire
de Forgds Comrruns de Placermen1 & Risgue (FOPR), de Sociés
dimvagtisgarnanl 4 Capial Risgue (SICAR) ¢ de  Limdted
Parinerships dont elle assure e plus souvent la gestion

Lea critdres danalysa da consolidation IFRS 10 appliqués auw fonds
de Caphal imvestiasement sont les mémes gue caux appliouds aux
fonds rrrnobibers. Un fonds om congoliciable 5 Matbas agi eommrmie
principal {ex @ Nalkds esi pérant et non révocabie par un nombre
limité de personnes @ ddiem des  rendemans vanables
significanifs). Les fonds de Caphal inveslissemen oonsolicables
mais non consclidés en ralson de e madraled  som
communiguss en note 16.1.
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4.4 Opérations de titrisation
Vighicules de titrlsation

Les opdrations de tnzation sonl géndralement conalitwes sous
la forme dentitds struclurdes dang lesquelles des aclifs ou des
dérivés représentalfz de risques de cridit sont cantonnés. Les
nformations =r la gestion des nsgues des opdralions de
tirigations sonl prégontéas dans la pare [32.5] du chagire 3]
« Facleurs de nsques, geation des risgues &t pllers 1l = du
documant denregizirameant universal 2025,

Ces antnes om pour vocation de diversifier 163 risques de orédn
sougfacents et de ks trancher en vue la plus scuvent de lour
acguisition par des investissewrs gul recherchent un cenain niveau
de rémundration, fonction du niveau de risgue accaplé.

Lty acils die cos v s o1 leg pass’s quils dretlent Sont noLks par
k3 agences de notation qul survalhan Facdégquation du rieau de rsgus
aupporiépar chagque ranche di risgue verdue avac k3 nobe atiitaede,
Lez formes de tirization rencontrées chez MNalbds ot faisam
Inarvenir des entités siructundes sont lea subanias

® les opdrations par lesquelles Natias {ou une filiale) cade pour
son propre comple @ un wéhicule dédié, acus une forme
« cagh » ou symh&tigua be dsgue da crédi relatif 3 Men de ses
porefeuiles dactifs ;

®  |og opdrations da tirisaton mendes pour ke compte de tiers, Ces
opdrations consistend & koger dong we Anecilune deckde (en
gésieal un fonds corrmun de ardancas (FOC) ou un condul) des
actifs d'une entrepiee tlerce, Le FOC dmetl das parts qui pauvent
dans oMMaInG cas Bre  ousCles  direclemnant par des
Fresliszeurs, ou bien Mre souBcriles par un conduit multicidanta
qui refinance 'achal de 325 pans par Mémission de « nolea » de
faidarmaturn (bilels de tndsonenie ou s commrcial pager s}

Nalixis intendant principalerment dang o wihiculas onlant quae:
®  abuciureur/amangawr des opdrations de tinsation ;

L] miglnmarﬁemaaaudaptmdmmnal'ma'maum
e litrisaticn |

* intarmeddialre du nague de crédit enfre le marchd &t Fentite
dethnsaion

Les entités de tilnaation consdidables mals non consclidées en

raison de leur matdrialitd sonl communigudes ennole 16,1

Malbds eal dgalermant sponsor de deux condulis ABCP (Asser
backed Commarcial Paper] | Magena ¢ Verzailas

Le conduit Versailles esl conadlidd, Maitas détenant, au regard de
on rle prépondéram dans le choix 2t la geation des créances
oS3 NG oue [ gestion du programme démission, e pouvolr
sur les aciivitds parlinentes du condui |ul permettant dinfluer sur
b rrcemand da S g rendemenis,

En revanche, Hatbds n'apparienant pas & lorgane de gouvernance
détanan le pouvor de décider des actnités perlinemes du conduit
Magema, oe defnler mast pag consclidd dans les comples de
Hatliis

Structures de Gestion d'actifs de type CDO

Halixs imeesimeant Managers intendant dang ces fonds en tantique
gérand du poriafeuiie de référence au profi des imvestisseurs
fiera. Sa foncllon eaf arictemnent encadnde par |a comvention de
gaglion qui ne ki confér jarmals un contrdle de it surle montage,
maiz biem un rfle dagent. Par ailleurs ni Maibds Investmen
Managers, ni ducung swAare antitd de Natids ne ddtiennent une
paracipation significative dang cas fonds. Nawds n'est done pas
aigrificativernant axposda 4 la vaniabilkéd des rendemaniz

415 Autres opérations

« Halida contrdle un carlan nombre devéhioules dont Mobjet eatla
gesilon  dimmeubles  desplokation et dirmeubles  hors
explofiation. Lactiwid perinene réside principdement dans
la gestion des immiubles sowoes de nendernil pour s
actlonnaines, Natlds dgpose péndralament tu pouver SuF oig
activiés Ces wisoules 5ol consclidds dés los gque B
participation de Natids est significathe of Sils présentert un
carpctire sigrificad au regard des comples consolidés e Nattds.

¢  Naas Coficing a des reations sac !

= Oea enlités struciurdes crddes par un producteur pour ¥
hébarger 3 production duna caunre dnématographigue
Cofficing intervient uniguement en 1anl que prinewr. Blle ne
dispose pas de particpation dans l'entitéd, cefla-a #am
nidgalemant détenue par le productewr. Coficing ne
participe pas a la gestion de l'entitd, cette acivité &ant du
rezgorl du productewr. Coficing, et donc Malbes, n'a pas le
pouvoir S les aclvitds perinentes de oRE entilés
Hnuciurdes alneles contrdle pag sous IFRS 10,

= des Socélds da Financement du Cindma at de Faudiovisuel
(SOFICA}. Natids dispose dune  paridpation  non
significative dans ces S0F| G el pargoit dea commissionsde
pestion dom bes tawe sonl dans be marchd at en adéguation
avac les services rendus. Malbiz ne détient pas daulres
Inéréts dana cas entitéa structurdea. Ellea ne sonl donc pas
consclidables sous IFRS 10,
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4.2
non consolidées

Le 1ablesu ci-aprds présante (i) ks valeur compiable des iménis
délenus par Nalids dana les entités struciurées répartie par
prandes aclivités ana que (i) l'esposttion maximale au risque
e parie altibuabia & ces maEmes iménits.

Oure e dérall des intérdts de Matis dans cos enlités, le 1ablesy o

Comptes consolidés et annexes

Intéréts détenus dans des entités structurées

Lesposition maxdimale au risgue de perte comazpond au montam
cumuld des intérfls enregisteds & Factif du bilen =1 des
angagermanls donnds, minond ges provisions pour risgwes el
charges enregisindes au passif @l des garantios regues |

e |2 posle « Holionnal das dérviés » cormespond au notionnd des

EDINETOOOO

OO 000 0(E15244)
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dessons founit dpalement une information sur 13 tailla des entités
Cotte information oSt communiguée de fagon cumulds en
regroupant par aciivisd, Nashaustivité des entiés dang lesguales
Naliis awun inléri, oual gue 5o le niviean de o2 demier,

La tadla des entriés siruciurdes correspond -
e pourla Trirsation su 1otal des Smissions su passl du bilan |

wentes dioglions et de CDE conclus par Natids aves des
AnEE Siructunds |

# [les garanties reques sonl des garanties accordées par dea ters
4 Natpiz powr oounrr 288 exposilons wisdis dentiids
siuciurdes. Elles soml présentées uniguemnent sur la ligne
s GIANTEEE fiLSE L D viennen pas en dédducion de

ezd'acis
 pourla Gastion dactifa, A Factf nat du fonds e —
* pour les Financamants struciunds, au momant des encowrs de
créc restan di & fansembla dea banques du pocl {encoura tirds);
*  pourles mares actidlés, au 1o%al bilan,
AAATS FA A
Gesllon Fiascemmis  Aaties Gestlon  Financerests  Asties

[Ererralions o surod) Titisatkon o mclifs shucherds notivids Tofnl TRrdsaion < actls stiucdmcs  acthdtts  Toral
At (nahcas A 14 feste valiud po pdsll sl LFi- ] 1177 9s | I 128 7249 i) B 7aas

Instrumess dérraks de fransacton 3 14 1% [ 1 L] 14 el W

Insteumesnts Bnancers clvssds en trading

(hars déres) 125 B ] a 880 & -3 o T

Insauiment s Sriarcesrs olassds enpate

kL s opbon

LTI S o armars dhemn e Svmhs

B b e viler pac b b du nésuhian ret 43 1167 o 4 1208 -] 168 1] B 16N
Antifs financiess B a juste vl pa
CApRMI popers T4 74 119 1] 14
Actifs financiess me coll amoti 384 Toh ELrE] Tk T4623 134 L] L] e 17480
Al divers 52 L] 248 06 8b k] 414 14 S50
TOFAL ACTIE 4701 1 &g n1m ' Tri83 B 250 2432 TS 8z 30593
Parssif's firisrgiers & b paate valeur par résutist
(ks o e ] M6 b oy 208
Prosisns 1 3 1 24 1 18 1 19
TOT AL PAZSHF 3 98 21 19 - | 225 22
Engnpemeants de finanoement donres [ §-rd 7 aos 920 743 -2 aons ¥ 10851
Engagements de garane donnds a3 2902 2088 124 L] 210 237
AN ragLE 140 3905 4048 1708 470 % T
PoBannel des venies doptons 1 de COS 142 GE13 12 e kil 482 4 r
EXPOETEROM RAMMALE ALTFRECRE DE PIHTE 10324 1978 19 984 1S 37452 2313 FEED A6M T3 IF

SHTAES il bete, (]
Gestlon Financements  Astres Gestion Fnancersesls  Aslies
v o aurog) Titisatlon o sctifs struchurés adiviEes Totnl Thrisabon <sciis shuchwits  pihdes Tobe
Tanle s s SIAUCTNES 148 TI0 T2 G2E30 a8 34T R0 147134 138307 40107 1384 05027
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4.3 Entités structurées non consolidées dans lesquelles Natixis
intervient uniquement comme sponsor

Autitre de 'nformation & fournir peur IFRS 12, Natids sponsorise
uma antilé stnucturds loraque les dews indicateurs subvama som
cumulativernent s3tiafsils

» HNalxis exl impliguse dans la crétation @ la Strecluraion de
l'amité struciurda ) o

* HNalxs conrbue su succds de Fentitd en Iul ransféan des
aciifs ou an gérant las activités pertimentes da Mfeniité struciurda,

Lorsgue [a paisipation de Malbds 5@ limite Srmplerment & un e
o congel, darrangiur, i diposnane ou dagen piacaur, Nemise
struciurda a5 présumde ne pas alre sponaonsse par Matkds.

Nalbas assune un rile de « Sponsor » pour

® dez OPCVM infliés par une sockté da gestion de Natixkis o
dans lesquds Natinis ne ditient aucune paticipation, ni auaen
autre  ntérdl  Les revenus communigués induenl les
commissions de gestion el de superformance pergues par
Halds, amg que les profia e perias résuftarl dopérations
courantes conduea avec ces fonds ;

* une activitd aux ElatsUnis dorigination o1 de cession de
portefavilles de pris immobiliers 3 des véhicules de tirisation
oréds par Hatixs avec des tiers &1 dang lesguals Mallds ne
détiant sscun inéril Les revenus communigués incluent las
commissions de structuration ained que les pius ou moine-
waluea de cezsion des ordancea;

e Par gileurs, une entid @51 riputés Sponsonisie par Nalvds des
lors gue 53 dénominatlion indgre le nom de Natixs.

IS R
Ciestion Antres Gesion  Auties

fenmeions deuncs) Titslsation  dactis alivitis Todnl  Thrisation dachils  actvités Tatal
TEEVEMLIE THES DEE ENTITES 1 2 004 (] 2 21 i AR 1 4]

Praverns rets dieviéndts.

[Reeras neth 8 ComImisang 1 2 o0 200 z 1474 1475

Gans ouperiss nets Sur imsruments b la Y

par réauhat 18 o5 -1 2 12 14
VALEANE COMIPTAISLE DES ACTIFE TRAMSIERES D
LEMTITE AL COUIRS CE L EXERCICE 998 ¥ 379 7

[ Lo valesr corptabie des actis transfinds b ons vibiouies oorespon! o aotds clfdis pa et s cow's des oo e 2625 of 024, braque finformton sur s monfants oldds

e Ho rwit o dagp

4.4 Soutiens financiers a des entités structurées

Malbds r'a accorde aucun soutken financher 4 des entilés sruciurdes consoliddes 81 non consoliddes,
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Note 5 Principes comptables et méthodes d'évaluation

5.1

Salon la nome IFRS 9 « ingruments finandlers =, lors de la
comgptshilisation iniiale, fes actifs finanders sont clasads au ool
anorly & |8 uste valeur par CApRans: propnes ou & L juste valeur par
rézufiat, Polr les insiruments de deftes le classement dépend du
modda de gestion [« business model =) resenuy pour o5 NStrLMants
o des caaciéishques de keurs T contraciugls  basiques
(= 5PP| = : Sclaly Paymentzof Principal & interests) cunon.

511 Modéle de gestion ou
« Business model »

Le « Business model » représenta la manidre dont Katids give ses
aclifs financiera afin de pénérer des flux de trésoreria i des
revenus. L'ecercice du jupement esl mdcessaire & lentitd pour
apprdcier la modda de gestion mis en oxmra.

La déterminalion du modde de gestion dofl Sopérer & un niveau
gui reflie 1o Fagon domt les ordupes dactls financhss Som
collactivernent gards en vue datteindre fobject! aconomigue
donné. Le modie de gestion n'est donc pas ddtermind instruman
par insrumen, mais 3 un niveau da fegroupemeant Supdiaur,
par portafeuile.

La déreminatbon du meddle de pestion don Lenir compe de loules
les nformations sur |a fagon dom les flux de résorerie ont did
réaliads danz le passd de méme Que de toules les autres
nformations pertinenies, commae par exemple |

# |3 fagon dont i3 performance dea actifs financiers esl dvalude
al prédgenide aw: principau dingaants ;

®  [egnsoues qul onl une incicena: sur ka performance du maocdéle
de gestion e, en particudier, i fagon dont cog risgues son gérds;

e la fagon dont les dinpeamis sonl rémundrés (par ecemple,
la rémunération esielie fondde =ur la Jusie valeur des actifs
s ou ur heg e de ndsorare comraciuds pargus) |

® |3 fréguence la wolume al la motivation de ventea.
La nonme IFRS 9 distingue Lrois moddes de gestion

* modile de collecte - modéle de gestion fondé sur |3 datention
des aclifs fimanders afin d'an percevolr les flux de tnésorene
conraciuels au cours oo b durde de vie des aciifa Ce modde,
daont |a notion de délention est assez proche dune détention
Jusou'd rmatuiie, mest wwanelols pas remils en question s des
cassions intendsnnent dans leg cas de figune swvants

= lescesg@ons rdsullent da 'augmentation du risque de cnédiy,

= lag cassions inlerviennent sau avant Néchdaanca al 3 un pﬂl
reflitant los fhux de trdgomrie comraciusls restant dus,

= les audres cessiona peuwanl &re dgalement compatibles
aved les objectifs du modde de collecte des flux
contraciuels ai dles ne som paa fréquentes (miéme =i dles
gont dune valew imponante) ou si dlez ne sont pas dune
valeur imporianie considérdes  1aml  iscldémaent  gue
ghobalernen [mérne s elles sont Indguemas),

= Malkds a mis en place des procédures de dédaration
danayse préalable de tout projet sipndficatif da cession
dactifz financiers détenus dans le cadre dun modéle de
pastion de collecte dea flux contraciwsls, ainal gu'un auid
pérodigue des cessions rdalizées afin de gagsurer oo la
satisfaction permanente dea conditions président &u
claszement des opdrations 50Us ce moddle.

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Actifs financiers (hors instruments dérivés)

Pour Hatbds, le modéle de colacte g'appligue prncioaiamam aux
activitda de financement (hore activild de syndication) axarcdas
au S0 du plie Bangue de grande dientdla !

+ meddle de collects &t de vente  modde o2 gestion mixe dans
legqua lag actifs sont génds avec l'objectif 3 La fols de percevor
les fhe de tézorenls confraciuels e de vente des aciifs
financiera. Dana ce modéle de pestion, les cessiona dactifz
Tinanclers conaousant 3 la réalizatkon des objectify de Factivit,

Matixis apgligue la moddle de collecte et da venta azsantidlamean
aux aclivitds de gestion du portefaville de titres de la réserve
deliquiding;

* modéle de gestion aytre | modda progre aws ines aclifs
financiers, noamment da rangaction, dang legual i collacte
das flux contraciuals esi accassoire

Ce mod8le de gestion dFapplique nolamment 3 l'aclivité de
myndication el aux aclivitéa de marche mises en caunre par
|a Bangque da grande clientdle.

512 Détermination du caractére

basique ou « SPPI =

un aciif financier €31 basque @ les lermes contractuds da lacul
financier donnent lkeu, & des dates apédfdes, a dea fho de
indgonrie comespondant wiguarment & des remboursemmis duy
principa @1 & des iménts calcules sur & capial resan od

Le = principal = a51 défird comme la juste valeur de Factif finander
4 33 dale dacouision Leg = in14nts » raprdaanient la conrepartie
da la valeur temps de l'argent o1 le rizgue de crédin aas0cd au
principd, mals dgalement d'aulres risgues comme le risgue de
liguidité, las coiis admindatratifa 1 fa marge de négockation,

Powr évaluer 5 les flux de Iréacrene contracivels 500t uniquaman
des paements de principal @ d'Pideis @ faut considéng les
termes contractuds de Matrument Cda impligee danalyser tou
dlamant gui pourrall remettre en cause la représentation axcluaive
da la valawr 1amps del'arpent. A tlive d'exemgpla

o log dvinermants qui chanpersient e montam et |3 date de
survinance des fus e Tndsoneie |

® les caraciénstigues deataux applicables
o leg modalinés da rermbourserment anticipd ot di pralongation,

La modditd contractudle, pour l'emprunteur ou le pritear, de
resiaCLUrger par antiapaion fingnument financier demsure compatitle
awec le caracténe basigue des flu de trésorenie contractueds dés kors
aue e mentant durerboursarmens anicipd reprisenta essertisherman
e prircipal restant o ol les imdes y affdnrts ainsi que, ke cas
Schuant, Lne nsermniLé Compengalone rasnable.

Dang les cas ol une analyze ogualitalive ne permelirail pas
dhobienir wn résultat précls, une analyse guanthathve [« Banchmark
1es1 ») conaistant 4 comparer les flux de tréaorerie contractuds
de Facul etuded avic les T de trésorene contractuels dun actif
da référence ag effaciuda

Les adlifs financiars basigues sont des instruments de dettes qui
incluan notamment - dea titres de datles & 1sux five ou & tawe
varidila, lea prdls & tow five, les prdts 4 taux variable zans
différanial [« mismalch ») de tauxe cu sans ndexation sur une
valeur cu un indkce boursier, sinal gue dea prdts ocinoyés pour
acoompagner les entreprises dans leur démarche de durabilité par
un rscaniome Roitalll de révision de la mange en fonction de
critéres ESG propres & l'empruntew ou de I'atteinte par ce demier
dobjectifs de diveloppement durabla,
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Touwle modalité comraciualle gui géndrerai une axpoailion & des
naquea cu & una volatiing des fux sana len avec un conrat de prig
basaque, comme par exemple LN EXpOSIIcN M vanalins de
cours des acthons ou d'un indice boursser, ou encore llintroduction
dun effirl da levier ne pevmetiran oas e considlirer guie bes fhal de
TrEorenie CONUIACIUe rivatent un caracling hasigue.

Lez actifs financiers non basigues induenl notamement lez parts
dOPCVYM el les ingtrumants de detles ocomeenibles ou
rembourssblea an un nombee fixe d'actiona.

Natibds 3 mis en place las prootdures cpémtiomeles nécessaires
& l'analyse du caraciére 5PPI des aclifa financirs lora de leur
complabifisation intisle. Par allleurs, une analyse spécifigus des
fha die résorerie 31 rdalisée pour les pans de trisation ou A
gutre actif finander émia par une struciure #ablissamt un ordre
de priceité de paiement enire les  porteurs el ordan
dea conceniralions de risque de  orédit (des trenches)
La détermination du caractére SPP| da ces nstrumenis néceasite
une analyse des fhot de wésorens conracius el du rggue
de crédit dag actifa concamés ainal que des portefeuilles dacifs
financiers sous{acents (salon 'approche Lock:throughl).

513 Actifsfinanciersau colt amorti
Les actifa financiers comptabilises dans la catégonie cold amorl
comespondent aux instruments de detle, notamment les pridts ou
créancas consantis aux Stablissements da orédit ot & |3 diemde
ainsi que bes tives au codt amean 18l gue les effes publics ou
les ciligations.

Iz sont évaluds au colt amorli 5W5 remplissant les dews
condithons subcantes |

o los aclils sonl déenws dans un moddle de collecte dom
V'ebecif est la collecie dos fus die rdsormie contractuas | at

® |e3 larmas contractuds de lactif financier donnent lieu, & des
dates cétermindes, & des fux de Lesonena comespondam
uniguement & dez remboursernents du principal @ 4 des
intérdia caloulés gur le capital resiand db. Dana ce cag, |'actif
&3 din bagigue of se5 i Sont ripulds « SPPLs,

iz sont enregisirds inflislement & lowr juste valewr majorda ou
minonde des colis de fransaction. Lorsquil Fapi de prits, es colts
da tranaaction comaspondent 3w COMMEaONS ot dvanluda oolta
diractamant atiribuables & la mise en placs du orddin.

Lors dies amitds ulidneurs, 15 5on1 dvaluds au coll amori seon la
méthode du Taw dintérds Effectif (s TIE =)

Le = TIE » 231 k¢ tauy cua acluadise les Tl de tregorense futurs ala
valeur inide de Mnstrumeant de detle. Ce lauw indul les décctes,
aingi gue les produils of colts edenes de ransclion direclamen
s & Pémission des prds 1 analysés comms un austenant du
rendarment affazul,

Lorgque leg préis sont oolroyes & des conditions inféneures aux
conditbong de marchd, une décole comespondant & I'deart antra la
vataur nominale du pré et la somme des fled de irésonene futur,
aclualisés au 1au de manche, esl comptabilizde en diminution de
la waleur nominale du pri, Le iawx de marché est le 1aw: gui est
fraticnad par ka grancha ajorild des dtablissemenis de la place dun
rrofment dommd, pour des ngtrumants o des contreparies Fyam
dea caraciénsliguas similaras.

Leg imérds counes ou aoquis des nsruments de denes som
enregiatrés en régulal aur la base du taux dintsnd effectif danz le
poate = intérdts o produits assimilis = En cas de cession, |e gain
o la pene et eorrpiabiind au posts @ GENg oU pENes Nels
réailtam de la décomptabilization dinsruments au colt amornil »
hu compite chi ré1al

Danz le comtexie de la cnse du COVID-19, Nalixa a octroyé des
PGE {Préts Garantis par F'Etat) dans e cadre des diapositions de la
lod da finance rectificative powr 2020 et des conditions fides par
lfamrés du 23 mara 2020, || Fagit de financamenia garants par

I'tal & hauteur dune guoispar du montant emprunié comprise
emre 70 % et 90 % en fonction de la tafle de leminaprise
emprunteusa (awvac un délai de carence de deux mois aprés le
décaigsement & fissue duguel la garantie enmire en forca).
Dun montant magimal comegpondant dans le cas géndral 3 1rois
g i chiffre daffaices hors ties, cas prits om assorlis dune
franchize de remboursament d'uns annde. A lisaue de catte annds,
I cliom peut S0l rembourger be prél, sofl Famonie sur une & ding
anmes supplimemaines, avec la posshiling de prolonger dun an la
franchize en capital (conformirment aux annonces du mimstre de
FEconomia, des Finances ol de |a Relance du 14 janvier 2021)
sans rallongemant de la durde 1otale du pel¥t. Les condilions de
rémandration de I3 garsnlle sont fisdes par I'Blal et som
applicabies per tousz leg éiablizsements bancaires francala | la
bangua ne congarve guune guotepart de la prime de garantie
payde par Fempranteur (dond ke montan dépend de la talle de
lemtreprize 21 de la maturné du pridd) rémundrant e risque qu'dle
supporie &1 qui comespond & la portion du prdt non garant par
Vet feomprize antre 10 % @1 30 % du prét en fonction di |3 1aile
da Temreprize emprumeuse], Les caraciénistiques comraciuslies
des PGE sont celles de prits basigues (oitére 5PPI) ol ces prits
ol dienus par Nalds dans le cadre diun modde de gestion
vigant & collecter leurs flue contractuels jusmrd leaur dchéance | en
congdquence, ces préts ont S8 enregisirds au bilan consolidé
parmi s o« Prlils ou ordances 3 la chienmdle au oodn
amorl (Les encows des FGE sont communipuds en nafe 6.2 )

La garante de TEwal est considérde comme faisant partie
inégrame des temmes du contral el est prise én comgle dans le
caloul des dépréaations pour petes de ondit altentues
La cornmisson de garantie pansia 3 Foctrol cu cridit pae Ratidis en
complabiisée en résulial de maniére ¢alée sur la durée infiale du
PGE selon ka méthode due Tau dintérd Effectif (TIE). Limpact e
prisentd ) sein da la mange nehe dindnd,

Les modifications wiiéneures des flue allendus de ces primes
déccadan des modalités réslles de remboursament (fonction du
cholx des emprunilewrs & llzsue de |3 premédre amde de
franchige o de la possibilid de prolonger cette franchise d'une
année  supplémentairg) donnent lu & une recoNNAMSSANCe
nmediala en régultat,

Cas particulier des préis restructurés en raison
de la situation financigre du débiteur

Les encours « restructurds » comespondeni aux financements
ayanl fail Fobjel daménagemens constituan wme concession
pour Nalixis lorsgue 025 amdnagamants 5ont condus avec des
débataurs faisam face ou sur le point da faire face & des difficuliés
fnancidves. Les encows « restruciunds » résullent donc de b3
comiinazon dune concession el de difficulids financdnea

Les amdnagaments visds par les = meslrucluralions » dohvan
apporier  une  situalion pls  avamageus:  au  débiewr
{e - muspenzion déchéance dinérél ou de principal, prorogation
déchience, olc) & sont mawnelizhs par B mise en place
davenania modifiant les 1armes dun contal axdslanl ou per
le refinancerment 1otal ou partiel dun pri edstant

La difficuité financidne es déterrminde on obsirvant un cortan
nomiie de aritéres 1ds que Medstence dimpayés de plus de
30 jours ou la présence dune nole sansible. La mise en placa dune
& restruchuralion = afirplque pas ndcessaermmnl lo dassemen
da la contrepastie concernde par le rdamednagement dang b
catégorie des défauts bilois. Le dassement en défaut de la
comrepartie dépend du résulial du 1est de viabilité réalizd lora de
la regtructuration de Ia contrepartia.

Les encours de prigs mSUCURES SOM communiguds  an
note 76,2
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Danz les cas de prits resiruclurés a travers la modification des
termes du coniral edstanl, sans donner lkew & une
décompabilization de actif inflial, une décotersurecte doil &re
complabifiade correspondant & I'dcar enine |

»  laclualsation das fhu contraclud s inilialement attendus | at

& ['aciualization das flu contractuals révisds aciualisda au tau
dimdrd elfectl dorigine.

Ceatle décotefsuncole est complablisfa en colt du risgua en
contrepartie de Majusternant du colt amoni de Fencours aw bilan
Puig, elle g1 éalée en réaultal dans la marge d'intérdy aur la durde
da wia résidusle du prat

En l'albsence de sgnificathitd de la décoterlsurcote, ke TIE du prin
restruciurd eat alora modifié et aucune décote n'eal compiabilisde.

L prit restruciurd 8 dingcril @n encours Sin R jugdmin
depat losguil ny 8 plus dincertiiude s la capacité de
lamprumewr 3 honorer Sas engagements.

Un encours perd son caraciine restruciuré dés lors gue les
conditions suivanies som réunis

o une période de deux ang Fest dooulde depuis la date de la
restruciuration;

o [encours e classd parmi ks encours S8ins & 1a date Carrineg

*  gucuns expoation wesl en défaut de palerment de plusde 30 jours;

o dos remboursemenis [principal @t iMérdts) népuers @
sigrficatifs sont intervenus sur une périods minimale dun an,

Danz le caa dun prét restruciund, comverti en toul ou partle en wn
gutre actif subsiamisllement diffdren (tel gue par awermnple un
natrument de capilas proprea ou bien ancore (e gulun ingtruman
& 1aux fios pazsani & taux vanable et wice verza) ou ayant donné
beu & un changement de contrepanis |

* |asnouveauinstiumans sonl complablissa leur juste valeur

e |3 différence emre la wvaleur complable du  prd
décompiablisd(e] at la juste valeur dea actifaregus en dchange
23 NSCMe én rdsuhal au nivedu du Colit du risgue ;

* |3 provision dventuele précddemment conatitude sur le préteat
ajustée el eat entifdrament reprise an cas de comvarsion Lolale
du pri en nouveaws actifs.

514 Actifs financiers a la juste
valeur par capitaux propres
recyclable et non recyclable

Lig aclifs francers complabillshs dans | calbpona juste valr

par capitauy progres  comespondent  principalerrenl  ux
naruments de dette  effets publics ou chligations.

Uin inmtrument de dettea et dvalud & la juste valewr par capitawus
proprea ssubamant 2l répond aux dewy conditiona aubvantes:

o [acf es ddeny dang un maddle de oollecte ot da verte dom
Febjecif est a la feis la collecte des fho de wnésonens
conlraciuels ot la vente d'actifs fimancirs; ot

* |23 1ermes contractuds de Facifl financier donnent By, & des
dates spécifes 3 des flux de itrdsorens corespondant
uniguement 3 des rembowrsements du principal @ & des
imering calcules sur e capital reant ol Oang o cas, |'acul
a3 dil basigue et 5a3 flux soni riputds « SPP e

Les ingtruments da deties 4 la juste valewr par capilaw projres
sont inflialament complabdisda pour leur valeur da marché, frata de
ransaclon inclus,

En date darrié, iz sonl daluds & lour juste valeur déterminds par
applicalion du cows de marché powr ks nsrumenis oliés,
o les varialions de juste valeur 500t enregisirdas én « gaing & partes
compiabilizda directemant en capitaw propres recyclablea s,

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025
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Les imérSts counus ou acguis des insirumenizs de deties aom
enregisinés en résuliat sur la base du tauwx dimérd effectif dana le
posle « IndriMz @l produits assimids . En cas de osssion,
lea varialiona de jusie valeur des instuments de dettes som
irangfindes 4n rsutal dans o pose @ GaNg U penes sur actifs
financiers & la juste valeur par CapRaLL propras »

Cas particuller des instruments de
capitaux propres

L nstrumants e CRSEIL propms peuvant e disionis, s option
mévocaible, & 3 jusle waleur par capitau propres Catte option
Frdvocalle Fapplique instrument par Insruman el uniquaman] aus
instnuments da capia o proprea non déterus 3 dea fine defranssction.
Endfate darbld, i5 Som dealuds d bour juste valeur of les varialions
de juste valeur sont enregisirdes dang le posie « Gaing ¢ pares
complabdisds directernent en cagnaux propres non recydabies =,
Les pains ou peries de valeurs (latenis et réalisds) regiem
compiabdiads en capital: propres 2ans [amats 8re conatalds aen
régultal, & l'excaplion des diadendas qui affectant la résuliat
Le résulial de cession des avumenis de capnau propres ¢
iranaféréd danz le poate « Réserves consolidés ». Les instrumenits
e CApiaw propied classds & 15 juste valur par Capilinn propnes
et fom pas|'ohjel dune dépriaiation,

515 Actifs financiers a la juste
valeur par résultat

Les aclifs fmanciers comptabilisds dans la catégorie juate valewr
par rEsUat Sormespondent e

g o chefleg e de CHpitaL PrOpres SO0uS Cu Onginds
par Matbds principalernent dana Mobjectl dales céder & court tarme
ainal gue les tires falsant parle dun portefeulle dinstuments
Qirds en comrTRn o prdsentanl un profi edoern de prise de
béndfices & court terme. Les dépdis de parmantie, ansl que les
appels demanges assocss, 65 au opdrations de litres domégan
PENSIN &1 A oodralions démves enrepisindes au passif du bitan
aont égaliement présentés dans ceposte;

. 1 | I r il gagn des
ngiruments de dette dis « SPPI» ol gui ne som paz ddtenus &
diag fins de tranaaction. la son désignds 4 |a juste valeur par
rétan | org dhe e compiabilgation mRiala conformiment & k
normng IFRS 9, uniguerment @ cetle oplion permat de réduirg
une incohdrancs en résuital aves un actiffpassif Ainancier lié;

o actifs financiers devam &fre daluds 3k juste valeur par
régultat en reigon oe leurs carsctérstigues - # sapit des
nginrnents de daes ne respeciant pas le caractine bamgue
« PP e (ef nate 5,72, comme par exernple les pans dOPCVM
gui 2ont analyzdas comime des instruments de deties ayant des
caractiistiques non basigues scus (FRS 9. A noer, gue les
nztuments da deta dits non basques détenus & des fing de
Transaclion sont présontés avec les aclifs de ransaction.

Les iitres de panbzipation non consdidés, dom Foption imévocable
pour une SvalEtion & la juste valeur par capitaws proprea non
recyclables n'a pag éid retenue, sont égalemen Jassds dang calle
catdgorie(cf note 7.1.7).

Les aclifs finanders Saluds A la jusle valeur par réaultal som
nitialermant compiabiisda a leur valewr de marché, les fraia de
1rangaction &tant complabilis$a en comple de réaultat.

La valeyr dhe mancha @51 revue 4 chagus date damind widneurs sion
les principes Géorits en noteé 5.6 & Juste wvaleur des instumenis
finavaes » 55 varslion, coupons ndus, 631 constatée & la ligne
¥ GG ou pArtes Sur Ingiuments financirs 4 1 juse valeur par
rézusial » du comple de résullat conaeciids, & Nexcaplion des iménis
aours el dchus ralatifs s aclifs nanciers da deltes non basques
gui sont enregisinda danale poste « Froduita dintsréta =
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516 Date de comptabilisation

des opérations sur titres
Les tlitres acquis ou oidés son1 respectivement complabilisds ou
dicomplabilisés en date de riglement Iraison, qualla gue sat la
catégone comptable & laguale iz appartiannent.

Las opdrationg de cession lermporaine de ires Sonl dpalenmen
cormplabitisées en dae de réghement Ihrakson. Pour les cpérations

52 Opérations de location

I gagit des opérations de |ocation dans lesguelles Matids est
crédit previur,

Les conirata de location conclus par Natizds sont complabdisds au
bitan & Factif en tam gue droits dutiisation et au pazsif en daties
financkres au wWire des loyers €1 aares palernams b3 pendam
la duréde de la location, 4 lexcaption, comme I"awons: la nomea,
dea comrats dune durde inférieure ou dgale & 12 mois el des
contras indnicudlement de faibbe valeur.

Duréa da la locatlon

Le droit diutiization est amortl lindsdrement & la dette fimanaére
51 amonie sur base sciuanedle, sur la dunée du conral de lcation
Confommement s disposiions de k3 nome IFRS 16, 1a dunde du
contral de location correspond & fa période de |ocation non
rdslighle compliie ke cas dchdant, les pinicdes couvenies par des
opons de résiliation que le prenewr @3 raisonnallement orlain
de na pas exercar. Ele 51 an géndral, da 9 ang concemant les
contrans de bau immobiliers de droit francais de ype = 369
Concenant les conirals en Suation de tadle prolongation, la
durde da location esl déterrninds, dans un pramiear lermps, sur la
baga du ugement de Nitablizsemaent compe 1enu de 53 Sratdgie
mmaobiidre, o1 dans un sacond temps, en 'absence dinfomaticn
ad hoc, en limitand la durde ur I3 bagse de Ihorizon relanu par le
Plan Moyen Tarmea (PRAT) de Natids, & zavolr 3 ana,

Al@ranger @t notarmment dans les pays anglo-saxons (e | filiales

US cht Mateds), @ durdi s contrats oo baw immaobiliers peul dne

cormpeise anire 10 a1 15 ana I a3t précissd qua le conlrat n'ast plus

epdanoire lorsque la prenaur &t le bailewr onl chacun le droit de le

riglr 5ans B pammission da Ffaum parie & an ne SeqoGant qu'a

una pénalité ndgligaable.

L'appréciaon tu carsoidve ralsonnabioment cortain est rdalisss an

tenant compte de 1ous les laclewrs partinems fatsant que Natkds a

un avanlage doonomigee & exercar uneé oplion o 3 e pas

Mexareer S que |

* les condnions decencice de cea oplions au regard des conditiona
di rrarché (montant des palements y compris le palement de
pénalités de realiathon et des garantles de valeur raiduale) ;

®  |eg amdnagaments importants effectués dans les o louds |

* ez coltz assocks & la réafiation du convat (frale de
ndgoiation, frais ¢ dérménagemen, frais de recherche dun
nouveau Blen adapd s beseing, colis de rermase &n aaL.) |

& limporiance du bien loué pour Halids comple 1enu de 33
natwne spécifigue ou de ga iocallaation |

# de lhistoriqua des renouvellements des biens  similaires,
s anassl die la strandgie guant 3 Mutilisation 3 venie des biens.

de prge en pengion ou de mise en pension de litres
un engagemant de financement reapactivermant donné ow regu
esl complabilisé enire |a daie de iransaction & la date de
réglament-livralzon lorague cas opérations sonl complabiisdes
Fespecivirmin] @n « Prlts @ ordances » ol an o Diles s,

Lorsque les opérationa de prise an pension ot de miss an pansion
da litres 3o complabdisdes dans les « actifs ot pasafs A a juste
walaur par résdiat » Fengapament da mige an place de la penoion
a=1 compiabiliss comme un inatrument dérivé famne de law:

Détermination du passil locatil

A la date ge débul du contrat de kocation, lea palemants pris en
comple powr déterminer le passif localif comprennent ks
palemsania qui 22 ragporient au droil d'wiliser le bien sousjacem
pour |3 durde du contrat de location et qui Wonl pas ancone &é
wvergds Cegt-a-dire -

 laz paemens de loyers fixes (y compris cew: qui som fixes en
mbslance), déduction faite des avanlages ncitatifs 4 la
lozation § rksrioir. Log palevimts fes en substance som des
paiements qui, mémsa si leur forme comporte une varahilind
son, en substance, indenables

® leg pabernems de boyers vanables qui sont fonction d'un indice
oy dun T, infliakerment dvaluds e mowen de lindice oy du
Tang en vigueur 3 Is date de dibut du conirat ;

® 3inai gue, le cas achéant, towle somme gue Watbds satiend
& payer au balleur au tire de garanmies de valeur rdsiduelle
diopihon d'achatl cu de pénalitéa de réziliation anticipdes,

Sonl exclus des palemenits retenus pour la ddtermination du passl
locmif, la tmie gur la valer ajoutde o I3 taoe dhabiation
g'agizaant de laxes entrand dang le champ dapplication de
Iinterprétation IFRIC 21 = Tades peélevées par wne adcnilé
publigue =, ainsi gue |3 1axe foncéna al les pimea d'asswrances
dyeniuelliamant refaciurdes par e bailaur, cellesci constituant wn
palement localll variable {dés lors gue les montants remboursds
na 5ot pad prédéterminds contract uallameant).

Subvant |3 norrme IFRS 16, les pakemenis 500 aclualisss Soit au tau
imnplicite du contrat o location, S0l s Taux manginal du preneur, gui
25l |2 o que le preneur surstl 3 payer pour amprunter, pour une
durda at aves une garantie Smilsre, les fonds nécessares pour o2
procurer un bien de valewr simiaire, dans un emdronnemant
doonomigue similare. Malids applioue aux paewments de zes
conirals ke 1au manging, Ce dernler eal fonction de ladeviga of dala
duréa du contral. il tient compte égalament du spread de orédi de
Halixs les entités ge refinangant auprds de Natida.

La dette locative esl portda aur 13 ligne « Comples de régularisation
a1 pasals divers » 3 passil du bilan consolidé. La dharge dinténi
ralative 3 |a dette fmanadne e porlda au comple de rézullat surla
ligne = Imér&a et chames assimiléeg s
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

Détermination de I'actif représantatif du
drolt d'utilisation

Le droit dutiisation est cormplabilisd 3 Tactif en date de prise
deffet du comrat de location powr une valeur dgale au monlam
du paasif locatif & cetle dale ajusté des paiements versda au
bailleyr avant cu & cefte date &1 ainal non pris en compte dans
Mévaluation du passif locallf, sous déduction des avantages
ncitatifs regua. Le cas échdant ca montant eat ajusté dea colis
direcia Initiaux engagés par le prencur of dune astimation
dea codlz de démantélamwan el de remise en #at dane B mesure
ol les termes @t les concilions du oontrat da location Dedgent,
la sore de regsource &3 probable ot peut Bre dderminde de
manitre suffisamment Rable

Comptes consolidés et annexes

Les droinis dutlisation soni prdsentds dans fe  poste
¢ Immobiizationa corporelles = du bilan conadlidd ol som
envegisires les biens de mima nature détenus en plaine proprdte

La waleur du droit dullization e5l susceptible détra ultérieuramant
ajuslée on cad de modification du contal de  location,
da réagtimation de la durda de locat ion, singi gue pour tenir comple
des wvarations contraciudles de loyers les 3 lapplication
dindizesou da talx

53 Dépréciation des actifs au colt amorti et en juste valeur
par capitaux propres, et provisionnement des engagements
de financement et de garantie

Principes généraux

Les natruments da detles dassds parmi fes actifs fmanders au
oot amaoni ou parmi les aclifs inanciers & a juste valeur par
capilau: propres, les engaperminls die financemant o1 les conlrals
de garantie financira donnde gui ne sont pas complabilisds & fa
juste valeur par résullal ainsl gue les ondances rdmullant de
contrals de location, font l'objet dune déprécilion cu dune
provision pour perles de cridit attenduea (Evpected Credit Losses
o ECL) detzla date de premigre cormplabilizasion.

Les instuments financiers conceméa &onl répartiz en ok
catdgoies dépendant de 'éwdlution de la digradation du risgue de
orédit observéde dapuis leur compiabilisation inRele et une
dépréciation est enregizirée sur les encours de chaoune de ces
catégonas suivant les modalitds décriles chdessous

Statut 1(stage 1 ou 57)

Il g'agi des encoura saing pour lesquda il n'y a pas daugmentation
sigrificative du risgue de crédil depuis la complabifisation initide. La
dépracistion ou la provision pour risque de crédit est compiabilizba,
pour cas encours, & hauleur des paertes atlerdues 3 un an. Lea
produits dintdridts refatifs 4 ces encours Sont ecornUE an régullal
sdon la médthode du taw: dintdedt effectif appliguée 3 la valawr
compiable bnde deal'inatrument avant dépréciation.

Statut 2 (stage 2 ou 52)

Lez encours gsing, powr lesquelz egt conalatée une aupmentation
sigrificative du risque de orddil dapuis 13 comptabilisation inftiala,
som wanafirds on San 2 L3 dépréciaion ou la provision pour
nague de orédit e dors détermninde sur la base dez pertes
atendues swr la durde de wie résidudle de finsrument
(peries anenduas & rmalurnd). Les protiuns Grmerdls 52 rapponant 3
A% aNCOUrs Sonl reconnus en réaudiat selon la méthode du faux
dmérdt effect¥ appligee 8 3 valewr complable bate de
TiAgtrument eant Sprdaaion

Statut 3 (stage 3 ou 53)

Les ancouwrs dits « déprickis s au sens dé la nomme IFRS 9 som
classds en stawnd 3, 1 8'agin ded encours pour lesguas § exisle une
ndcation cbjective do pante de valewr Bde & un ddnament gul
caracténise un risgue de comrepartie e qui interviam aprds la
comrplabiiisation initiale de linsrurmeny concernd, La nouvelle
défirlion du défawn, définie par les onentations de PAulcrisé
Bancare Europdenne (ABE) s lapplication de la définition du
défant au tive de l'article 178 du réglament (UE) n* 5752013,
applicables & compter du 1% jamvier 2027, ot les dispositions
cu réglerment EI..E} 2018/1845 de la Bangue ceanirale surcpdenne
relatives au seull dévaluation de Mimporance des amrds our

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

dez oblipations de orddi, applicables au plus tamd au
31 décembre 2020, est venu renforcer la cohédrence des pratigues
dies dablssemems de orédit ewopdens dang idemification
dag ancours én défaul

La défirdtion das ancours en défan ast ains précizée par Mntodustion
dun sauil relatif en dun seull sbecky, & appliquer swc améréa de
palament pour identifier ks situations de défaut, la darification des
aridres g relour @n encourg gain gvec Nrpogition dune paricde
probatore e Mnroduction de citénes axplicites pour e dassament en
difan des oridits restructunds [of nate 5151 Natids soplioue oo
nouviles dapostions pour Midentification des encours e i
depuisle 22 octobne 2030

Les paramdiras inemes utiisds pour calauler les panes attenduas
da crédit 2om sulviz dans le cadre des exercices de backiesting
déciéa et au fur at 3 mazure de |3 conatilution dun hislorgue
suffizant de défauts selon celle nouvelle définidon Touselcks,
lea exposiions de Matbds sont conoenirdes sur des ponefeulies
ripulEs 3 faible nombre de d¥aus [Souveran, InstRUGON
Financitres, Large Corporate 1 Financerments  Spécialisés),
atles estimations dimpact sur les paramdtres de risque induits par
Fapplication des noovelles dispositions rdatives s encours en
défana n'ont pas amend § considéner didvalution sigrilicathe sur
les diatz financiera congalidds da Naties.

La valeur complable dun acilf finandier e rddune dés lors que
Hatids n'a plus dattente raldornable de recouvrernent de 1out u
partie oes T de 1NEsoriie conractudls rsiant sur oot actl
Il gagh alors dune decymmabilisation Lonale cu panielie] de Facul
inancier, cuil peut INtervenie avanl qua las actkons an justics contre
lemrprunteur Skl armvies 3 heur terma.

L'analyss est mande indhidusliemant, chague siuation é&lam
particulidre. Arddd des facteurs attestam de fagon Sddante que
10Ut ou parte de la oréance ne Sera pas repouned (ex [ arme des
actions de recouvrernent, récaption du canificar dimécounrabling),
les faisoeau dindicatewrs susoeptibles d'ine dgalement pris en
comgie, dans le cadre de ce3 analyses sont lemirde en procedure
da liguidation, la dispartion ou linsuflisance des aclils résidyds
aviou Pabsence de collaéral

Lorsque, au regand de la  siuation du dossier, | ea
ragennablerment Corain que 1oul cu parte de la avdance me e
pag reccantd le Monlant 4 passer en perie est déterrring sur fa
bage das ddments existants les plus objectifs posshle suss bien
s quinlermes,

Ladéprédation oula provision pour iisque decrédi est caloulée & hautewr
dies perles altendues sur L dunde dovie résidusiis de | natrument (pares
atendues & matumd) surla base du montant recousvrable de la cndance,
cagi-a-dire, la valar acuafisie des flu futurs estiméa recouvrables en
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Comptes consolidés et annexes

tenani compie da leffet dea garanties appalées ou suaceptbleadel e
Lea produits diménits sont alors reconnus en résultat sdon la méhode
du tawe dinérdt effecif applinuée & la waleur nette cormpable de
linstrumment apréadépréciaton

Par aillewrs la nomne distingue les aclifs dépréciés dés beur
acguisition ou lewr onigination (Purchased o Oviginated Credit
Impaired ou POCH), qui comespondent 4 des actifs flnanders axuis
ou oréida e odjs déprdalés au 1kre du nisgue da oréddil lors de leur
complabifaation inftiale el pour leaguels lentié ne a'attend pas &
niroourer [ntdgraig des flu de idsonene contraciues en dae de
corrptabiltzathon infiale. Lez POCI som dépréciés s la bass des
pertez attendues & maturnd, lors de Farrdé complable gui sul
mrribssateent ke dane da premedng complabilisation.

Powr las instrumants de dette complabiiss & Factif du bilan au
oot amaort, les dépréciations conslatéas viennant coemiger e poate
dorigine de Factf prézentd au biflan pour 53 valewr nette (gual que
soit le gawt de Facif ; 51, 52, 53 cu POCH, Les dotations &t
reprigeg de dipréciation sont compabilisies au cormple de
rézultat en oolt du risque,

Pour les inatruments de dette comptabifisés 4 Factif du bidan en
contrepartie des capitawd propres recydables, les dépréciations
sont portdes au passif du bilan au niveau des capitaw propres
regyclables, en comrepartie du ool du nisgue au comple de
rézultat (guel gue 2ol |e statul de 'actll - 51, 52, 53 cu POCI).

Por leg engagemants da financement ot de garamtie financidre,
las provisions sont insorites dans le poste de e Provisions »
au pasal du bilan (indépandamment du statd de l'engagemnant ©
51, 52, 53 cu PO, Les dotations el reprizes de provisions som
corrplabiisdes au comple de ndsultal an ool du risguea.

Princlpes de comptabilisation
des dépréciations ot des provisions

Définition das critéras de dégradation
du risque

Les principes d'éwaluation de la dégradation du nsgue da oradi
o des pEnes muenduts de crédit Sappliguam & ks grande
Mrajonite des exposnions du groupe 5001 déoils d-dessous
Laugmentation significalive du risque de crédil 3'apprécie sur une
base indiiduelle en temant compte da tadtes ks informations
rmionnables et jusifishles et en comparan le rague de
défaflanca sur linstrument financier 4 la date de cliure avea caul
edatant & la date de la comptabilisation infuale. La mesure de la
dégradation du risgue doll permettre dana la grande majoris des
3% ce congiaer une dégradation en Stal 2 avant que la
transaciion ne o dépréciés individueliemens (St 3]

Plus précigément, Mévaluation de la variation du risgue de orédit
gleffeciue gurla base des aritéres subvanis ;

3 ; efayfles ge Grandes Enirepriges Bangues o
Souveraing | la mesure de la dégradation du risgue o oridil
PR B LNe corrbinalzon o arides quantilaifs ¢ qualitailz
Le qitére guaniflatif Sappuie sur le niveau de vanation de |3
notation depuis la complabilisation initiske o du o du Stalat
Watdhrlist. Les oitéres quaiilatifa complémentaires permatient
de clagser an 513l 2 Fengamitle des contrals, 5ol présantan des
Fmpawia de plus de 30 jours, sofl inescrils en encours S0us
aurvellance (« Walch list o} hora 53, sci conaidérds comme « High
Risk » (ayam unanole tnds dégradde & Narmitd), soll en situation de
réaménagamants  en  prdsence de  difficultss  financiénes
{forbearance) ainsi gue des oitérez complémentainea fonclion de
Fivpdumion ol nibvins c FiSoUE Rays;

" porstaisiag s Farlcaalers Priofegs

25 Enfreprises, Seclasr Public el Logement Sogial - ia
meagune de la dégradation du risque de crédit reposa sur une
combinaizon de oitdres guantiatifs o1 gualitatifa. Le oritére
gquantitalif Fappuie sur una comparaison de noles a Norigine =1

4 l'arété. Les critdres gualilatifas complémentairas permetion
da clagzer en Stalut 2 l'ensemble dea conirala, soft présenian
des impayés de plus de 30 jours, Soil Nacrits en encours sous
survellance (« Watch List =) hors 53, soh conaidérés comme
= Migh Rigk = (@vant undg nole Inks cbgradde 3 'arid), g0 m
Suation o8 maménagemems en présence de difficués
financidres (forbearance).

Sur lag portafeulias de Grandes Enreprises, Banquag of SoUvErans
qui reprézarent fa pan |a plus significative dea expoalions, le critbre
quantilatil 5'appouie Sur ke niviau de varation de la notation depus la
comptabiisation intiale &1 3 partr de 2024 aur e eritdre Watdh L
Lea saulls de dagradation sur fes porefeulles de Grandes
Emreprises @ di Bangues sont s subvans |
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

Powr las porefeullez de particuliers, profeasionnels, petiies &
moyennes enreprises, le oidve guantilaf s'appule sur une
COMPAralSon o2 noles A lonpine et 4 l'amié.

Cimme Tennh
Mo b Foed P g F o et
FEITTT T Temm Toam
BEEE Bemm
PImE Eemm tmn
TRLT T ] Temm
EEE Neme fcmn fcmn
LR T ] Bt Bt magren w3

Sur les Financemens Spéailss | les critdres applituds varian
seon les caracudnstgues des expominons et l¢ dasposiil de
natation afférent. Las expostions notées sousE le motewr de calou
dddid aux axposilions da talle imgontante $on Iraitées de [a mme
rraniie gue beg Grandes Enfrepnses | 1ok aUles axpositions Som
Traitdaz a Instar des Petites a1 Moyennas Entreprises.

Pour l'engernble de ces potefeuilles; les notaions sur lesqueles
s'appuia la mesure de la dégradation du riaque comespondent G
netdions issues des sysidmes imemes lormgue celesci som
disponibles aing gue S des Notes exemes,

Confoamémeant & la norme IFRS 9, 1a prize en compte des garanties
o slretds ninflee pas sur Pappréciation de l'sugmseniation
sigrificative du rizque de cridil © celle-ci sfappule sur l'éwolution du
fisgue de orddit Sur le débhaur Sana 1eni Corrpte des paranties

La morme permel de conzidérer gue le nsgue de crodit dun
narument inancer n'a pas augmentd de fagon aignificative
depuis fa complabilisation infiale @ ce rsque est considénd
comme faible & la date da cibture. Catte disposition a5t appligués
pour ks titres de dette noiéa « vestment grade s el pénéa dangs ke
catre de la risarve de liguidité de MNatbds telle gue définke par la
réglementation Bale 3. La gudification « imvestment grade »
oomegpond s nates dom |e niveay e supdaeur cu dgal 4 BES-
ou son équivalent chez Standards & Poor's, Moody's ou Fisch,

S la dégradation depuis Todgine cesse ol conalalde
la cdpraaiation est alora ramenda & des partes allendues 4 12 mols
Les acifs nanciers pour lesquals edste une indication cbjective
o perte [k 3 un dednemant Qui carachliise un risque de
COREDAte avivd o qQui Fmeraenl apres lewr comptabilization
nfiale som considénds comme ralevant du Stalut 3. Les oitdres
didentification des aclifs sonl similaines 3 ohu prévalant Sous
A5 3% at sonl alignds avecia notion de d&faul au sans prudentisl.

Aingi, lag pritg of eréances sont classis en statut 3 gi ks deu
SURANTIAE SO Faunis |

¢ i m=iste des indices chjectifs de déprdcistion : § Sagit
« dévinamenis dédenchant » ou = &wdnermenta de pertes »
gui caraclénean un nisgue de contrepartie &t gui intendennent
apréss la compiablisaiion inhiale des prdis concarmés. Au niveau
ndhidud, b caractére avérd dun negue de oédl découle dea
éwnements dedeéfaun définis & Martiche 178 du réglameant eurcpden
5752013 du 26 pan 2013 relall med ougenodd pruderiles
applicables auw: &ablissements de crédit. Conssituent nolamment
un irciice cbjectil do dépraciation By survanance dun impays de
90 jours eonmdouifs o dont be rmomant ¢ supdiiur o sals
refalf et absolu de 500 eurcs cu de 1 % de Nexposition brute
indépandamment de 1oul mpand, Fobsenvation: de difficuités
financires de la corfraparies amenant & considdng gue o ou
partie des SomImes dues na zenonl pag recoukTes, ou B mise an
canTe de procidures contentieuses. Les encours resiruciunds sont
clazads en défaul loreue la perle 22t supdieure 3 1 % de la
différance enfre la waeur actudia netle avant reatructuration ot la
valaur aciudha netbe 3ordg resinesciustion

® c25 évinemans sonl susceptibles dentralner la constatation
de pates avdrdes (imcured losses) dest-Adie de parles
mendues (expected fosses] pour lescuelles la probabiin
d'ocourrence a5l devanua carlaine.
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Comptes consolidés et annexes

Lestitrez de dettes, 1els gue les obligationa ou lea tiires isaus dune
irization (ABS, CMBS, RMBS, CDO cash), sont consiténda comme
deépracids ol refévent du Stawd 3 lorsqull exisie un risque de
conirapartie awdrd. Les indicatewrs de déprédathon uiilisda pour les
lnres de detles rdevam dun Al 3 sonm denligues & oo
retenug dans l'apprécation sur bage nodnadudla du risgue avéne
das pris & crdancas

Pour lez titres supersubordonnéds § dunde inddermninds [TS304)
répondant 4 la définftion de passifa financkera au aens de la nome
A5 32, une anention parsouidre ea dgalerment poride lorsgue
Fémerier paul, 80Ul Sonaines condions, fe pag payer le coupon
o proroger Fémiaason au-deld de la date de remboursennant prévie.

Methode de provisionnament

Détermination des pertes attendues des actifs
relevant du statut 1 ou 2

Les peries da crédn altendues das actife en S1aiut 1 ou en Statut 2
g calasdes sivant la formule suivante ;

zﬁnmemum:

qui @31 la somme aclualisbe s chague annde de projection du
produil des paramiétres EAD, PD ol LGD

» EAD() (Exposwre Af Defal) - exposition en cas de défaut,
meagurant be monlant en risque de l'atabliaserment aur la contral
ounmierd AU cours oo fanmd 1, gui prend ROAWIGN e
comple les amoniszerments ambcipés du contral & les CCF
{eredit conversson factor) lorsque ndcassaire

= PO (Probabity of Default) - probabilng pour la contrepanie de
1omiver en défaul au cours de l'annda 1 ;

& LGD [Logs Ghean Difaclr] | rodsurd o0 B par des s de trésonenie
contraciuels non réoupdrde apris |a phase de reoourernen én
a5 dedéfaut de la contrepanie surle contrat considéng,

Pour défini ces paraméires, Malkls a'appube sur les concapis &1
lea disposflifa edatants, notamment sur les moddles intemeas
divaloppés dang le cadre du calod des edgancds réglemeniaines
en fonds propres (ratos de solabiid) et awr les moddes de
projections smilaines 3 oo uiises dans be dispositl de siress
1esis Des ajstements spiafiques som réalisés dans un objectl
de milge en confomité avec les spéaificitda dela nome IFRS 9

# [les paramétres IFRS O visenl ansi & estimer de fagon « jusla s
les panes dana un cadre de provigonnement complable, tandis
gue lea paraméires prudentids soni calbnrda de fagon
prudente dans un cacre réglementaire, Plusieurs marges de
prudence induses dans les parametres prudentiels som en
coHnsituence fitraldas, SO notamman Fade-on downdum
sur les LGD, les foors o1 aulres add-ons réglementairas & lag
COUS imames ;

* o3 parameéires IFRS @ wilises pour le caloul des provissons des
encoura dazsds en glawd 2 dovend permatire dastimer las
peries juaqu's la matunité du contral, tandiz gue bes paraméines
prudentiels som définis afin destimer les 1aux de défaut surun
horizon d'un an, Les paramélrez 4 un an gonl done projetds
Sur des horions pluslongs |

= les pammétrea IFRS & donvent 1enir compte de fa conjonciure
doonomigque anticipde sur [horizon de projeciion (fonvard:
lpoking), 1andiz que leg paamares prudenibals cormeaponden
& des eatimationa moyannes de cyde (pour |3 PD) ou bas de
oycle (pour la LGD et les flux attendus sur |a durde de wie de
VFinstrurment). Les paramitres prudentleis de PD o da LGD som
donc également ajustés selon lea amicipations relenuss
concerman |'dvakiation de la comonciure deonomicus
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Par ailleurs, un gusiemant secionid das probabdités da défau e
opdnd, Catbe approche pemmet de prendre en compte i3 dimenaicn
gactonielle dans Fappréciation du misgue de cradil en renforgant la
discrimination lida A la notation des conireparties. Al quatridme
rrmestre 2024, Habds 3 implérmand L ndawvele midthodocgie des
coalficients secionels gqul respecte nolanment 3 hidrarchie du
iggue céfirse par le raling ol mel en cohdrence e slagng aves
Mévelugion cdas probabilitds de défau post coelfickmts seclonds,

La PD moyenna « forward looking = pondérée du ssctewr, iasue
des matrices of ransition 631 ang compards ¢ Huslée pour
comverger vers [a PD éguivalente & Manticipation de la notatkon
du gactaur,

Le risque dimatigue o351 en outre pris en considération dans la
détermination des provisiona IFRS 9 adon les  modaliés
suivanies | d'une part, les analysles prennent an compte le nagque
dimatique de fagon qualitalbe & ce atade dans la notation de la
contrepartie ef d'sutre pan, le fegue dimatigue es1 aussl considén
dang |'évalumion des ralings sectorils qui rentrent dans la
noaaiicn des contrepaniles ¢ dans les coedficians secionials.

Lajusternent des paraméires au contexte dconomigue se fai
via la définition de trois chiffrages d'un scénano dconomicgue
conatruit sur un horizon de trois ans. A dea fing de cohdrance
gvec les processus de pllotage financier, e scénario central
correapond au scénaro budgéiaire. Deux vananias = une vision
cplimiste du scénanio el une wvision peszimisie = 50M
également défindes autour de ce sodnarko s'sppuyant sur
l'observation des paramalres MacreSconomigues.

Les soénarios dconomigues cptimisles 1 pessimisles visen 3
représenter Mncarliude aowr de Testimaion des variables
économigues dans le scénaro cenfral, Le acenanio pessimiste
mest phes basd =ur un scenanic de sireas comme  aw
31 décemnbre 2024, k23 scenarioz oplimistes &1 pessimizies som
depuis le 30 juin 2025 déerminés par lea équipea de |a recharche
ACONCMIQUES, SONMIME un canemant du sonant central,

Leg vanisblas définies dans chacun de ces scdnanios permatien la
déformation des paramiires de PO 1 da LGD et le calcul dune
parta de crddit attandue pour chacun das scénarios dconomiguasz.

La projection des paramiMres gur leg horizons supdionrs & 3 ang
g fan sur le princios dun retour progressd 3 eur moyenns long
temne. Les modéles uillsés pour défommer les paramétres de PO &
de LGD s'appuient sur caux développés dans le disposiil de siress
tess dang un chiectif de cohdmnce, Coes Scdnanos dooncmigus
zont 335003 3 des probabilités d'occwrrence, permeatiant in fine ke
calcul dune parte movenne probable wilisde comrma mentant de
la perta de crédit atendus IFRS 5.

La rdthode de fixation des probabiives d'occurmance se fonda s
une analyse du demier congensus dconomigue de Place publié m
une memure de la digtanc enire kez sodnanios dconomigues
proupe & ce consensus de Place. Ans plus un sednano
dconomiguee e5 proche du congensus, plus 33 probabiling
docoumancs esl fore.

La définlion des roks scénanos suil la mame organisation &
pouvemance que celle définke pour la processus budgéiaine,
g und fvue 3 minima annudle sur 13 base de proposilions
de la rechenche dconomigue. Un nouveau scénato IFRS 9 & de
valldé en julller 2025,

Lez modalités de détermination des pondératkons prennent en
comple la spécificRé péographigue et ke posithonnemean dune
zome géograghigue dans 'emvircnnament macrodconomique par
ragpon aus sodnanos définig. Des ponddrations distinetes soa

ainal #tablea pour 3 zones péographigues | la France, la zone
Ewrope hors France et la zone Bats-Unia, Les pondérations
rélenues powr les calouls pomanl s ez expositions
napparienani pas aux zones pdographigues ci-desaus sonl
colles dela 2one Etais-Unis car le PIB de 13 2one ELats-Uinis estle
piug oornedd & Colul e cEs ToNes,

A noler gue cea rones géographigues représentent des encours
dont la part des EAD est infériaure & 10 % des EAD da Natias,
critéra addiionnel audala duguel une ponddration spécifiqus
dhoit #ire définie,

Les paramétres ainal définks permetient Mévalualion des pertes de
cridit del'ensemble des epositiona notlées.

Toueleis, cenames des enigés doml les edgences en fonds
propres soni calculdes en appliquant la méthode standard el dom
145 Exposnions Ne S0 DAS INLEOneEs & un Moteur de nolation, om
mig en place use mdthodolople de calodl des provisions sur
encawrs saing basde sur des taux de pertes histonigues calbnds
spdafigquerran par Pentisg,

Le disposkif de validation des paramdires IFRS O gintégre
pleinerment dang le dispositl de valdalion des modéies dija an
vipusur U Soin de Matbis e du Groupe BPCE. La validation des
moddes suil @insl un processus de revue par une cellule
inddgandane de validation ntemas des moddles

Détermination des pertes de crédit attendues
des actifs relevant du Statut 3

Les céprécmlions powr peries de crddn anendues des acifs
financiers classés en 5alut 3 sont délermindes par différence
entre la ool amorti & le montant reccuvrable de la erdance, dest-
e la valeur actualiste des fux futurs estimds recouwables,
gue cas flux de tedsorere proviermenl de lacthvitd de B
comrepartie ou quils proviennent de |a mise en cauvre dventudie
des garamiea Pour les actifs 4 court terme {durde infénieure & un
an), il n'azt pas fall recourz 4 I'actudisstion des fio futura. La
déprdciation e ditermine de mankire globale sang diatnction
anire inérdts & caphal Les peries de orédit attendues rdatives
aux engapameanta de financement ou de garania en Statul 3 aom
prises en comple au rivees de provisions complabilisées au
pasal du bian, Elles sont cakulées en consdéanl des
dchdanciers diemninds ssion leg himoriques de modnmament
CONSIAES par calbpone de crdances.

A fina de Févaluation dea pertes de crédil atlendues, il es1
lénu comple dans l'estimation des ingulfisances de flux de
iréaorenie attendues, des bbena affecids en garante alnsi gue
des autres rehaussements de crédit gui font panie intbgrante
des modalilés contractuslies de lingtrumen &t gue l'entid ne
complabilize pas sdpardment,

Prise en compte des garanties regues

Les parantes somt priges en compte dans Testemation des flue
fuairs recouvrables lorsguielles fom partie intégrante des modalilés
comraciudles des prits 0 lesguals ponent ces garaniies o
au'eles ne ot pas objel dune complabd Ration sipande

Lorsque kes gamnties ne reapactent pas cea oitéres el gue lewrs
effelz ne peuven pas 2re png en connpte dang le calodd des
dépréaations, dlea donnent lkeu 3 [a reconnalsaance dum actf
diglinzl enregistrd au bilan dana |a nubrique « Autres Aclifs = 51
Hatixs a la guaskcenituds de recevor une indemnization, Les
vanations de la valeur complable de o2 aciif som enregiBirées en
« Ol d ripgue e crbdil » dang b cormgte da résutal
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

5.4

Comptes consolidés et annexes

Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Les inatruments financlera dérivés som complabdisda dans e bilan 3 lewr juste valewr, quil Sapiase de dérvas dStenus & des fins de

transaction car de dénvés de couveriura

5.4.1 Dérivés détenus a des fins

de transaction

Les dirtvds détenus & des fing de transacton son complabileés
au bilan en « Actifa financiera 4 la juate valeur par ré=ultat = lorsgque
leur valeur di manché et positve, én « Passils financhers 3 la juste
valeur par rdsulial » lorsgu'elle est négathe

lis som rédvaluds, apris leur complablisstion iniiale, 3 1 jusie
valaur en contrepariie du poste de compie de rdsultal « Gaing ou
pertea mets &r inaruments financiars en juste valeur par

rézultat = La rédaluation prend en comple sur cette méme ligne
laz intéradts courus aur cea instruments.

Cas particuller des dérivés Incorporés
pour les passifs financiers

Lin ebdnivé incoipord ast un dhdmmant inclus dana un contral hide g
modifie toul ou parte des flux da ce contral du fail dune
noexation sur un e, | prix dun titre, un cours de change ou
dauires indices,

Sifnstrumant compoad (contrat hide e dérivd) n'ast pas &aled en
juste valewr par réaultat, le démvd incorpord est sdpand de son
contrat hite dés bors ou'il répond & 1a défnition dun deérivé et que
P caracléngliquas dconomigues ¢ les nagues qul lul Som
a330CEE Ne 8o pas dronement lids 4 ceus du contral hita,

Les dérivés exiraits de contrats hies figuren sur les lignes des
actifs-ou passifs A b juse valewr par résulat,

5.4.2 Instruments de couverture

Confomméman & lNoption offerte par la norme IFRS 9, Matids a
choisi de contipuer & appliguer B3 nomme [AS 39 pour la
corrplabalisation de ses opdrations de oouiriure,

La moermee LAS 30, reconnail trols 1ypes de relalion de couverture ©
la ceasveriure de i de tedgorens, [ couveriure de jusie valewr @
la couvarture dinveaussamans nets libellés en davizas.

Les donvés qualifidés de couverfure sonl ceux guil respectent,
déa linitiation de la relation de couvertune el sur loute 53 durds,
lea conditiona requizes par la nomma 1AS 39 &l notamment la
documentation formalisés de 'eastence dune efficacid des
relations de couverlure enire les instremeniz dérivés el les
démeanis cowverts, 1ant de manidre prospactive gue da manidne
e CEpactive, A e dgard, leg redations de couvenum Son
congidérdez comme &anl efficaces lorsque Mircapectivernant e
rapport énlee les vadations effectives de valewr de 1'Skment de
couveriune o oo Méldment Couvir est conmpis entne B0 % et 125 %,

Couverture en Cash-Flow Hedge (couverture

de flux de trésorerie)

Catte cooreriurg o351 destings & counvrr des fhu de trésorenie Aulurs
dune ranaacthon adstanie ou anticipde haulemsan probable.

Couverture des emprunts et émissions

i taux variable

Nalivs uldlize des swaps de 13 emprunteurs de laux fixe 3 dépan
décald afin de fger dans le Riur les flux futurs demprunts
[imerhancaires) et démissiona privdes ou pubtiques,

Couverture des préts & taux variable

Natixs wliliee des swaps de tau vandles priteurs de 1aux fixe afin
da figar dana ba futur kes flue 3 13w vaniable de pridis 3 tausx vanabla.

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Couverture globale du risgue de taux
La couveriure en CasheFlow Hadge est ulilisée principalement pour
la cowrvariure globale du risgue de taux de Hatlida

La documantation de b coueriure gobaledy nisque detauws o Natids
Fappuie surkamiss en place d'échdanciers de flux fuurs variables 1605
e grbslés par lengamible des opdrations chéanatas.

Le 1as1 proapectif conslate 3 conatruire (par type d'indas a1 par
davisa) : un achdancier de montants cumulds demprunis 3 tawe
varahle @1 de swaps empruntewns 1auw fece par bande de matume,
un échdander de momants cumulés de préts & taus vanable @1 de
Swaps priveurs taw fece par bande de matund,

La couverure a3t avérde ai pour chaguse bande de maiwnitd de
Fachéancier cibde, la montani nominal des &fmeants & couvr a3
supdnieur 3l montam motonmel des démés da couvenura

Le 1e51 rétrospectif permet dia Sasaurer 3 posterion da Naflicacits
ou non de la cowvenure mige en place au différenies dates
darrdté. A chagus amdld les vaniationa de juste valeur pied de
cougon des insbruments déinds de couverture sont Companias 3
celles des insumems dérivds ypothdtigees  (instruments
aynthatigues représentalifs dea ddmenta daclifs ou de paasifa
couverls el da liniention de gestion). Le rappon de lewrs variations
respectives donl 8re compris entre B0 % ef 125 % En dehora de
ceag bormes, la relation de couveriure et intermompus,

Comptabilisation d'une couverture de flux
de trésorerie

Les varigtions de jusie valewr des cdnvéa sonl envegiairéea en
capiti propres pour 1 pane efficace de la couviriurg 1 seule la
partie nefficace da la couverture affecte la corple de résulian &
chagque date damitd au niveau te poste « Gaing ou perles nals sur
Ingrurminls Hnanciens 3 B juste valeur par reaultal = Les dkments
couverts ma forl lobjel Faucuna doriture spécifigua (autra que
cdles quil s géndreraiant gils métakent pas couverts).

Guand une relation da couveriure est intermompue, &n particulier
quand le ratio defficacié sor des bomes (B0 % ; 125 %l
b wraiternam cormplable consste alors & recagser le dérivd dang
lea mavuments financlers & la juste valeur par résuhal & &
reprendre par le rdaultal au fur @ 4 memse que Fopération
couvane porte ses affez en rémdtag le momam delficecs
accumulié au titre des péhodes de couverlure précédentes dans les
capilawe propres recyciables au posle « Gaing @l perles
complabiisds directoment on Capnaus props =,

Couverture en Fair Value Hedge (couverture de
Juste valeur)

Catle couveriure ast degtinéa & counir lez nisgues de fluciuation de
valoriaation deainatrument s du bilan et des engagements fermas

Couverture globale du risque de taux

La Fiishe Maixas Finandial Products LLGC documenta la couveriune
globala de son negue de faux sukant la méthodologie de b
couveriure de juste valeur. Pour le traltemen complable de coas
opdrations, Fentité applique les dispositions prévues par la norme
145 39 adoptde dans IUnicn europdanne (IAS 39 = carve out »).
Le irahement compiatle des inswumems financiers dérinds
qualifits comptablerment de couverture globale de juste vdeuwr el
aimdakre & calul des insiruments dérivés da couveriure de juste
valeur. Les varations de jusie valewr des ponefeuiles
dingtrurments coUverts sonl enregistrdes dana une ligne spécifigue
du bitan « Ecal de rédvalustion des perlefouilles couverls e
1L w P |8 congrepanie du cormpte da réslta
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Comptes consolidés et annexes

Couverture de préts ou d'emprunts & taux fixe

Nalias utilise des swaps de tawe vandles prllars de taux fioe afin
ot o proléper contrd une dvolution Safavorable des taux sur ses
amnpEunts at dmisaons 3 laux fixe. Ele wilize des swaps de taux
vanillas emprunteurs de tam fie afin de e protéger dume
dyvciution défavorable cos 1aus s 505 pritg 0 tines 3 tas fixe,

Documentation de la couverture

de juste valeur

Le test prospectif consisle & wénifier gue les caraclénistiques
financires de Mdément cowvert et de lingtrument de cowveriure
sont quasi identigues : date de valeur, date diéchdance, notionnel,
tai fiwe, fréquence des palerman s,

Le te rétroapectif penmiat de Sasmrer a poslencn de 'efficacind cu
0N dela couveriuse mise en place Jux dif firemes dates damines.

A chaque arriné |es vanatkons oe juste valeur pied da coupon des
PSS diids de couiriune SOt oomipankes & oalles des
acifaipasals  Mypothdigues  (nstumems  symhéliques
reprdsartatifs des déments dactifa/passits & couwir). Le rappon de
kauirg variations fespeciivg s doil M cormpris e B0 20 125 %
En dehors de o3 bomag, la relalion de cowseriure na serait plus
Jastifiable 3u 5en3 de |3 complabiisation en nome IFRS.

Comptabilisation d'une couverture
de juste valeur

Leg varations de jusie valeur des dirvis Sont ennegistrdes on
réguitat (partie efficace @ ineflizace),

Symétrigwament, laz vaniationa de juste valeur des composantes
da rlaque couvertes sonl anragisiréas an rdsulial.

543 Contrats internes

Llirmpact net dans le comple de raulial est donc limité 3 la parl
inafficace dela couvertura,

La vanation de juste valeur pied de coupon des dérivéa de
cowveriure 3 insceite en résullal au posle « Gaing Ou peries
gur instruments financiars & la juste valewr par résultat = Les
migrdts couus relalifz 4 cea instruments sont enregisirds au
niveau du posle « Inldrits el produins assimilés = ou du poste
= intérds ot charpas asaimildag ».

Cuand une relation de couveriure e5] intarrompus, le dirivd de
couveriune es1 alors reclassd dang les instrumeans 3 1a juste valewr
par réguftat 1 le réauttal laten sur Féldment couvert & B date de
ceasalion da la relation de couverture a3 figd ol amo i an résultan
jurscass la date déchdanca de cat #dment.

Couverture d'un Investissement net libellé
en devises

La couveriure dun imvestizsement net ligelé en devises eal wilisde
pour la couverture du risgque de chanpe lid aux Fvestissements
nata (filiale ou participation consdlidée) en devizes rdaliads 3
léranper. Ce Type de couverlure Sl les mimes régles de
complandization gue celles relatives aus couvertures de flue de
rdgarariy, Lo panie officace dos vanialions de usts valeur raathes
a inmemems finanders de couveriure (dérbed ou pagal
mondtaine libellé en devises) esl necile en capilaux propres
Ceg varialions de jusie valaur viewnen] compenser |es dcans de
coffvir@on enngiirés lors de la congolidmion e Nentind
{cf note 2.8). La partie nafficace des varialions de juste valaur el
portda en comple de nisultal Les paing @1 perles comptabiliss
diractermani en capiiaux propres sont tranaférés en résulial lors de
I3 cession de tout ou partie da Ninvestiszemant el

Dia nornitreus contrats portant sur des démeda ulilisds en complabilité de couverture 30n! conclus en inteme entre Halixs et saz fillalea De
manidre & parmetire |a gualification de cowverlure au niveau consdidd, Matixds sassure périodiguament du comed ratoumement das

opedrations concemdas sur be marchd,

5.4.4 Dérivés de crédit

Les dériviéa de crédi uiiliads par Natixs ne sont pas considéréds comme das garanties financiéres, maila comme das dérivég, entrant dans
la champ dagplication delanorme 1AS 35, 1z 50n dassds dans les 3clifs ou paasifs 4 la juste valeur par rsultal
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Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

5.5 Opérations en devises

Les régles de comptabilisation dépendent du camaciéne mondtaire
ou non mondlaiee des dldments concouranl au opéealiong en
deviges réalzdes par Matkds.

Les actifs o passifs mondaines iballs e davises sonl coavertia,
dang la monnate fonctionnele au cours de change complant en
viguasr a |la date darriié des comples. Les dcaris de change
rdadtanl da celle conmversion sonl complabilisés en raultal
Cane régle compone touefols deux exceplions

# saule I3 compoaante de Mécart de change calculde sur be oot
Aot dag ciifs financiers 3 [ juste valur [ cIgiaw: propnes
a3 corrptablisde en résultal, e soide esl anreglsind an « Gaing al
penes complablisdsdireclament en g au propres » |

® |ez doang de change sur les élémems mondiaines désignés
comme couveriure de flux de treésorane ou Taksant partie dun
megsmement nel dang e emié  drangdee  Sond
compuabiisds en « Gang & pertes complabilisds directeman
an capilaus progras s,

Comptes consolidés et annexes

Les deéments non monslaires Mbella en devises qui sonl dvaluds
au codi histonigue ont convertis en utilisant le cours de change du
jour de la fransaction [ou du jour du redassament en capitaise
proprea pour lea TE501 émia: of node TLAT)L

Les dldments non mondlares lbalés en devises ol dvaluds 3 b
jueate valeur sont converlis, dana la monnaie fonclionnalle, au cours
da change prévalanl & |a date de diure Les écans de change
ralalifs s actifs non mondlaires lheldés en deviges o
compiabidiada A la valeur de marché (ex © instruments de capitawe
propres) sont conslatés en rdaullal lorsgue Maclf est classh dans
la rubrique = Actifs financiers & Ia juste valeur par résufial = et en
capitaw: propres lorsgue 'ectif ast classs dans la rubrigue « Actifs
financers 4 B3 juste valeur par capitauy propres » saud o Factif
financler a1 couvert au tire du nisgue de change dana une relation
da couveriura de juste valeur, lea &cans da change &Mani slors
SIS o rdmulta

5.6 Juste valeur des instruments financiers

Principes généraux

La juzte valeur dun inatrument (actif cu pasaf) est le pric qui serai
recu powr la vente dun actif ou payé powr le tAnsfert dun passif
lora dune fransaction nommala anre des imervenants de marché
# la date d&aluation

L jusiler valowr gt o basde surba privo e sortie (notion diest poice),

A l'iniiation, k3 juste valeur comespond normmalement &u prix de
rangBClon @ onc Ju prix paye pour Sogudni Facll ou regu pour
assurmer | pasaf

Lers das évaluations ulténeuras, a jusle valeur des aciifs of pasaife doil
fnra extimede ot ddlarTminde en 3yant recours an pionis & des donndes
de marché cheervables toul en sassuraml gua lensamble des
paramélres qui composant cette juale vabeur comvergant avec le pri
gue led « iervenanta de marchd » Lillseralent lorsd'une tranaaction.

Catle juste valewr 3¢ compose dun prik milisu de marché &
dajustements addiionnels de valonisaion détermings en fonction
deaingirumants concarnéa ai daa nisquas assockda

Liz it el gl rrarchd @91 oBtenu 3 partic

*  de prix cotés lorsque Mnstrument esl cobé s un marchs aolif.
Un instrument financier el considérd comme colé aur un
marché actif a1 les cours gonl aisdment et régulidrameant
disponibles  auprdz dune Bourss, dun  courtier, dun
népoaiatevr, dun sectewr dacthvitd dun service d'dvaluation
des prix ou dune agence réglemenalre & gue ces prix
repidzaniant des trenzaclions réefles gui  interdiennant
régulidrament suF le marche principal, ou 3 défau le marche le
plus avamageay: dans des conditions de concurence nommale;

*  dune vakeur déterminde 2 partir de 1echnigues de valorisation en
I'shzence de colation swr un marché actf Lea techmiques
d'éwduation ulilisdes doiver masimiser Mutilisation de donndes
denirée chaenables pertinentes et minemiser calle die donndes
denirde mon chservables. Elles pauvent ullizer das donndes
ohzervabies izaues de iransactiona récentes, des judles valeura
diingirumems sarmilaires, des moddles daciualization de fiux ou
da valonsation doplions, des moddes propidtaires dang le cag
dinsirumems comphaxes ou bien des donnbes non cbbarvaliles
lorsgue onlleg-ci régitent dinpothéses na mposant ni sur deg
pric de transaction, ni aurdes donndes de marché.

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Ls pusternents addnionnels de valongation indgrem des facteurs
lids 3 des mcerlitudes de wvalorsation, tal que des prmes de
rigipas dha marchs ol de crddi afhn de prandre en cormpe les colis
induits par une opération de gortie sur ke marchs principal,

Les principaus AjuRemens addiionnds de valorsalion Som
prisames chapras |

Ajusterment bidfask [cours acheteur/cours
vendeur] - Risque de liguidité

Cat ausement reprégenie Fécan atre B oows achelew & e
cowrs vendeur comespondant au colt de sortie Il refide b
rérrundration demandde par un intenvenant de marchd au titre du
risgua @ acOuwsrr une position ou A devoir I3 oider 3 un prix
profpcsad par un autee intervenan de marchéd.

Ajustement pour incertitude de meodéle

Cat ajustement parmet da prendre en comple les imperfections
das lechrigues de valorisalion wiilisdes ot en  particulier,
les faclewrs de risques non consdérds alors mibma que des
paraméires de marché chservables aont disponibles. C'est le cas
lorsgque lea risgues inhérania aux instruments différent de couw
portés par les parametres cbeervables utlisds pour la valorization,

AjJustement pour incertitude sur les paramétres
L'observalion de cerlaing prix ou de paramdires ulilisds par les
lechnigues de valorsation peut &tre difficle ou les prik cu
paramdlres peuvent ne paz  &re diponbles de  fagon
suffisamment régulidre pour délaminer be prist de sorlie. Dans cas
circonsances, un ajusiament peut atre néocassaine pour refléer la
probabilitd dwiilisation de valewrs différentes pour cez mémes
paramires dang I'valsation de 1a juse valewr de Finstumem
financier considére que les ntervenama de manché adogrerakent,
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Comptes consolidés et annexes

Ajustement devaleur pour risque de contrepartie
[Credit Valuation Adjustement - CWA)

Cet susterman Fappligue aux évaluations gui ne tlennent pas
compte de la gualné de crédit de |a contrepartie. |l cormaspond &
I'dvaluation de la perte lide au risque de défaunt dune contrepartie
et wige 4 prendre en comple le faifl gue Natixda pulase ne pas
recourvrer 3 101afilé da la valeur da marché des tanzactiona.

La msihodologie de  dderranation  du CVA repose
easenliallemeant sur le recours aux paramétres de marché an lien
aved las pratigues des opdrateurs de manchd pour l'ensermble des
sapmants de conlrepariies faisand Fobjel de ce caledl. En
l'absence de paraméires de marché liquides, des prosdas par type
de contrepartie, notation, géograghie sont utilisds

Ajustement de valeur pour risgue de liguidité
[Funding Valuation Adjustement - FVA)
Lajusiernan FWA vize & prendre en compie le colt de liguidine
ass0ck aux dénivés OTC non collatéralizds cu imparfanamean
collmdralisds. | a3 eagendrd par g bescn di relindacernnt ou de
financemen des appels de mane & verser ou A recevor dans e
futur, assochis Bux dérkda de couveriure gul S0Ml e,
collmbralisis  Memral o beson  fulr de  fnancermenl
refinancernant (e, jusqu'a l'dchiance des expositons), il repose
aur des expositions fulunes attenduwes concarnant les dérivds non
Goll 3draisd s ol une courba de soread de liguiding,

Ajustement de valeur pour risque de crédit
propre (Debit Valuation Adjustement - DWVA)
Lajustamen VA et ke smérgue du CVA el reprisanie
lévaluation da |a parie du point de we de la contrepartie sur lea
vaonsalions passives des ingtruments financikers démea, 1l reflise
leffet de ka quaitd de créce de Matixs aur la valorization de ces
inaruments. Cet gjusterment est éabli & panlir de Mobservation dea
spregdls 2o coupon dun échanullon  désablisseres
comparables, compte 1enu du niveau de liguidié du spresd oéno
coupon de BPCE au cours da |a péricde. L'ajustemant DVa, est étabi
oS prize en compte o fajusternent du codt de inancerman [Fia)

Alustement de wvaleur pour rlsgue de erédit
propre des émissions structurées évaluées a la
Juste valeur [Cwn Credit Adjustment - OCA)

Au 31 décamire 3024, I3 méthadologie da valoriastion du « nisgue de
régil dmellawr s, conatdrd comme chservalbde reposail aur la
méthode daciudisation dea « cadhrflowa » fulurs utlissnt des
pamamétres s gue colrbe des law, = spreads = de rédvaluation
Cante valonisation comespondalt, pour chaguie émisson, au progull ge
S0 notionnel regtant df el 33 sercbiigd 1enan comple de Netstence
de cally of par I'dcart ertne e « speoad » do abivalution (Bass mr la
eourbe cash reciler BPCE) o e « soread = moyen de Mémigsion,

Au 31 décembre 2025, |e « risgua de orédil émetteur = a fan Fobjed
d'un changermeant d'estimation. La valorization du « risgue de crédi
dmetteur = SUF le3 émiBaons swuchurdel repoda gur une
différence de dewux valorisations, Mune utilisan e spread cowrant en
date de valorisation o lautre wlilisant e spread nitial en date
démission. Las courbes de spread d créde amaiieur utfigées som
apddfmues & chaque dmigsion a1 prennent an compie |3 devise
Finclics ch taw: rdfdrencd dans MNémission,

Lea wariations de spread émetteur sonl géndmlement non
significatiees pour les dmissions de durde initial e infidreune & un an.

Détarmination d'um marshé actil

La défermination du caractére actif ou non dun marchd s'appuie
nodamymeEnt surlea oritées sulvanta

s niveay dacthitd du manchd ol deoknion (dont nkay Jactivits
aur la marché primaira) ;

®  ANCERElE DS po provenanl oo ansacthons chpervéas ;
e raréfaction des pricresiluss par une sociEd de sarvices |
o fort ecartemen des cours achalaursvendaurs (bid/ask) ;

* mporlante varlation des prix dans le temps ou enlre les
imenyenants au marché

Le dispositl de contrdla de valonsalion est présentd dang la
partie [3.2.6] « Ristuees de marché = du chagire [3] « Faciawrs de
fsoues, pesion des risgues @ Pliers 11 » du dotuman
denregisiramant universal 2025

Les aclfs @ passifs financikers évaluds ou présentes & la juste
walaur 3om répartis salon i hrarchie sulvanie :

*  pieay 1 ¢ les valeurs de marchd sont détammindes an utilisam
diractament fea pric colés sur des marchés actifs, pour des
aclifs ou des pasaifs identiques |

* Ohgay 2 les valeurs de manche son ddlemnindes avec des
technigues de valorisation dont les paramdires significatils som
chsencables sur les marchd s, directemen ou indirecternant ;

* pivagy 3 :les valaurs de manchd soni ddemmindes & partir de
muodiles de valorisstion non reconmus etfou reposant sur des
parameires non chgervaliag sir be marchd dés lors que cetecci
soni suscepiibles daffecter sipnificativemeant la vaorisation,

Les actifs &1 passifs fnancies ventilés selon 13 hidrarchie de juste
valaur, ainsi guun descriptif das  principaux  moddles
o présentas en note 7.5

304 NATIXIS l DOCUMENT YENREGISTREMENT LINIVERSEL 2025

471/625

EDINETOOOO

OO 000 0(E15244)

ooOooood



Comptes consoclidés au 31 décembre 2025

5.7
{hors écarts d'acquisition)

Comptes consolidés et annexes

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immabilisalions insoites au bilan comprennent les immobilisations comporalas ol incorporeles. Les drodls dutiisstion relatifs aus
aotifs pris en location (dont lea prncipes sont déonita en note 5.2) sont présantda dana les postes dimmobilisations comespondant auwx

aclifa smilares déenus an pleine propristé.
Evaluation initiale

Lexs che |5 prarrades apphealion Ses narmes IFRS s svmobiisations
cxporeles onl &d maimenues 3 bewr oot historigues el gue e
prévsoier les optiona offertes par la norme IFRS 1.

A lewr date damuision, les immobdisallons coporeles om
corrplabitisdas A lur pris achal augmentd des frais direciemen
atrribusables (droks de mutation, honoraines, commissions el frais
dacte), ¥ compris les colls demprunts guand les conditions
dégibilng requises par |3 nome A5 23 e Colls dempunt »
sont s laives.

Les logidela crééa en inteme sont inacma & lactif du bilan a1 poate
« mmchiigations incomerdles » pour ler colt dvect de
désdoppenant qul regroupe les dépensag de maldnial et de
services, les frais s au personnel directerment affeciables 3 la
production el & la préparalion o8 o5 lopickls en vue de leur
ulilization e les colts damprunt lorsgue les conditions déligbiing
reguises par la norme LAS 23 « Colns dermnprent » sont satisfaies.

Le= dépensea engagées pendani la phase de dévaoppament sont
mmobizdes dés lors gue les oitéres de recornalasance dun actif 193
guiiciés par la morme A3 38 sont remplis | faisabilind techrgque
Inteniion d'achever Mimmobilisation et da fuilbiser ou de la vendre
probabilng  davamages  doonomigues  futers, disponbing e
nesgouross, capacid ddvaluer de fagon fiable les cépenses de
dévelcppamant. Les dépanses encounses pendanl |a phasa de
racharncha ne sont padg merobilisdes mais complabiisdes en charges

Evaluation ultérieure

Pogténeurernent & leur acguisnion, les imenobiisations som
draludes & laur colt diminué du curmd des amaonissemeans o des
partes da valeur,

Amortissamant

Dz b uiellass sont én Stat e ualisdes sdon les modalitds prdwes
par  Matbdy WS imnchiisations  comrdies @ noopondles
amonissables sont amcries sur beur dunde duting, selon e mode
Wndaire dégressif cu progressif quand ces demiers comespondant &
lamertissermen seonormiguee. La valeur risiduslle du bien e déduite
Oe 53 base amoriizashle lorsgue cellecl paul 8ire dveiuda de fagon
fizbla. Pour Matkds, bas waeurs nésidualas des composants aulres qua
lea taraing e les fagades dassdes non destructbles ne som pas
conaiddréas comms pouvant Stre estimdes de fagon fisble. Elles sont
donc réputées rulies,

Conformeément auwx dipositions o8 |a nome A4S 16, un plan
damortissamen spécilique 631 défini powr chague cormposant
sigrificanif dune immobalisation corpordle ayam une durde dulling
ow un rylhme de consommation des avanages futes différents de
cewr de mmobiisglion pise dans son ensamble. Powr les
mmeubles desploitation, Malkds a applioud Tapproche par
composanis en retenanl bes composants et les  durdes
damartizsamant sulvanis

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Durie
Compasants  armaontissement
Teran L]
F inganch :noun clersbnue Sl 5 o B MO Perionques LL)
Fagades/rowmrtnssslanchéd 20440 ams
Fordatons/ oasaimes 30 560 ana
Ravaement 10420 ans
Ecppermants techvegues 10420 ans
FUTHS TS TN eUR 8415 s

Les auires catégortas dimmuobilisations corporelles so0nt amorties
sur la durde dutilife des biens considdrds, cdleci s siuan
géndralement dang une fourchette allant de cing & dix ang.

Lorsque bes immobdisations song afférenies & unirrmeuble pris en
bacation, ke dunde damonissrmen] 51 misd en oohdrencd ave:
cdla des contrats de becation.

Leg logiciels acquiz ont amoniz Indarement sur lewr durde
dhutling, inférfeure & aing ans danala majomé das cas,

Les kogichels péndnds en interne som armanis sur leur durde d'uiling
m2 pouvant excéder guinze ana

Les aures mmobiisalions inoompordles sont  con@iludes
nelamment das valiurs de portefeuite dient amorties sur ls durde
de vie des condrats (durée allant de 5 3 10 ans),

Les durdes 4 amorlizsemean dolvant 8re ravues annusllament
a1 l'impact du changemeni egt, le cas échdant, comptabilizd en
compie de résullat, de fagon prospective 4 compler de la date
du changemant

Les dotations awd amorlissements dea mmchdiisations som
prégenides au posle de = Dolations auxd amortissements 1
dépréaations des immobiliaations copordles e1 incorporelles »
du compte da rdaultal conaclids.

Depréclation

Les immobiliastions font 'objet dun test de dépréastion en cas
dappamion dindices objectifa de partes de valeur a1 au minimum
une fois par an pour les immobilisations incorpordles & durde
dutitd inoderminde. L'axistence dindices de perte de valewr ea
appréade & chague dale dam@dé Lorsguiun tel indice exdste
Ia valewr recouneable de Pactif lzold oy, & cela n'est pas poasile
calle de FMUGT & laguale appartient cat actif, e estiméa. Callect
cormespond au plus devd de la juste valeur dirninuds des colis de
sorte ot de b valew diuailind nésultam da Pactualization des i
futwrg de trégomne. S la valeur recounrable de Factil ou de PUGT
considérde esl infdrieure 3 = valewr complable une perte
dit walour o5 enndgisirde en rdsulal sur b fligne « Datmtions auw
amorligsaments el déprégialions  des immobiisations
mnooporales al compordles s,

Ces dépréciationg peuvent 8tre reprises lorsgque les condilons gui
oM aonduit 3 lur constataion sonl madifides (par aemple
disparition des indezes de penes de valeur),
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Comptes consolidés et annexes

Plus ou moins-values de cession

Leg plus oo moingvalues de cession des immobillsations
digionation Sont enmgisinbes su oompie de rdgultal sur la lgre
« GAINS OU PErTEs SUr SUres actifs =

Mise au rebut ou abandon d'immaobilisation
an cours

La charge induite par la mise au rebul dune immobiisation
corporalle est envegisinda au niveau du poste « Dolations aus
amanlissaments o déprédiation des immobiisations incomondles
&t corporelles » du compile de réauliat consolids.

L'abandon dun projet informatique an cours de développermant
entralne sa décomplabilisation. En contrepartie, ume charge eal
ervegisirde au poste = Gaing ou pemes sur immoblizations
incorpordles et corpordies » du compte de réaulial consolidé

5.8 Actifs destinés a étre cédés et activités abandonnées

Un actf {ou un grouge d'actifs) non oourant e destand a dre oboé
lorsgue 33 valeur compiable est recounrée par le bials dume
transaction o winle, Cet actil {ou groupe dactils) don dire dsponible
immnediaernient en e oe la vema e1d dont 2re hauternent probable
s cetle vente interdienna dans les douzemadis,

Lina vente st hauterment probable i

® un plan de cession de I'actif (ou du groupe dactifs) impliguant
une commercialisation active osl engagd au niveau de
I3 clirasction |

* ung offre non liame a &é remise par v MoNs un
acouereur polenti

® i es1 pew probable gue des changermenis notables solem
apporlds au plan ou gue caui-G SoR ratird.

Les actifs concembs sonl classés dans le poste = AClfs non
courant s destings & Mre ofdés » o cessent didlra amcorlis &
cormpler deleur didcl agsament Ils fom Tobjet dun provisionnenmen
dés que beur valeur complable est supddeure & leur juste valeur
dimimsde des oolls de la wemle Les delies lides som
compiabifizdes au pasaif dans une rubmigue dédida

Lin groupe destindg & #re cédd paut 8¢ un groupe TUGT, une UGT
ou uw panie dUGT, Le groupe peul inclura des aclifs & des
passils de Pentité vy compris des actifs courants, des passifs
COLANLS Aing que des actifs exchas des dupoElons de la normme
IFRS § en matdre ddvaluaion, Dds lors guiun 301 non ooursn
dans la pdrimdire d'IFRS 5 en matidre d'évaluation, fail partie d'un
proupe destred 3 Sre cddd, les dispositions de la norme IFRS 5 en
matira d'évaluation Sappliguent au groupe dans son ensamble, de
sorla gue e groupe a5l dvalud B montam le plus bas entre 55
valaur compiable &l 8a juste valeur nette des colis de cession

Lorsque | juste valeur du grovpe dactlfs o de passfs em
nléneure & 1a valeur natte comptable globale de ces damiers,
Malias plafonne la montant de la dépréciation aux acilfs non
courant (poodwill, Immoblisations incopordles a1 conponalles)
dvaluds seon IFRE 5

Si la cession Mest pas mgnvenua dans les douge mols suvam la
claagfization dans le3 « Aclifs non courams destinds 3 dtre
cilclis v, 'l cw le groups &acils cesse d'dre dassd dans cotte
catégorie saul crconslances parcubbres ndégendamies du
conrdle ta Natids

Les fldes pour basnueles Matids em engapde dans un plan de
wanta sonl ndigudes en note 2.6 « Filisles destindas 4 dtre cadden s

Une acihild abandonmde &3 une composame dune entité
clarernant identiliabie, cédde ou classde comime dalemss an vue
da la vemie gui respacte Fune des trois conditions suivantes :

* |3 compogante conginue une Bgne dacikitd cu une zone
géographique principale & diztince ;

® 5ans consliluer une ligne dactidld cu une zone géograghegue
principale ol distincte, la composante fall partle dun plan
unigua & coorgonnéd de cession d'une ligne dactie cu dune
zone géographigus principale at distinga;

& [3 compoganta constitue une fliale aoquise uniguamant dans
Iebjectif ddtre cddde

Les actifs at pazsifs raatfs 4 una activié abandonnde sutven e
i iraitarnent au bilan gue les groupes daclifs détenus en vue
de la venle, La rdsultal de ces activitds 231 présamé sur una ligne
digtincle au comple da résultal o nchu be rémaliat e aprés irpi
dis activibés abandonmdis usaud 1o date de orssicn of b régulian
nel apnds irpdt ragultan de [a ceamion effective ou de Mevaluation
das actifs ou des grovpes dactifs détenus en vue de la vente 3 leur
st vakiur minonte des [rais de cosson,

5.9 Passifs financiers évalués en juste valeur par résultat

I gagit des passifs finanders détenus 3 des fins de transaction
(dont les instruments financlers dérivés) ou dassds danz cette
calégone de fagon wolomlaire dés leur compiabiiaation infliale en
applicatice de foption cuverte paria norme IFRE 9

Les dépits de garantie = les appels de mamge ayant le stalut de
collavérad, réalisés en esphos, dans le cadre d'opdrations de
pension ai de dérivég, complabiisda parmi les instuments A la
Juste valeur par rdzultat sont sussi préseniés parmi les passifs
financiers oflenus 4 des fins de transaclion, o #s somt
étroflemnent lida aux aclivitds ou instrumenta swguds i3 3om
adossés at fonl partie imégrante du business mode de Tactivité
auguel §3 32 rapporient,

Les ingromenls dassdés s option irdwocable dans cetle
catdgorie vérfient lune des trols siuations askantes ;

* nsruments appanenant @ un proupe dactifs financiers
dvalud s of gdrds an juste vaber | Foption 5appligue dans b cag
da passifs pénds at &valués 3 |a juste vaeur, & condition que
celle gastion reposa sur une politique de gestion des risguas
an juste valeur

s inSrumanls  prégentant une incohdrence de  TaRemenm
eorrgiable avee un actilfpassil fnancier 1 ; lsppication de
Fopiion pammet d'dirmines les distorsions découlam de riglas
de valorisation diffirentes appliquées 3 dag nalraments génds
chang b cacka dune e SEaldgee .
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® ingirumenis ybndes comprenand un o plusieurs  dénvd(s)
ncorpord(s) aignificatifls) et séparablelg) -un déme incopond eat s
compaganta diun contral hybridia, financir ou Ron, gui répond 4 18
définithon dfun produi dénd. Lopiion pammat d éaaluer lingtrument
Al pesle valdur dans son rdgraild, of gui paTa de e pas
exlraing, n compabiicer, ni dvailer SAnandmen e o incomornd.
Ces passifa financiers sonl &valuds A lewr uste valeur en date
dardid et porlés au bilan dana la rubrijue « Passifs financers A la
juste valeur par rdzultat = Les varigions de [uste valeur som
complabfisées dans le résulan de la pérode dang la ndrigue
w Gaing ou penes sur nstirumems financiers & la juste valeur par
rézultat = & fexception dea vanationz de [uste valewr atrbuables
g risnued e cribdin propne associd s passils financirs désignds

510 Dettes

Les detlas dmises par Hatids, et qui na sont pas classdes comme
dis passifs finanders dvaluds A la juse valeur par le résua,
fiont I'chjet dune complatilization adon |a méthode du cold smori
&t son enregisindas au bilan an « Detles envers les &ablissements
oo crégil = an « Dwiies owers la cliemiéle », en = Daties
représentdas par un titre = ou an « Dattes subordonndes s,

511 Décomptabilisation

Naliads décomplabilize toul ou partie d'un actif finandier lorsgque
laz drolfts sontraciuals da Macll expirent. Halkds décomplablise
égalermneant 1oul ou partie dun aciif financier lorsgu'ale a tranaléng
la3 droits contracluds & recavoir lea flux de trdscrene de 'aclif
financker & la guasitolaiitd des nsgues of avantages ls 4 la

proprie da cet actif
5.11.1

a) Chez le cédant

Les titres ne sonl pas décompisbiieda Natids comprabilise un
pazaif représentatf de Fengagement de resiiution des eaploes
requas (s TErea donnés en penston lhnéas »),

Opérations de pension livrée

Comptes consolidés et annexes

4 fa juste valeur par réaulial, ce mode de présentation ne créan cu
macorolzsant pas une shuation de noneconcomdance complable
Les variathong de valewr atribuables au nisgue da crédit progne Som
enregizirées dans le poate « Rédvaluation du nisgue de crédn
propre des passfs finanders desgnes 4 1o jusme waleur par
réguital » au S des @ Gaing @ pertes comptabiists directemean
an autres ddments du réaultal global »,

En casg de rachat anicipé des passifs financiers désignds 4 |a juste
valaur par rdsulial, lea gainz ou peries de juste valewr rdalisds et
annbuables au risgue de crédit propne, $ont ranslinds dinecternan
du poste « Rédvaluation du nsque de crédit propre des passifs
financlers déagnés & B juste valeur par résulial » au poate
« S veS GoNSoldeEs » Bu SN des CamIlaW propres.

Powr rappel, ces opdralions dtaient complabiisdes au ool armoni
conformément s régles JIFRS 9, Les inféndls Aaent conslalds
an résultal adon b3 méthode du 1aux dinténdt effectif estimé an
fonction des hypothéses d'atteinla des cbjeclifs da production de
préts findg par la BCE

Las dalles reprdsantdis par un titng o0t envegisirdes, & 'origine 3
leur walpur chérmigsion oorrpranant bes Erads e transaction,
puiE 5ol dvaludas a leur ol amorti permetiant un élalament das
Trais dfémission surla durde da vie des es

Dang ba cas ol Malkaa ma ni ransfénd, ni consandé |a quaartotalité
des ragues o avanlages, le transfert du contrble de lactf em
analysd. Si le contrife esl perdu, l'actif est décompisbifize
Si Matiids consarve ke contride, Factif demeurs au bilan a hautlewr
du nivead « Fimphication continus »

Un pasaf finander ast décomptabilisd 51 est et annuld ou dchu

b) Chez le cessionnaire

I Ay a pas de complabifization des aclifs requs mais
compiabiiaation d'une créance sur le cadant représeniative des
azpdcas pritées. Le moniant décatsss A |'aclil est enragiatrd dans
un compte de « Tilres regus en pension lkrda s,

Lors des amrénés suvants, kes tives continuent détre dvaksds chez

le cédan subant leg régles rdatives 3 leur catigore dongine
Chez be cogmonnaing, la ordanod &5 mainienue au bian

51.2 Opérations de prét et emprunt de titres

Leg prata/amprunts de lires né peuvent pas &re azsimilas & un
ransfert dactlf finandier au sens IFRS du 1emme, Par congdquent,
obE opraliong ne peuvant dormer eu & une décomptabilisation
dealitres prétda Les titres pratds ne sont pas identifida en normes

IFRS ; i3 restant comptabilizés dang leur catégoria IFRS dongine
ol valorisds conformdment 3 celleci Concrnam les posiions
empruntiuses, S Ures empruntis ne Sont pas camplabiisds,

512 Compensation des actifs et passifs financiers

Conformément 4lanome LAS 32, Natida compenae un aciif finanaar
et un passif financker ot un soide nat eat présemé au blan 3 la doudle
condithon daeor un drofl juridiguement exdeuiore de compenser les
moniants complabliisés al Mntention, acit de régler ke montant mat,
0N e réializer Nactif of de régler e pagsil smulandmen,

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Les opdrations de dérivés o da penaions livrdes traitées avec des
chambres de compenzation, dont 12 principes de fonctionnaman
répondent aux dein oritéres mentlonnés supra, fonl l'objel dune
compgansation au bilan (cf, nate 7.3),
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513 Provisions

Les prowigions conatilvent des passifa dont Féchdance ou e
monlan est incarlan. Lewr compiabilisation est subordonnde 3
lesagiance dumne obligalion aciudle rdsultant dun évinement pagss
dont i eal probable ou certain gu'dle provoguers une sortie de
MESS0UACE S & C0nT ke montant peul 2ne et de rmansne fiable

Le montant compiabilisd en provision coraspond 3 |3 maileurs
esiimation de |3 sorlie de ressources atlendua powr &andre
robligation actuelae 3 |3 date de cliture. Ca montant @5 aclualisd
déa lors gue leffe de cette aclualization est =significatif.
Les prowisiona sont revues & chagua dale de clfure & ajusides
pour refléter la metlewre astimation 3 cetle date. Les provkaions su
pazail suires gue celles relstives aux engagemeants sociauw
CONGHT  princpalenent el predSions pour restrecluration
&1 lag provisions pour riggques e litipes.

a) Provision pour restructuration

Lina provision pour restnuciuration est complabifiade dba lors gue
lea critéres géndraux de compiablisation dez provisions exposds
chdesaoua zont winlfids el dés lora gue les deus conditions
SUbENRE SonT Sxlisfaines

® i exdgie un plan formaliss 81 dd allé de restruciuration 3 |a date
dechifure précisant

= |3 activilds concarmdaes,
« lesprncpaux sies affectés,

514 Avantages du personnel

Confomnénan & |3 nomme 1AS 19, lea avamapes dom béndficke le

personnal 2oni ciasada en guatne caldgorias

* = les avantages & courl ferme =, tels que les s3faires,
lea cotisalions de séowkd socadle les congds annuds,

limdregsameant, la  partiapation, labondemant & les
rémunérationa vanables ga rattachant 4 Paxancice ;

* ¢ les indeonnitéis de cessation demplol « désgnant les
Avdmages du personnd Jocondds en comrepanie de ka orasation
dermplol dun mermbre du personnd avan 'dge nomal de dépan
en fabaite résullant 508 de la décsion de lentitd 5ol da la
dégizion du membre du personnal daccepler wne offre
dindemnniés an dchange de la cassation de son emploi;

¢ ules ayantages postédeurs i lemplol », 12ls que les rigimes
da retrane, les Mgimeas de retralte complémentaira de pansion
bancaire, les mdermnitds de fin de camidre @1 les autres
prestalions comractules beéndfican au personm rrain ;

* = leg gulres avantages & leng ferme = comprenan
noaamiment les medalles du waval, les sommes dues au tiire
du Compie Epargne Temps el les rémundrations différdes
vitrsdes n rurmdraing @ en cash Ndexdes sur we formude de
vilorisation  nom reprdsentathve  dune  jume  valer
{ef nowe 5 16]),

Les avantages & courl terme soni complabiisés en charges au
cours de la pénode durant laguelle les memibres du personnel om
rendu les sarvices comeapondants & la contrepartie des avaniages
ol laur ent é1é consantis

Lorsque Fermployeur &y est engagé formellemant, ou lorsgquil
cormplabiize bes colts dune restuciuration prévoyant le paleman
de tellaz indemnités, lea indermnitds de cezastion damploi fom
lobjet dune provision.

= 13 localisation, la fonction & le nombre approcimatil de
mamires du personnel gul serom indemnizés u titre de
leur contral de iravad,

= les dépensas qui seront engagdes, al

= ladate & laguslla le plan sera mig en cawra |

# Halias a cndé chez les personnas concemdas una altenle
fondda quidle malira en cauve L3 reslruciuralion soil par un
début  deécufion, scit par Fannonce des principales
caracténistigues du plan ala date de cliture.

Loz provisiong powr restruciluralon ninduan gue les ddpenges
directernant libes & la restruciuration.

b) Provisions pour risques, procédures et litiges

Le desmniplfl des prncigaw risgques et procédures ausnuals om
axpoad Natbis est prézantd dana |3 partke [3.2.10] du chapiire [3]
« Faciurs de rsques, gestion des risgues @ plier 11 dy
dooumen dennegistrernent universel 2025,

Lea dotations et repnises de provisions sont enragiaindes en résifal sur
leslignas comeapondam 3 la nature deg dépensas fulLres couveries,

Les provisions constiludes au passif dans les cormptes de Matikis
au 31 décernbre 2025 @ au 31 décembre 2024 som présamées en
nole 7.6 « Provigions = odépréciations » &1 les dotations
dyeniuellas sont précisdes en note 66 « Autres produits el
charges =, on note 6.7 « Charpes géndrales dexploitation &1
dolations aux emortissemants = ol an note 6.8 « Cold du nisque ».

Conformément aux principas de compilabilization presceits par
la nomma A5 19, Matbda distingue parmi les avamages
postdrigurs & l'emplod |

# [leg régimeas & colisations définies, pour leaquela Memreprise
n'esl pas angapda Sur un niveau de prestations)

¢ les régimes & prestalions deélinies pour lesquels Matds
Hangage (da raninr formelle cu implicha) sur un montant ou
il O preslaeons

Lea cotisations appaldes au titne desrégimea & coliaationa défirkea som

complabdicses en charpes au oours de |a pénogde pendan laguelle les

mermibres du parsonnal on rendu las sarvices cormespondants.

Les régimes & prestations définkes forl l'chiel dune provision,
détermande & partk dune dvaluation actuanslle de 'engagerment
adon la meéthode das unilés de cradit projetdes, prenant en compte
das ypothéses démographiques @1 francdres. La valeur des
aclifs de régime et odéduite de la dette aciuaniele ainsi
diétarminde. Cea dvaluathonz som réalizées régulidrement par des
aciuaires indépendans,

Les contrals dasauancs sousrils auprés dune parie life 3 Nalibis o
deatinds 3 financer tout ou panie de Mengagement de Malkds au titre
di2 388 regimes & preatation définkea sont présentés & Maciil du bian
danale poste « Comple de régulasiaation el aclifs divar ».

Les dcaris de rédvalumion de b dete actudrelle (M
changamens dhipolhéses acluandles ol effets dapénence (affal
das diffdrances conmaldes emre ks mpohéses aciandles
anténiewrss e of gul Sast elfectivenant produit] som comptabiises
en déments non recydables en résultal global panmi les « Gaina o
pares cormptabilisds dractement an Capilal propras s,
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La charpe arnudle comptabiliade an frais de pargonnal u itre des

régimes & prestations définkes comprend

® |e collt dea services rendus, repréaentatif des droils acquia par
laz béndficiaires au cours de L3 péiode ;

¢ le coln des services passds, rsultam des évemueles
modificalions cu réductions de régimes, ainsi gue des
consdguances des [quidations drenudles de nigines |

® le codt finander met comaspondam & la déaaciualisation de
'engagament nab

Comptes consolidés et annexes

Les auires avantages 4 long temme sonl évaluds el comptabilizds
adon wme mdthode actuarielle identigue 3 cdle wlilisde powr los
avanlages postdrieurs 3 Femplol & prestations  déflinles &
Fexceplion préa des éléments de réévaluation du passif gui som
comgrabiisds directement an charges,

Le montant estimé de la charpe relathve aux rmundrations
varidhlas réglaas en résoreria, sous condition de présence dansle
catre doz plana da rémundration variable différde, st dald ar la
période dacquisition des drofla. En labzence de condiion de
présence, la 1oqalilé de la charpe est comprabilisée en risuia

515 Distinction entre dettes et capitaux propres

Confoerndmant aux dispositions de I3 nomme A 32 les
ngtrurnents inanciers drmis sont gualifiés de dettes ou di capit dus
propres selon guiils incleent ou non une oblipation contraciualie
g revattrie e |3 trdsorain & e ddtertour

e lez irea supersubordonnés & les actions de preférence som
clagphs an Copitiled profdds comple Wnd de la rendgaciation
en 2009 dune dause gul rendai e versernent dun Soupon non
optionnd en cas de réaultal conzolidé posiil e quil depuis lors
@3 devinug diserdtionnadng,

Lévolution dez encours durani FMaxercice a3t présentés an
note 715 & Evdulion des deties subordonnées au cours de
laxarcce = &l ennote 11.2 « Gasthon du Gapital et adéguation
dea fonds propras »

& paraileurs, lorsgu un instrunant 25t qualifis de capiiaus propres !

= 23 rémundraticn est traiée comme un dkidende. En
revanche, leffat  implt s cen  disribulions  em
complablisé sdon origine des momants destibués, en
réserves congoiddes en gains el perles complabilces
direciaeinl @0 cIpRauX  progres o en  rdmdial,
conformémant & lamenderment 4 AS 12 de décembre 2017
applicable au 1% jamder 2079, Aingi, lorsgua |3 distribution
ripond & la noticn de dividendes au sens dIFRS §, 'elfe

mpdt esl ingoil e rksunal. Celle dispodEion trouve 3
sappliguer we imirdis relodifs aux drmissions de thres
suparasbordonnéds & dusie  inddterminde  considéndz
cormrme des dividendas d'un point de vue cormptable,

= figde 4 52 valeur historigue résuftan de 3a converskon en
SUFDS & 53 dlate niiale dRscapiion & CIRLM propres |

# [a pant dea ivestisseura tiers dana 1'actif na das OPCYM dédiés,
ndusdana la pdrimeéime de consclidation de Natids, représenta un
paasif nancier enregistré au bilan dans les « Passils financiens &
la juste valewr par résuital » La quotepart das investissaurs tiers
danz le rédsulial bénéficiaire de I'CRCYM est inscrie @ la
ligne » Gainz @ penes nela sur nstruments finanders & la uste
waleur par rdsufiat » du comple de réautlat consciidd ;

® oz paris ditenues par les rwestisseurs liers dans des fonds 3
duréda de vie limitée, intégréa globalamant dana le périmétre de
consoiidalion de Naliis o donnant droll aux sowscripteurs
d'obiens la rermizoursament dune guotepart de I'actif net du
fonds lora de la liguidation, aont daasdes en detles dans les
« Comptes de négularization ol passifa divers = du bilan
congoldd. La quote-part des imvesiiasewns thers dans le résultal
béndficiaira du fords ezt insorile sur la ligne « inéndts et
chirges agsimikias » tdy compi de rigulal congclids,

516 Paiements sur base d'actions

Plans de rémunération variable différés

La poiitique de rémunération variable singom dang ka respect du
catre réglementaire dont la réglemaniation eurcpéenna CRD W
applicabie 3 Pemercice 2025 (induant dons 14 plan de sérmundration
vaiable diffénde 2025 die Matids gul $em mtnbud on mars 2026 au
tire das sarvices rendus en 2025), aina quaux exercices J021,
2022, 2023 & 2024, La pdlitigue de rmundnation variable cbén
dgalement 3 des adgences de Transparence da, PAulonnd e
Contrfla Prudential ol de Réschdion (ACPR), la Bangue Cenlrale
Eurcpdanna (BCE) et FAmord des Marchés Financiers [AMF]

Lea anciens plang atirbuds dans ce cadre of donl le palenment dtait
fongd mur dis actions, Oni dd reghs S0 on actions, Soil en rurmdraine
ol g ba oonrs de Paction, Lea plans et e Som) plus indaaks
=ur des actions ou assimilées mais une methodol ogee de valonEalion.

Plans de rémunération variable différée
réglés @n actions

En application de ka norme IFRS 2 relative s « Palements fondés
aur des actions = l'altibuticn dactions graluiles awd salands
donne leu 3 la complabilisation dune charge représentative da la
juste valeur des blens ou zervices regus 4 la date d'atimibution.
Catle charge de personnel est erregistnda en comlregariie des
capilaw propres. La juste valeur des sanices requs et déterminds
en ge réfdrant & la juate valeur des actiona a |3 date datributicn
des droitg, déduction faite du moman aciualisé des dividendes
non percus par les salarids surla pénode dacquiskiion des droits &
o Lenan sormpte des conditions e prisence,

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

La chamge es1 #lalée linfalrament sur la pinicde dacguistion des
drofta La charge esl ajusiée au cours de la péniode d'acquisition
das droits, pour tenir compla des parles de drona.

Plans de rémuneration variable différee
réglés en trésorerie indexée sur la valeur
de l'action Matixis ou de celle de filiales

Le tragermen complable des 1ansections dont le paderent &8
fondé sur das actions et qui zont régléas en ésorerie a3t défini par
lancerne IFRS 2 relative aux « Palaments fondés sur dez actiona ».

Celle-dl prévon diévaluer les services acouis 1 b2 pasail encoun 4 la
juste vabar de oo passll. Jusuiau niglernan du passd, 13 dene en
ribvalude on date de dbiune s Gufd s date de riglerment en
complabiiisan en résuat de la pénods la vanaton de uste valewr, La
rédrauation dala detle an date diarmBld tienl compla non saulerman
de |a rialisation de la condiion de performancs etfou de présemes
s dgdament de |3 variation de valaur des aclions socus jacanies.
Lorsque le verssment oo la rémundration est scumis & wne
condition de présence, la charge de rémundration comespondante
3 dtalde Indairerment sur la plriode dacguisition. En labsencs de
corgdiion oo présence, la charge @5 conBatdd Jans Habament,
en conireparis duna datte, Cate domeane @31 enguite rédvaludsa en
date da clfure en fonction de la condition de performance et dela
variation de valewr dos actions stusjacentes,
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La modification des lemmez et conditions dun plan de
remunsiration variable diffénde rglé en indsorens indexde sur la
valewr de l'action Hsds cu de celle de filiales ayam pour
consdguence |3 requalification de ce dermier en un plan de
rimundration variable diffisde rigléd on actions, eniRine 3
gécomnplabiizamon de |3 dette enregisirés au uire cu plan initial
ndadd s |3 valaur de I'action Malibds, ou de calle de flisles, at la
corrplabiigation du nouvesu plan de rémundralion variable
différda néglé en actions 3 hauteur dis serices rendus 5 la date de
madification. La différence résultanl de la comptabilisation en
capilaux propres o1 de la ddcomprabiisation de la dette ef
cons Ade immédiatemeant en rdaultal

517 Actions propres

Plans de rémunération variable différée
réglés en trésorerie indexéa sur une formule
de valorisation non représantative

de la juste valeur de M'actlon Natixis

A la suie du retrait dela cote de Faction Natbas e 21 julle; 2021, bes
plang de mrrundration vanabie différée déncuables en cash inckad
{pour baurs composantes Non encore adquizas) onl 18 modifds |
lour pasement est désormas ndexd Sur ung formmule de valonsation
non représentative de |3 juste valaur delaction Natlixiz.

Cas plans entrent désormais dang le champ dapplication de fa
marrne LS 19 et sonf assimilablas & des « Altres svamages & long
1emne = Les pancipes applicablea en 1AS 10 4 o2 type de plans
Sor sirmiaings § oo privus par 13 nome IFRS 2 déaits a-dessus
pour e plans raglés on trdsoaene indeaoods gurla valaur da l'action

Les caractérigliques de ces plana at leurs impacts chiffrés sur
Fexerchce som décritsen note 102.3,

L'engerble des actlions propres cétenues par Nalias 31 porid en céduction des capnaus propres indégendammen de lewr olyjectl
dacquigition s de détention. Le nésullat dégagd dans les coimples socix au tilre de 1a ceasion, de I'évaluation ou de |3 dépréckation
dactions propras cormplabiisdes en portefeudle de transaction ou de placernent esl anmuld dans les cormples consaidds, par comrapartie
s capilane propres Au 31 dicernbng 2023, Matbas ne ditiend plus dadions propres.

518 Commissions recues

En application dé noerne IFRS 15 « Produits des aclivitds ondinaires
tires de conirala condus avec dea cliema », |3 compiabilisation du
produil des activités ordinaires refléte ke fransfert du contrile des
biens & sarvicas promizs @o clients pour un moman
comespondant & la confrepartke que l'entité S'attend & recevolr en
échanpe de ofs Deens @ sendces La démarche de
corrplabitsaton du reveny seflaciue an cing élapes

® idenlification das conirals avec les cliants |

¢ idemification des obiigations de performance (ou ddments)
diztinctas & complab liser séganément les unes des autres |

« détermination du prx dela transaction dans son engemble ;

e allocation du pris da |a ransaction auwe diffdrentes ciligations
dhir perfommancs disingtes |

= complabfization des produits lomgue lez cbligations de
parformance $ont satisfailes,

Catie approche gappligue sux contrata guiune endité conclut avec
g3 clienis A exceplion, nolamment, des contrals de location
[couverts par |la norme IFRS 16) en des instruments financiers
[couverts par la normne IFRS 9). 5i des dispositions spéafigues en
matidra de revenus ou de colits des contrats sonl prévues dans
uma autre nomna, cales-cl Sapplguent en premier liew

Eu égard aux activitds de Halis, 5001 principalament concarmés

[par it apgrocha |

* |ea prodults de commissions, en paricuer ceux raatifs s
pragtalions de sarvice bancaing krsque 025 procults ma son
pas irégrés dans le 1aux diniérd effectl ou ceux relaiifa 4 la
gestion d'actif ou au prestations dingénanie finandéne ;

& lea produils des autres activitds nolamement en cad de
preatations de sanvices intégrées au sein de contrats de kocation

Il 2 M5O Que les coMmisEons Sont ennegisindes en fonction du
Bpa de senice eendu @1 du mode de commplablisaion des
natruments financiers awguas ke service rendu 851 ratiacha

Lersgquiune incerftude dameure sur Pdvaluation du maomant dune
commigsion (commission de parformance en gestion dactif,
commigsion varable dingéniene financidre, atc), saul ke montam
augud le groupe oo déa asaurd davolr drolt comple temu das
informationa disponiles 4 la ciiure est complabilizd,

Les commissions sur preslalions de senvice font I'obiet dune
anslyse powr identifir sfpardment les différemia ddments
{cu obligations de parformance) gui les composent el allribuer 3
chaque démen la part de revenu qui b revient. Puis, chagque
dlément ext comptabilisd en rézulial en fonction du type de
sarvices rendus ot du mode de complabiisation des inatruments
financiers awquelaie sandee rendu eat rattachd

» les commissions pergues dans le cadre dune prestation de
service oontinue telles que les commisiaons de garantie ou bas
commizsions de pestion sonl &aldas prodata tempona aur 3
durédede la prestation ;

# [83 cormmissions mmundant une prestaion de  seraces
mmidizte, tles que les commissions dapponeurs daffanes
SO, enregi SIhe S en procuils ces | achivernent de 1 prestasion,

Les commigsions de stnecturation ou d'amangement lides 3 la mise
en place da cerlains préta 4 §a cientile, notamrment dans le cadre
dag opdrations de syndication, sont priges en réaultal & la date de
conclusion jundigue de lopération ou & la fin de B pénode de
syncication [guand le crédn a3t syndicud),

Les commissions faizant parte imégrame du rendement affactif dun
narumenl tales gue e commissng doctrol de onddila sont
comptabiiedes a1 amorties comme un guatement du rendermen effectif
du prét sur 13 dunde da vie estimée de calui-al Ces commiasiona figurent
done parmi bas produits dinlérd el non au podte « Commisaiong s,

Les éemuds décdapes entre la dale de réglemam da b3
prestation o1 la date de réalization péndrent des actifs ou passifs
Salon le 1ype de comrat & le $ens du décalage qui Son présenés
danzles rubriques « Autres actifa » et « Autres passifs .
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519 Charge fiscale

La charge dimpiit deNaxercice comprend ©

®  limpis exapile des différemes socikinés (rancaizes o 1aux de
2553 % ou B laux en viguaur localement pour leg sockitds @
succursales dranpdnes |

& [impa différd rdzuttamt des différances terrporelas entra les
waleurs comptables a1 fiscalea dea actifs et passifs du bian,
catouleé selon la méhose du repon varablie,

La ki de finances powr 2025 a instauré ume Contribution
Exceptionnalla sur les Bénéfices des Grandes Entreprises (surlae
I5] dont l'asskette correspond & la moyenne de linp®t sur les
béndficea dus au titre dea exercices 2025 et 2024, soil 412 % La
Contribution calculée surla base da Nimpda sur les bénéfices 2024
& 814 conztatée dans ga wotalitd fora du premnier zemeatra 20025, En
effeq, la Contribution Excaptionndlie dom Massise es1 consiiuée par
fMirnpe sur leg bendfices de Fannde 2004, & déconmectda du
rézyultat fiscad 2025, 3 @@ apgimide 4 un dednement ponciwal Bu
gang dIAS 34 La kol de finances pour 2076 nayant pas &
Soplde & o ade, stules es contribulions ins1aurees par s ol de
firancas pour 2025 on #1é constatées auw 371 décernbne 2025,

Les impits différés sont calculds au niveau de chague entité
fizzale en appliquarnt les régles dimposition locale et en willizam le

Comptes consolidés et annexes

tawd dmpdd voié ou guasl wold gui deviahl Stre en vipueur au
meament ol la différence tempordle se etoumera. Leur caloul ne
fakt I'objet d'auvcune aciualisation.

Les mpbts diffénés actifs ne sont complabilisds en date d'amité
que 51 ed probabile que lenld fiscale concernds a une
parspective da récupdration des dconomies dimpdt sur un horizon
détarrming (de 10 ans masamum). Ces dconamies seront ralabes
par limputation des décalages fiscae ot pertes reportables aur les
béndfices impoashies fulurs estimés a Nimdrniewr da cet horzon.

Lo compensation des actils @ passfs dimpdts aiffirds se fai au
gewn dune mdme entite focala L'entitd fscale corespond o8 &
Famigé alle-mme, soil au groupe dintdgration fiscale augud ale
e rattachde le cas dohidan

Tous les décalages ont &é relerua gquelle gue 5ol la date de
rdcupdration cu d'edpibiitd. Le sode net dimpte diffiénd figure 3
Factif surlaligne « Axifs dimpdis diffdrés »,

Concermant la Octisation la Walewr Ajoutée des Enfreprises
{CVAE], dle eat enregiatrde dana lez complea en « Charges
géndrales dexploitation =, Malixis considérant gue =on caloul
n'asl pas a6ks sur un rédsultat net

5.20 Engagements de financement et de garantie

a) Garantles financiéres

Engagements donnés

Lo engogerments de garaniie financitre non gualfies de dirhees
o des conras g eagent e ldmeneur deffeciuer des
palerents spécificues en wue da remmbourser lentreprise garants
pour une prle quiele a effectvermen subie e raison de la
défalliance dun débitewr de payer les dchéances comaciusles
tues. Uecercice de ces droils &5 subordonnd & la rédisation dun
avénemen fulurincariain,

L garantes francaires domdes Sont dvaludes ritialemend & B juste

AT, B LRI oI SLbvair e e ant b plus Bl consand erre

® La montant initisleman complabilisd moing, ke caz échdan,
le moman complabdizd des amonissement 5 enregisinds selon
ez principes de la nomme IFAS 15 « Produls des aclvitda
cedingires tinks de conirals condus avec des chenia »
Ces  amonissements  comespondent & [¥alement  prorata
lampornis das coMmmasaons panuas sur la pénode de parantla ) et

# Lamontant de la provigon délarming selon les disposiiions du
modée dea partes de crédits attendues (of. nate 53],

Les provisions Sont pedsenmides en nole 716 = Provisions
o ciprdcining s,

Cas particulier des garanties donndes

ades OPCVM

Matliviz garantil le capital etfou le rendament des pana de certains
CPCVM. Les pgaranliss 30m mises en cauvre unigquement dans la
situation ol [ valewr liguidative de chacune des parls a la date
déchéance et infériewre a la valaur liguidative gaantie.

Ces garanties son enfegisindes en 1am quinsiruments dirives &
for Fobjet dung dvaluation 3 | juste vabiur selon kg disposiions
da lanorme IFRS 13,

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

Engagements de garantie recus

Aucune nomme IFRS ne traile des garanties financiires reques
En Fabsenca de texte mpécifiguws, il comdent de ralsonner par
analogie aux railements complables prévus par dauines nomes
a1 Fappliquant dans des situations amilaires. Ansi, les paranlies
recues répondant cité dmetteur 3 la défmition dune garantie
financiére donnée gont traltdes par analogle avec les dispositions |

= dalanomme IFRS 9, dans ke casde gasanties reques couvrant des
actifs fmanciers (insiarmams des dettes) En offel, Nevaluation
dea perles de crédit attendues sur les actifa financiers doll tanir
comygle des flue pandnds par les garanties congidérdes comme
Taigaa partie intégrana da lnstrument da datte)

® dalanorme LAS 37, dans le cas da garanties fagues COUVTRM LN
passi non fnander eniran dang ke chanp o application d14S 37.

b} Engagemenis de financement

Les engagenents de financement représentent las engagamenits
mbvocables de Natpas doctrover un pidl & des condiaons
préafablemen définies

La tréa grande majomd des engagements de financemen
acoondés par Malkds donne liew & la mise en place de orddinz
conclus & des condiions de marché 3 la date doctrol el
compiabiliada au coll amoeti Dans ce contexla, conformément 3
fa nonme IFRS 9, 'engagernent d2 prdter @1 b2 prit |ui-méme som
congidérés comme |es aapes successives dun seud @l méme
nslrument, En consbouince, 'engapernen de priter memre pas
dans ke champ d'applicaton de la nomne IFRS 9 ) i et raine
comma une opéralion de horsbian &1 mlastl pas rédvalud
Tewnelcds, les engagements de financement sont dligibles au
disposiil de provisionnenment de la norme IFRS 9 (of. note 5.3).
En affat, la rorme IFRS O prévoll que 'émetiaur dengagernant de
fnancement  appligue les oitdres de  provisionnematl  aw
enpagermanias de prfle gui nentremt pas dans ke champ
d'application de |a présente narme. Las provisions complabiisdes
ay filre da cas engagemants 5001 présentées en nole 796
« Provisions et dépréciations »
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521 Contributions aux mécanismes de résolution bancaire

Les modaiiés de constibution du fonda de garantle des dépiits elde
résciution relivent de 'armité du 27 octobre 2015, Les contributions
au fitre du fonds de garanile des dépdis el de résolullon pauvent
ftre versdes zous la forme de centificats d'assock ou daasociation
o de dépdla ce garars: espdces qui onl ingems & factf du bilan at
de colizations (contnbutions mon remboursables en cas da retralt
valonane dagrément) compiablisdea en maulial dang le poste
u implis, s ¢ conlrixntions riglamdaniaines » parmi kks s
charpes desplonation,

La directive 2074/59/UE dite BRRD (Benk Recovery and Resolution
Directiee) gui @1abin un cadre pour le redressement ot |a rdsolution
dea diablizzements de crédie et des entreprizes dinveslizsemant &
k riglemem auropéan BIG2074 (régleman MAL) om instaurd la
rrize en place dun fonds de rdsclution & partic da 2015, En 2016,
ce fonds devien un Fonds de Résoiution Unigue (FRU) entre les
Elats marnbres paricipanls au Mécanisme de ssnoeilines unigue
(MSL), Le FAU a3t un dispoaiil de financerment da la rdaclution &
la disposition de 'saodd de résciution (Consel de Résclution
Unigise). Celle-ca pourra faise appe 3 o fonds dang | cadre oe la
mige en ceunra des masunes da résolution

Conforrnément au réglement délépwd 2015063 e au réghemen
dexdoution 201587 compléant la directive BRAD aur les
contrbutions ex-anta aux dispositifa de financemeant pour la
résclution, le  Consell de  Résolnion  Unigue  diemine
les contributions au fonds de résclution unigue,

La citle des fonds & collecier pour le FRU éall atteinte au
31 décambre 2023, Ans, le montant des contritriions versdes par
Halida est nul pour les exercices 2025 a1 2024 1am pour |a parl
conatalée en charge, gue pour la par complabilisde sous la forme
dangagemant de pasernent imivocable (EPY). Des comributions
pourmoni toutelols &lre appades & Favenir en fonction notammman
da |'éyolution des dépdis couverta et de Tutlisstion éventuelle du
fonds. La pan des EF comespond 3 15 % des appeis de fonds
garamis par des dépbis espdoes jusqu'en 2022 & 225 % pow la
contibution 2023, Ces dépits som rdmundrds au lau applicable
awe dclewrs de marchd concarnids, Cest-bdire & Ester - 20 bp
dapuia be 1% mai 2023 Le cumadl du collatéral en garantie ingait 4
Factif cu bilan gélve & 2563 mifions deuros au 31 décembre
2025, 1| 81 comprabitiss au codr amorti 3 et du bilan sur fa ligne
« Comptes de régulanization =t aclifs divers = et ne fail pas F'objet
da déprédations au 31 décembre 2025 Les engagemenis au lite
das EFl ne font pas Nobjet de provislon au passil, Les condilions
dulfizalion des ressources du FAU o donc dappel des
enpgagemanis de  palement imévocables, sonl  HArctemen
ancadrdes par |a réglemeanation. Ces ressoucas ne peuvent dre
appeldes gu'en cas de retrait d'agrément ou de procédure de
régclution dun &ablissement & aprés une imervention 3 hauleur
dun minimum de 8 % du total des passifa par les actionnaires el
les détentars dinslurmenls oo fonds propres peflinens &
dautres angagements utligables au e du renfiouement inleme,
De pius, la conmrbution du FRU ne dofl pas excéder 5 % du 1ol
des pasafs de Petablisserent soumis 4 une prockdume de
rdgolulicn. Aucune Sorlbd e ressource au tithe des EP| nlem
anticipée par le Groupe BRPCE & un horizon prévisibla.

5.22 Recours a des estimations et au jugement

La préparation dea &ata financiera de Natipis exdge dans cerains
domaines  la  formulation dihpothéses o I rdalisation
destimations sur la base des informaiions  disponibles
suscentioles de faire appel au jugemen dexqpers.

Leg sources dncertiude pauvent affecter la détermination des
produils =t chargea du compte de résulal, Mévaluation des actifa,
paasifa du bilan etfou cenaing démeants dinformations présantds
danz laz notes annexes Ans les résuftats futurs de certaines
opdEtions  pourtalent  S'awdrer  significativerment  différents
des estimations relenues pour lar#éd des comples au
3 décembre 2025 en particulier danz les clrconatances
actuales dinceritude

Les esimalions compiables qui ndcessinent la forrmulation
dhypothéses  soml wilisdes  poncipalemant  powr les
aaaluations suivanies:

5.22.1 Instruments financiers
comptabilisés a la juste valeur

La détermination de ka jusie valeur das nsiruments complexes de
rrarchi, mon aas sur un marchd 3clif repose sur das Lechrigues
didvaluaion. Les valorisaions issies de oes rmoddles som
ajuslées pour lenir compia an fonclion des instruments concemas
a1 des rsques asaocks du cowrs achelawr et wendeur de b
poaion nette, des risgues de moddles, des hypothésea de coln de
financement des fiux fulwrs de irésorere des dérivés non
colladralisds ou imparfanemen collaldalizés, des risgues de
conrepartie &t de paamétrea. Lea jusies wvaleurs  ainsi
complsbiliades peuvent diverger des prix suxouels ces opdrations
geralent négocktes en cas de cesaon effectve sur la marcha,

Les moddes de valorisation gui ont 88 ullisds pour Mvaluation
dinstruments financiers non  cbservables som présentés en
nole 75

Les insremems de capitius! proptes non cotés dassds Sous
IFRS @ dang leg « Actifs financiers 4 la juste valeur par résuital »
cax panmi a5 « Actifs finanders 4 by juste valewr par capitaux
propres non recydables » 3001 CONFELES an partie des res de
parlicipation non consoldés. La juste valewr des ires de
participalion non colés peul @ra cbtenue nolamment par
application des mdthodes de valonsation (du type mudiple) ou DCF
{actusfisation dea flux de trézororie fudurs). Lutfisation de
ces méthodes conduil & faire su préalable cerlaing choix of &
reteni dea hypothézes (notamment en matkre de profectiona de
T futurs attendus et de taw d actualisstion].
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5.22.2 Dépréciations pour pertes
de crédit attendues

Le mod#e de dépréciation pour pertes de crécil allendues repose
s dog paramdtres of vpothises gui nfiuent sur les provisions ¢
comeclions de valaur pour pertes. Cas pammétres at hypothéaea,
zont Basss sur des donmdes acluelies eliou kssues dévinaments
passds, o qui mtégrent dgalerment des prévisions misonnablas &
justifiables comme par exemple Mestimation &1 k3 pondération de
sofnarica  dconomagues  RAurs. Matkds prend en compie
égalernent la jugemnent de ses experis pour l'egtimation &
lappication de cea paraméires el hypothéses,

Le dispostdf IFRS O ot basé sur le calad de partes attendues
aukant 3 scinarios  macrodconomigues  (optimiste,  central,
pessimiate). Les perles attendues retenues dans les dlats financers
gapprécient en regard du  posilonnement  attendu  dana
Femvinommement macrodconomigue e bt par cea 3 scénaniodg en
stibuant & chacun dentra e une probabilité de survenance e la
somme dea pondérations atirbuda sux 3 scenani dam dgale 31).

En c& gui concema les projeclions éconcemiguees relenues, un
nouveay Soknark IFRS 9 & & validd en juilel 2025 Le soenanio
peagimisie n'esl plus basd sur un scenanio de Siress COMEMe au
51 décembre 2024, les S0enanios oplimistes o1 passimistes som
depuis e 30 [uin 2025 déterminés par lea égquipes de |3 rechanche
dconomigue avac powr effel un reasemament des bomes,

AL suive o B mige  jour des Soinanos IFRG 9, les prévisons de
PiB danz|es trois zones restant prochas du acénario canteal,

La défirmion et la revue de ces sodnanog suivan ia mame
onganisation el gouvernance gue callas définles pourle proceasus
budg&are, aves une reves timastridle de leur penimence pouvant
conduing § Lne Mivicaon dag projaciions Macroaconamigud s &n cas
da déviation importante de Fa sfiuailon obsansda, sur la base de
proposiions de 13 recherche dconomigue @l une vadidation par le
oorrild ch dirsciion gdndrae

Les varizbles définies danz le scénano central et 323 bomes
perrmattent la déforrnation des paramdires de PO et de LGD ot e
caloul dune perie de cnddin attendue pour chacun des Scdnanios
dconomigues. La profection des pamamétres s lea honzons
SUDATRINE & 1rol3 ans e Tl sur fe pincipe dun retour progressl &
leur moyenne long terme Ces sodnarios dconomigues som
associds 4 des probabilités doccurmence, permettam in fine le
calcul dume pene movennd probable utlisse comme monand de i
parte de cridil allendue IFRS 9.

Comple tenu de ce combexa, lea poncéralions sulvanies om
ané valicléas -

Fone Eunape
France  hows Franoe Fone IS
Opfmiske BN Ei% Ef %
Certral B % 2%
s 0% 2% "%

Le ressamement des bomes entre lea sednanicos, a condull 3 une
dirninution dez pondéralions centrabas su profit des pondérations
cptimistes ef pessmistes.

Au 31 ddeernbrg 2024, 65 pondarations rélinuss dLN e ks Suhanles,

Fone Europe
Frange hors France Tone IS
Opamavk 5% bL) 5%
Ceriral B0 % TEN BE%
Pesumisie TE % 1% 0%
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Par ailleurs, la dispoaitif da calcul intégre dgalament une dimension
sactoriele wia un ajuatermant sectorid awr les Probabilités de
Defaut (PD) s'appuyant sur Tappréciation de la notalion des
sacteurs dconomiques & honzon 612 moka La PD mosenne
« forward |ooking = pontinds du Secleur, issue des matrices de
irangition est comgards o uslee pour converper vers la PD
douivalenta 3 Toullook du rating du sacleur.

Les projectiona 4 3 ans des principales varablas macrodoonomigues
utilizsdhag aur 3 base du sodnano des dconomizes de Naikds pour ia

borme centrale oM présentées a-apres Les dvolutions de moddes
condutzent & retanit dorénavant les indezateurs sulvanis |

b Scénario central utilisé au 31 décernbre 2025

el e i)
Eurste 5Nz e 5043
Tous: the change US 1o nz ik
Fed e rate an an 33
Crointare Zore Eus 1a 15 14
Tinz: 4 chémags France 77 78 7.5
} Rappel: Scénario central utilisé au

3l décembre 2024

S G g
4P 5m =T =T B0t
s 5 5 3
VI i 16 15
Fed med rte ar a3 a3
Spewac Libor f1 MSEr &1 234 o3 1 ag

Enfin, § st & noter gue les différents moddles destimation das
partes de crédii attendues peuvent &re complélés par des
ajustementz 3 dire d'espert majorant le momam de perles
attendueas dansun conlexie dconomigue de forles incerlitudes.

A za thre, Mads 3 complabiisé au 31 gécembre 2025 un
corplédment de prosvidons de 1670 milions deuros ﬂmrla'e
1135 milions deurcs au 31 décemnbre 2024), permetant de
prendra en comgte les risgues a1 incertiludes induits par le
comeaxte macrodconormigee et financer actud,

Ca montant indut notamment, dune pan las mpacts estmés de
dégradation ar le saclew immobiier (exercics de sress te:
immodilier définissant une liste de tansactiong sengibles @ Iy
zone EMEA), sur le secteur de Pécllen offshore aménicain, sur un
dventual rsque da déclatement de la bulle W o dautre par les
impacts relwifs au risgue plopolilique, polr e compie de
I'natabilieé géndrde par la politigue commerndale (larifs douaniers) &
la dglomatie des EtatsUnis ainai que des noertiludes poliiques
frangalzes, pouvanl 8= traduire par une panie de compétitiié des
cliema conporate sur la maoyen/long terma.

Unie pongsération de ka probabiling doctumenas dy Soinannd pessmise
& 100 % aurall emiraing la congalation au 31 décembre 2025, dune
augrmertation de 12,50 % des perles de crédil atlenduas (avam prige
en compile des compliments de provisons indiguds cidessus). A
limveras, une ponddration de la probabilitd docoummence du scénanc
optimiste 3 00 % aurail entraing, guant 3 dle, une diminution de
« § T % du montani des peries de crédit alienduea.
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5.22.3 Evaluation des Unités
Génératrices de Trésorerie
{(UGT)

Chague édcart d'acguisition esl affecté & une UGT de fagon 3

pouvolr Sra testd Les tegis ndalisda par Matids conastent &

comparer [a valeur compiable de I'UGT (valeur comprenant Nécan

dacguisition] ot 3a waleur recouviable. Lorsgue la valeur

recoisrable comaspond A la valeur dulitd elle ast détemninde an

sgpliguamt [a methode daclualisation dea cashflowsa libres
annuels & nfini, La mise en olsvne de oxie msthaode conduit &

* eglmer lea flux de résonerie firlura. Pour cette estmation,
Halbds g'edl fondde sur les préasions des plans 3 maoyen
lamna dea métiers

®  projeter & linfini les fhe de la demidre annde sur |a base dun
o reprisesatif de a croissance annuells attendue ;

*  actualiger bez flux sur la bage dun tawe différenché par LGT.

5.22.4 Juste valeur des préts et
créances comptabilisés au
colit amorti

La juste valeur deg prtts pour lesquels i n'exdsle pas de cotation
esl déaminge suivanl la tedwniqua de Facualization des T
futurs. Le taux daciualisation ast fondd sur Mobsendation Ses Lo
priticueds par Nitabligsement b oours de lexercice pour des
enzambles de privs prisentam des caracténsligues de risques
simiaires. La regroupement des prdils par ensefribles homopines
de risquea a @ opérd & partir déudes atatistigues pemmetiam
didentifier las citéres ayanl une incidence sur le nivesu des
= spreads », Matids 3 également faft appel au jugement daspean
pour parfaire cetie sagmentation.

5225 Passifs sociaux

Nativis recourl 3 das schuaires ndépendanis pour le calou de ses
mincipauy  engagaments socauwd  Ces  engagements  som
déterminds au moyen dhypothésas tel gue le 13w de crolssance
de galaires, les 1auw d'aciuglisation & les 1aa de rendament des
aolifs du régime. Ces taux daciualizalion ef de rendemnmam
repogant sur les valewrs de 13ux de marche chaearvés & la fin de
chaque pérode de caloul (& @ courbe de Laux des obligatons
Comporales AA pour de taux dactualization). Appliqueds & des
engagemans long leme, cas tawe induizent sur |3 valonsation wn
Facteur dinoainuds,

5226 Impbts différés

Par prudence, Matids complabiize un actif net dimpin differs
comeapondant & 33 capaché & géndrer dea hénéfices imposables
sur un harizon détamning (10 ans mavdmum) alors midme que les
reponis  défichares sont impulables sur des durdes bien
supdrioures (20 ans s Ells-Uniz pour les déficits fiscaus
adriewrs au 17 povier 2078) cu gans limitation e durde en
Franca el en Grande-Bratagna

A cote fin, Nalkds éabin des business plans fiscawd & parr des
plans & mayen tarme des métiers.

5.22.7 Incertitudes relatives aux
traitements fiscaux portant
sur les impéts sur le résultat

(IFRIC 23)

Hatis reflite dang ses duas financiers les incirtitudes rdatves
awx traflemenis fiscaws retenus portant sur fes impbis sur le
résultal s lors gu'dle estime probable gue 'admindstation facale
N 83 JCOMird pas, Pour apprdckr i ume position figcale ¢n
inceriaine at en &valuer son affel sur le montant da ses implig,
Halids suppose que ladminisration fiscale contrilera lows les
manlants dédanks en ayvant lentidrg connaissance de Toutes ks
informationa disponibles. Ble base son jugement nolamment sur
I docirme administrative, la jurisprudenca aina que & Nedstence
da reclifications opdrdes par Nadminigtiralion porant sur des
incertitudies fiacales simifares. Watids revoit lestimation du
montant guelle sattend 3 payer ou recowwrer auprds de
Fatdministration fizcale &u tire des inceriiudes fiscales, en cas de
survenance de chanpaments dana les fails et circonsiances qui y
B0 A330CKS, Cauw-Cl pouvan résuler [sans 1owefor sy lirmmer),
da Févolution des législationa fiscales, de lattaime dun délal de
prescigtion, da fissws des contrdlea el acliona mends par les
aucrnés fiscales,

Lorsguil es1 probable que lea autontés fiacal ez compétantes remetien
& cause bes Traflements retenus, 023 incertitudes sont reflétdes dans
las changes el produnz dimpdis par la comrapanie dune provision pour
riapes fiscaun présanide ou son des passifa dimplis

Haias fain l'chjel de virifications de comprabiliné porant sur des
exarcices anidiars. Les points proposés pouwr reclification powr
lesquels Maticis st en désasccced sont contestds de fagon motivée
el an application de ce oui précide une provigion eal
compidbiiade a haulewr du risgue eztims.

Le descripl des prncipaux risques @ procidures, ¥ compns en
matiére fiscale suvguels ex exposd Natkds esi présentd dans b
partie [3210] du chapitre [3] = Factews de risques pestion des
riscus a palier 10 e du docurment denragisramenl unioere 2025

5.22.8 Autres provisions

Leg provisions enregisirdes au passil du bilan consdlidd, aulres
que  cdles reamves  aw Insuments  financkers 41 aux
ENpANETTENTS SOGLY, CONCAMaT principaement s provisaong
pour litiges, restructurations, amendes 1 pénalitds.

Une provigion est constiiude lorsqull est probable gu'une sortie
da  ressources, représemiaive  daveniapes  dconomigues,
Sord ndoisarg poud dleindse une obligation née dun Evilnermen
pazsé o lorsgue le moniant de l'chligation peul Sre eatimé fiable,
Pour la détermination de ce montant, Nalbds 23t amenda & dvaluer
la protabiivé de réafisation du nsgue. | v 3 actualisation des fiux
dés bors gue oalle-cl présame un caraciive significal.

La desariptif des peincipaus risguas at procédures awauels et
expost Natds egt prézentd dans la partke [3.2.10] du chapitre [3]
« Factewr de nisquaz, gestion des risgueas et piller Il » du dooumean
danrirarmenl Unherss 2025
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5.22.9 Risques climatiques
et environnementaux

Natbds est exposte directement ou indreciemend, 3 plusieurs
factewrs de risgues liss au cirmat &1 & lervironnermeant. Pour les
gualifier, Matixia a3 adopté la terminclogie dea risques proposds par
la TCFD (Task Force on Climate-Relted Financisl Discloswes) -
a fisgue de Irangition » o« fisque physigua s

Dang b cadre du processus annuel didentification des risgues,
Mevaluation da la matdrialgé des rdsques  clirmatigues ot
ervironnEmenlaug 5o appayde s lapprdcalion des canmes de
rangmigson vis-3¥is des grandas Jaases de risquas du pilier 1 de
Bl 19 g 30m | les risgues de cnddil o de contrepantien, le risque de
marché el de vakoniaation, lea riaques structurds de bilan, les risquea
stratégigeea of daclihvits, les rsgues non finanders (isgues
opdrationnels, fisques de répatation el les risguwes juridigues).

Catle deabiation de maténaliné conditionne ensuite la définition de
lappdth ausx risgues de Nabis (Risk Appetite Frarmewark), A of
sracle, le disposnil o appatt aux nisgues de Katbas integre déa un
indicateur clé en tanmes de plolage des risques de tranalion - la
part des aclifs classds « brun fonod » définis sdon 13 méhode du
GWF (Green Weighting Factor), oui conatitueni las actifs les plus
SEOEAs ux risgues de lransilion. Sur cel indicateur, un saul &
uma limile sont &eblia et font Fobjel de revues réguliéres dana le
seng d'une trgjectolre 3 |3 baizse

Les msques dimatiques physique o de ransition 5001 pris en
corrpda dang 'daluation imleme du Basein en caplal du proupe
(processus ICAAP) par application de scenarios.

En oe gui concerna lapproche nomate (exercice 5T 2026
condui en 2025) lez composantes dimatiquea ot &8 introduites
dang deux aoanirics dies « adverses s, dang une déclinaison dun
soenarto falzam éa dune intensification de la crige politiqua en
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Franca ; un premier scenario combinan les risques de tramsftion
crdonnde Met Zero 2025 et risgues physigues chronkgues ; &l un
dewpdéma incluant les nisques physigues agus via une vague de
chaleur En ca gui concame fapproche dconomique, des travals
om gl rdalisds afin dindgrer e isgue dimatique (physigus o
irangition) dans 1a guantification du capial économinue de NICAAP
& travers [a calibration dun add-on sopligud su Asguede défaut |

Au sain de la Bangue de grande clientéla Natbds a par alllewrs
progressierman dépioys plusioura outils vizant & svaluer et piloter
Son exposition, Matbas dvake les elfels de ses ransactions sur le
climat an aitribuant une note dimatigue (= Green Weiphting Facior
color raling =) soit & 'actifl o au projat financd, sl & 'emprunieur
quaand @ gagin dun financernent « clissique », Notons 1outelols
Gue lag crildres envifORnemeniauy, Sodae @l de Qouvernance
{ESG) ne som pas esplicilernent imégrds dans les médthoddogies
de nolation & fin 2024, mime si les anatysies de cridit o fa
possbiig dajumer les résulans des moddies de notalion powr
rafléter toule détéricration de crddit lide 3 des préoccupations
climatioues sur un acenano 3 court-moyen terme {1-3 ans) powr
una contrepartie. Les poiligues de risguas de crédit peuvem
dpalament intégrer des akments lés sux politigwes RSE ou 3
cearlaing oriiéres [Ba au risques dimatigues of envdronnenmen e,
le o33 échdznt

Le procestus de peslion des risgues s a0 climat et &
Femironnement, 52 renforce, au fur &1 & mesure de la cdlects des
donndas digponibles ou 3 recualllr, en ligna avec les travaux de
BRCE en compbitant notammant le dispositif sur limagration, 1a
gquantification et le suivi das risquea physigue e de tEnsition.

La pestion des nisgues « Risgues climaboues o
ervironnementau: » eal présemée en saction [3.2.11] du chapite
[3 « Facteur de nsgues, pestion des risques el pilier 11l » du
documen d'anregistrerment universe 2025,
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Note 6 Notes relatives au compte de résultat

6.1 Marge d'intérét

Lis pogtes « imenig el produing asmnbes » @1 « inléris ol charpes
azmmiéa » enrepiatrent lag ménkis deg thres de deites comptabiitsds
dana les catégonies « Actifs finanosers 4 |a juste valewr par capitaus
propres @t « oodl Ao« leg intirds sur les pasfermprunts @l
créandcas/derias sur les Mablizserments de cnédit @ surla dientda,
Les actilz 1 passifa financiers évaluds aw coll amorti donnent lisw
& la compiabifization diniérdz calculés sur la base du Tau
dintérd effectif (TIE).

G poste comprend doaleman les muinds des nstrument & dérmeis
da coarariura.

De plug les produits dintérds comprénment les inlérfls des
ingtrumenis de deltes non basigues non détenus dans un moddla de
tranaaction (dassds par défeau en ingtrumenta 4 la juste valew).

Les imérds ndgatils sur les aclfs financiers sont présentds
parmi les « inérd1s o1 charges azaimilés » | lea imérdia négatifs
aur les passifa financiers sonl prézentés parmi les « Inténlts el
produns aasimilés s,

IR 2025 il ]

{anreions o euros) Procuits Charpes Mets Procisks Chages Mets
Actifs of pashls fmanciers ou codt armoitl 5944 E4IT 1821 12 257 17 0em) 1256
Banique Cerfrale 1748 (gl 1748 2554 (11} 2833
Indénkts sur fires 188 4] & 166 (77} L
Créanoes, oréts &l emprnnt BT (& 67} 1462 Qa7 (B &5} 1032
S fes A abitsasrmen S de ookt ] {4 SB<) 1 22 4243 & 1 {1 ean
S fa cheviiie 4787 {1587 2800 5250 {2201) 2958
Locaton fanoement ] L] 5 ]
Dty refirdsarmkies par un o ot denes subandonnses [ 747} (1747} {2 &29 2429
Pasifs ecants (23) re ] (1) &)
Actifs financiens s jute valous pa capi propres 256 250 E Th
ISR Suf 1itnes Mz 42 2 s
Prifls ou oréances 14 L] 42 &2
Actifs lnanciers devant itie dvalais b b juste valoa adle

Hais du sl net m 137 62 62
Préts ou trdanies =] B ah &6
IR Sur lires B4 5 L] [
Islmnents digbals decouve e T4 119 B6? {563 9
TOFA 11 o6& §9 A 2033 13847 97 Sy 1 &i3

6.2 Commissions nettes

Les modaliés de complabilisation des commissons regues
mlachées & cdés sevices ou & des insruments financiers
dépendent de [a finaié des services rendus o du moda de
corrplabiiisalion des nstruments fnancirs augue be Servicr of
attaché. Lea principes applicables son déoils ennole 518

Les commigsons de fiduck ou dacihie analogues sonm cdles qu
conduleent 4 éenr ou A placer des acufs su nom de particullers,
de nigirmes de retraite, ou dautres institutions. La fiducie reccuvre

notamrnent bes activiis de gestion d'actif & de constrvation pour
COMEE o ers.

Powr cerlaing fonds gérds par les afflids de Nattds Imvesimen
Managers, | est prévu, par des dispostions contracivales reprizas
danz laurs prospectus, de Mmundrer ["dremudie aupearformance
du fonds par le versernem dune commigsion ding « commizsion
g performanca s,

IVMEA0ES FN A

fermiions deyrge Procutls Charges Tokal Pricmits Chages Tatal
[ T e e e e e e 0 () ] w (4] 17
Opratiors s b ol sl B {1 (1] Ti6 3 M3
Operations sur tres kL {182} (N L) e} (28]
OpEralions SUT MEyens o pasment k] {88} i w (&5} [
Prastatand Gt Sand i Bianiers 122 {BET) (B35} ™ [T [EEH]
Optrations de fiducie ™ JET 3aa7 are e
Gomimision sur 5 0 Bnarcement, de garane, de

Y, BTN F~7] {305} a2 281 a3 (&2
Bartres = {17 74 190 (12} 178
TOTAL ;) 0 es £ 204 = 188 145 5063
® Cose da park 108 rrallond Tisdd (ded 76 k. deciod poad ki Do Buscpdl 30 disbnbig 2005 contis 77 millofd i (doal 25 milloes

d'ummhmﬂ;npﬂnu Jimrrlmrm-l
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Comptes consolidés et annexes
6.3 Gains ou pertes sur actifs financiers et passifs financiers
a la juste valeur par résultat

Ca posle enregisire les gaing ot pertes surles solifs el passifs A la  La ligne « Dirivis de couveniune » comprend les vanations de juste
Juste valeur par résulial gulis solent gualifids de ransaction, & la  wvalaur des dérivds, intédts axclus, clasads en couveriure da juste
juste valeur sur option Cu devanl #re Svakeds 3 la jusie valeur. valeur, aing gue Ia rédvaluation symétrigue das déments couveris
Ca poate comprend dgaleman les intérdls (éndrds par ces Ele enregifira &galement la pan = inefficace » des couverturas
instruments, & lexcaption da ceux présentés an marge dintérits. dia flue de trésoranie
fen mrillions deuras) 22025 SM2/2004
Giadnig nets sur les actils o passils inanclers hors ddrivds de cowverture 1919 2192
Gians nels surles actifs el passis inarciens détenus o des fing de transaclion ™ 5245 g i)

Nt Anstruments Démvés fhors ootrerTune (874} {1 263
Gaing g1 peries nets surles actifs financiers devant 8 1re évalués & la juste valeur par te résuitar ® 3] 330
s e peries nets & les 2okl et passifs finansiers A5 juste valeir sur opion (3 468) 763 —
Aurres & 414
Deérivis decouvertura ef vaskation de [ékément couvent {24} {12}
reHicaciid i T couverture de flux de tdsoratio [TFH) 1] i
Inieffi cacite de la coweriune oe juetle vaeur (FYVH) (20 ()
Varation o & couverure 08 juste valsur L (146)
Yariation o fdkment couvert (=) 185

TOTAL = 1895 2180

T Dianfe Lol ) b ol o Picsdust Potiiad S finfel b 00PN O T RIIAE ol el (il Pl i it [ MRt e, W i o i Gt il FriUTIRL S
Tianciors b L justs wafour par risultat dok dive sppnshends ghotalemant. i comient do oty que e nisutets ckdessus gt s B i i Tt i oS
instrumants financ s, qu est prisent parm ks charges o prodets dinbinks

[b)  Labgre s Gains nets sur bs scnls of passls hnsaciers dibenus § Sas Bns da B ansactos » inchst
8 Ly Bl décembre 2025 un ajushEment di vabisr ooftebh war ls valonsaton passive des Giils s ine du sque O b peopne (DVA] de 1.8 milion Tesos (prodel] oming wne
charge da-209 millons deecs 3u 7 Scembre 2024,
® Py pligyiy, P oy vilul o, i dhy g P [E') e sty errmirs w390 milicns Taeoros (piodu®] au 37 diésembon 2005 conthe
il e g 2 -30.0 millond arnd i 31 disarmdos 2024 L e gl e & it (o Funding vakiation Adpstrment » Pail) inchis dang L vilonaation des Stk
s colabinaiieds o imparatement colabielels oot bakment anegistod sur catte bgoe pour U mostand de SS9 milons dascd (paodel) g 30 Gloembie BIZ5 contie
= B millions: dewos [change) s 31 décaming 2034

[ch  Mateds et chobds o O Mg 02 don desk S mading poer b guution du portafeclie S et monay Bqude. Les Quing 2 peimes 0L prisentds b 31 ddcarieg 2034 i 1y
bignie s ot partes nabs sur e achifs fnanciers devant dtme dvabids & le uate valeor pai be elaukt (non SRR po un ronkent &5 88 millons Teeos o sont présentis s
31 ddcamben HIES we la bgne gaing nets s le actifs et passdi firgnciecs ditenus b das fins debianesaction powt vt monkant da 10 millions d'euics

6.4 Gains ou pertes sur actifs financiers a la juste valeur
par capitaux propres

Lz tableau ardessous présente les gans et pertes nets sur acils financiers A |a juste valeur par capitaux propres complabilisds en résultx
Ml Jai Cours e 13 péncd e, |lF comprannen essentielermant |
# |aardsultats da cession dea natruments de dettes nela des affets da couveriure

o les dividendes des insrurments de Cagniu propres,

fen milions 4 22025 nNnareza
Gansg nels sur ks iratumens de detles 4 El
Gaing nelg sur e prits ou ciances 2y 2
Gains rels sur is ingtrumerts de capilauw propres (dhidendes) T2 &5

TOTA 4 L]

Les gaing el pertes lalemis complabilisés au cours de la période sont préssniéa dans Métat du « réaultal net ot des pains ou parles
complabiiisds direciament an caginaus propras »
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6.5 Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation
d'instruments au colt amorti

Ca pogte comprend les plus #1 maingvalues résulant de la décomplablisation da tires de detles cu des s ¢ ondanoes comptabilisss
&u oodd amorti, y compriales effets da couventure.

fen mlions deurnas) 122025 1252024
Gans ou perles sur décomplabilisalion dactifs financiers au call amanti 3 N
Gaing ou peries sur décompatéization de passits financiers aucolt amoni ) ()

TOTAL {n (13}

6.6 Autres produits et charges

Les produits et charges des sutres activités recouvrent notamment les produits 4l charges accessoires

NNMN22025 g elled e
for rrillions deures) Praodulte Charges Nets Produits Chamges Mets
Cpérations de location simple 1] L] 1 1
Auires produlls el char DBs acCessaes 108 {107) 1 0 (141) M)
T0TAl 108 {107} 1 1] {141} (i

6.7 Charges générales d'exploitation et dotations
aux amortissements

Les chapes gindrales deqpiohain comprement essnticlement les frais do personnel, dont les salares o Walernents mols des
nefaciurations, les charges sociles ainsi que Jes vanliges au persormal 1S que les chames de retraite (partie relatve aux rgimes 3
prestations défirdes] ou encore las padements sur base dactions, conformément & ka norme IFRS 2. Le détall de ces chames fligure ennota 10,

Ca poste comprend également l'ensemble des frais administratifs o les services edériaurs,

- Feuros) Motes 22028 22024
Salaires M raftements 102 (2937} {2 T80
oo palermenis en actions = ()] (24)
Avarnlaoes di reraie 6 BUIreS Saoes B long teme {300} 24
Chiargis Socides {6dT) (604
I BSERMEN B Parlicipation {127} (128
Impdes et tames bigs s rémunérations () [(51)
Aifres (1) {16)
Tolal Fraig de pemanm 4 07E) (3 863}
Impdes Bf tanes (104} (105
Spnices Extdieurs {1611} {1 558
Aires (18} (%)
Total futres changes o exploitation {1 733} {1 6%6}
TOTAL CHARGES DEXPLOITATION {5811} {5 S0
TOTAL DOTATHING AUX AMDRTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION IES
IMBADBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES {276) {233}

% Lachenge deliisemant complabilel mor feowrnos 028 conoemant fes plars de folisaton of di perforrance righls on trisorene et de <338 miions o sros {oostre Los charge da
- LT mallond deerod su 17 dicembre 284},
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6.8 Coltdurisque
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Ce poste comprend prinaipalement les &émenta de résultat relatifa & la comptabilization du nsgue de crédit tel gue défini par IFRS9:

o los flus de provigions o dépréciations comram e peries & ]

douze mois at d eralurig relatifs s

= insyumenis de dettes comptabiisds au colt amorti cu en ]

juate valeur par capilauy propraa,
= créances rdsullant de contrats de location,

engagennls de firancimenls o de garamies donnds ne

MpondEant Kas a la définition dinstrumems firanciens dinhes |

les partes 2ur créances FrécounTaties, angi gue lea récupdations

SuF crdancas anténauremeant complablisies en penas.

SRS
Effeis des
paranties
Prries s ThiE CHESES
odamces Hécampdrations ih TR
Remises nm & glances dank ks
{en i deuros) Dl aticans [ ) armoths Mel ciprtciatams M
Cépricialinn di actils Inaechss R EE) (ady EEI ] iy (o -
BERiTS Tieers Fiom hprecess - Pértecs e CriiL atkrrdaes 12 e (25 T o 2 18
Aciifs Branciers non depricees - Perles de credd atiencues amatusié (300 3H0 L] 1] mn
Aoty Tinancesrs ddpascess - Peres e omdn anendiues b matund (1] 33 {dd) ko] (208 & (2
taitrad
Provisions pour risques etohages 13¢5 i) {1} (6} () En
Engagement par signafiume - Pérles de ordd aflendies b 12 mon. Nz 12 [T in M
ENGROaTang par Sionanee - Farkes o ohid atiendies & maturi (138 o A3 1] a3
ERGAETEHIEA S OApRsces - Peries di cradi] alterue b Malumé [T ™ 4 4
faves Lz 2 1] o 80y
TOTAL (153 | 2y [ n [Fac1] [T 23T
dont
Fiaproes g gSprdcations aand obysl 1208
Reproes O GEDOACLIL NS UTESAes 126
Sausotal reprke © T4
Parfes oouTies par prowsions a8
Total ieprises peiles 1298
g ) LS _
Effets des
maranties nom
Praftes sur pdses en
‘aifamoes comple d ;s
Repiises n 8 erhances s
[ L T Dhial 31 coivs: BElEs  comreries amorties Ml Ciprtciations Mt
Cepeisin s pells fnmcs RECT 1200 (5] W (a 77 (240
AT Tifancears hoe dprdceds - Parmes de el aNendusss 4 12 man. [0 xxx 15 2 17
Bty financeen non déprécids - Peries de orédit atkrdaes Amaturié (12 52 @ 15 3 20
Ftils Tinancess OSpascets - Peres o Cnbdn anerdues b manunbe (L] ) [5) 25 250 16 (278
Iaitres
Prowvksions pour rsquees etchages [Ei] EL ok 144 1 [eel]
EngaQeman par sgnaim - Peres B2 credd anendues & 12 mon. (103 08 m 1 1
Ervpagerment par Signatume - Peres e ordd anendues b msture (155 188 F-:] o 28
ENgROETand par sgnafny diprécs - Perles decrédit aftendues b matunsé L) - ] 4%
Falires rer] L] L] [ra] [z2)
TOFAL (18} 1 58 h W (e 1 Een
dont
Reprrses de diprdaations sans olysl 1540
Repses de gprdoations ulisdes: by
oot repikes 1756
Parfes ooyt [ar Drowsons [Ein]
Total reprises methes 1 B3
Gt poste arvegisiee dgalament les diprddiations conglitedes fur deg criances douttuses, résultant de la désompiabiliation, suite 3 L
défailance de la conrepanie, dinstruments linanciers enregistrés en aciifs finanders & la jusie valeur par fe résultar, pour un moniam de
218 millions d'euncs au 31 décerrbine 2025 (md au 31 décamire 2024).
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6.9 Gains ou pertes sur autres actifs

Ce poate comprend les plua et moing-walues de ceasion des emmobiisationa compordles el incomporelies desploitation ainsi gws lea plus
ou mainsvalues de cesmon des titres conadidés indus dans le périmdtre de conadidation.

FNNZ2025 311122024
Sur Sur
imrmekiligatisns immabill sations
Sur tiires corporelles ef Sur titres corporelles ot
(er myillions oeunas) congolidds Incorparelles TOTAL consolidés™ incorporelles TOTAL
Fesuital net de cession 6 {1} £ {13 1 (14)
TOTAL i {1} 4 {145} 1 {14}

(& Dot~ 152 rafsors Sawror cancataing i Ciiian S o sk S0 Mogoou

6.10 Rapprochement entre la charge d'impét totale et la charge

d'impé6t théorique

(e malions o sunos) NS FU1ELA0
» Rdsuiitat ned - Part du groupe 1361 1362
+ Psunal el - Parl des maronlarss EB (3]
» kmpit chy Nesenrsice 558 30
+ Rasuinan des actiiés abardonneses o L]
+ Depréoiations dés doarts dacguistion o o
= Curatirpurt o rsta rogd s SOCKNES MisEs on dquimingg 28} [23)
= R il e Ll o ns ol mvall gl ereditis il 55 St o Ric ol risillel des Aocaitis e oh tpevalinie 1949 70m
+- Diffémences permanentes = =2 05
= Risulm ke consolkdd m 2197
u T dfimpdt tebonigue 2HER ZEE %
= Innpét Ehicdigue = 1B9m
it 2 ¥ ] ]
# Dubcats e Neprcic milds par pruderce 4 (11}
+ Erfags o Mirvdgrabon Bsiake 1] ]
+ Daffdoersoe de tauon o rapdd sur filisles dtrangenes = 21
+ BNl S sl aribieeurd ol sulnes dbite s )] (83
CHARGE DIMPOT DELEXERCIC ] 1678
dom - imeet aophie™ {521} (50
impdt diffdnd (37} (1

(8 s detinanom Irmanenhis Comprinaing Netmerint sy 1 dicamisng 2005 un o Tl & - 501 il Jauras oofdamnt Mgt dila plod-ailun S0 oriin da MY Crade
[ 70 5 emilioned o pusecrl iR i ofurvk N o anon o paodwil da - G883 milions Sesor)

(b)) L iglink c Pobar 2 TOCDE weiae i mokman placs o s il m ik Tonih 1% %, (T po i i P08 ITand e P L ol O Frdindis pou
D003 ool chiebaraig SPPAC ik BUR REoRICAE i DLy b COMpna du I citaninng 2028 BOCE p tend que bl Qe Groupe T Bt b Dol ITgaaiinn (it ity
Pl Do sl et Charge dmpdt b oo time . Limgdt mdgebda oomplabadind 5u 31 Sboamid @ 2000 il wne chsps da - 21 milkend Felnos su e o b Domaste bManimem
Tax appic otia o Yer jander 2125 dans cartoirars juridictions dr anganes
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Note 7 Notes relatives au bilan

7.1

Casz 301 ot pasaifs $ont valorisss on juste valeur & ka dale darndie
aves vanathon de juste valeur, coupon inclug danz le poste du
comple de réaullal « Geing cu perles nets sur instuments
finarsciir s & 1 jusie valewr paredsul1at s, 3 Nexception ;

® des intérfa concemnant lez dénvds de couveriure et les
nalruments non basiguas, complabiisSs dans les posles
produita & charpea diinérds au 2ain du comple de réaulta; o

7.1

Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat

e dhes varialions de juse valeur attribuablas au risque de criddin
propra associé aux passifs financiers désgnés & 1a juste
wvalewr par rdaultal,  complabilizées dans le  poste
« Ridvaluation du risque de cridn propre des passls
financhery ddsipnds & |3 pusie valeur par réguliat » au sain dag
autres idments du rdsultat global.

Actifs financiers 3 la juste valeur par résultat
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OO 000 0(E15244)

S5

Oooooooa

Le tableau d-dessous présente [aventialion des actifs finanderad pedta non SPPI (pour lesguels les critdres de classemment sont _———
la juste valeur par résultat selon les natures dinsruments. communiqués en note 5.1.2), ainad gue les insruments de
i capilawe propres pour lesquals il n'a pas @14 fan be choix da les
Les ingirumans financlers cbligatoirement dvalués & la juste i roh et fnm;ﬂ:& pe
valeur par le résultat comprannent les nstrumants da datie et les
F1F TS FF1ERE
Azl Adtifs fRancien Actits Actifs  Aotifs financiers Aotifs
finpncies cevant Bire finascieos & {ieanciers devant Mre finsscins &
relecantd'une  fvakeds b la peste la st velevant dlune  evakeés & ls jesie 18 raie
kbt de  valowr par lle blals wadear s aothite de valewr pas le blals  valeor sur
fermillions daurog) tmnsaction ™ du régukat neg = i i = Tokad tansaction  du itsultat net = it = Tatal

Titres: L8173 2147 k] 51849 Iese 56 405

Instrumen s de deties TTE 117 0083 17308 1850 15 660

I rumedi S de capiliu propnes g L1l I 5 50 1006 37 5&0

Firancesnent tontie s egus o

e TR TH 182 709 B o

Prifts ou créances 61X 2008 LRE] S508 2117 7628

S b 1 iy ST B8 b Crech] &2 162 T T

Sur' la chendle 5 oo 2 0a TabE §axr 21T 7640

nsterens dévhols hors couvedioe = 67 358 b7 35 L] L drak]

Dépits de guamie wemis 1290 12979 12024 12 024

TOFAL A2 M 4185 238383 7IT bt 4773 32 417

[ Lescréiesde dieh achf's A usSevaleor par e risuitat an ralson &y nost-respact iy Critieng PP retenes par Ratis sonk oemimunigus an role 512

W) Uraquasrnt dand be cak fut «aof-ooncoidanen comptible » soul PR 5.

[eh  Loes brhorrraesed font [ vtk 0 DERENY CormpRe dirl affah da by companiaton ¢kl conformmbersnt b L nonemg 185 12 (f sota 7 )

() hatbis gast dotibh au & trimestng 2008 don dek da tradkneg pour Lo gestion du partaleulia de seed money bguide Lin act?s de oo portefeuily Saient cliii au 1 dcerrbin D004
doren e gectfy B By juite valeo! dend fre daakibl b 1 eite vabnet o b Daen du nESUE neE (L. fon SPPT) po un moenlant S 555 millons Seuscd o onl préntis i
a1 S amibes BT actsf St i ottt i AN EaCtesn gt uih montant de G0 mllons Teuros

7.1.2 Passifs financiers a la juste valeur par résultat

L tabkeay chdegacus prégama la veniation dog passify inanciors 3 13 juste valeur par résults Selon les natwres d nsrumaen s,

F ARG Eilabrars]
Passifs financiers Passils financiers Passifs finamolers Passifs financie s
tmib boesfins bl juste valeos tmisbdrstins  Bla pste valeurs

fanrmilions dames] e transaction i § oazban Todad de mansaction SUT otion Taote

St annem Fiz1 FEFT]

Thies 25 458 49751 7627 I A8 L) 59885

Dty reprisentees par un e TN 49761 F 30 9% JE A

Dty sabOriorTees

e b cbcouvert 26454 2EAES 21 21 4Ba

Valews cUies donnis en penslon ™ §7 953 7 853 1600 483 120 +13

Dettes i ?I.'!] 2IM 4 L] 670

Dhytiers. Aot ol plies saamen s o oo 1088 109 0% i ]

Dwties nepmbs dela chertéie a 104 1009 4 T b

Mertres paviafs 1.1 108 L] (1]

brslrwenemits d frlals hods couve e ™ &8 168 58168 B4 B b0 841

Gépits de gmamie s 6 W 18990 1533 15 331

TOFA 158 564 2072 250 63 198 150 39 265 237 221

[ L BRAITTERaNl SO [ol il o DENSE COrrpte das ity di ki companeaton rialads oosformmasnint bl nonme 1AS 32 (o sote 7.3)
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Conditions de classification des passifs financlers 4 la juste valeur sur aption

Les passifs linandiers 500t désionds & la juste valeur par Afaultal
guand o chobl permel de communiguer wne nformation plus
pertinanie o guand oes instruments sonl porleurs dun o
pluseurs dévives Incorporés Sipnificatifs ot séparables.

Lutifizathon de l'optlon juste valeur esl consadérde dékrar une
nformation pluzs paninante dans deusx situeationg ;

* onfabsence de concordance compabie enre un [ou des) ac(s)
at un (ou deg) pasaifa) Sconomiquament lika. Loption juste valeur
as an parliculier wiilisde lorsgue les conditions die la complabilisd
da couverture 22 frouvent ne pas Stre remplies | siopére dors une
compensation naturdle antre les variations de juste vdeur de
linstrurnan couen of oalle cu dérlvé de sorentura

e an présence dun pontelaulle d'aclifs et de pasals financie's
glnds @ dvaluds en juste valwr dang le cadre dune poingue
documenide de gestion d'aclifs et de pasafs

Les pasails valonists s option & la jume valeur par régulal som

conatiivés princpalament daad dmissions onigindas &1 giruciurdas

pour e comgple de la dientéle dont lea niaguas et |a couvartune acm
pinds dang un mime ensermiie,

BRI g Mg el 170
om an-

Valeur comoosdance  Gestom en Déshris Valew concosdamse  Gestion on Dérhviss
fermilions deuresl gomptanle  gomgdabde  mstevaless lnoopords comptable  comptable  ustevaleyr  Inpoipopts
Drties s de ¢labhissement s o ol 10590 2 1T 58 = 5
Dt arvars, i 1A changiis 1020 1] 102 &7 a =7
Db, PR BnMTlE-S. PAF 1 v ST 338 1638 B Fea &3
Dtters. st
Bautres paviafs Tt 198 w0 a0 (]
TOTAL 2072 1 66T 18506 ¥ 065 TR 7 345

Certainz passifz émis e complabilizda en oplion jusie valeur par résultat bansdfickent d'une garantie. L'effet de colle parantie est indgré

danz k3 jusie valeur deg passifs.
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7021 Passifs financiers a la juste valeur sur option et risgue de crédit

La walewr comptabhe des passfs financiers déagnes A la juste Le mamant contraciudlament di a ['Achéance représante pour las

valair par rdaud1at comespond 4 la juste vaeur da ces inslumenis armprunts, e monant du capital restant di en dale dlamdié

inacrite au bilan. augmentd des iméréaa courua non dchusa et pour les deattes detiirs,
# sagil de la valaur de ramboursement.

b Passifs financiers & la juste valeur sur option pour lesquels le risque de crédit [ié est présenté en

# CAPItALX PrOpres »
FNNZR0ZS e
Comoldes Camul des
wmiations de | variations ce bs
IV cies passifs J¥ des passifs
Financieis, financiers,
Diférenoe enfie B -'Hl;ﬂH- :|I| Différence mitrela disignés & la
Monlan! walsw corpiable | Maontant  valewr compltable  jste valeor par L]
coniystiel ot |2 Faonbmi cinlraciuel o le ramntant 2T FT
Walsui B ! sawivtincdisel I il alewr lemes! il b conliadieelement Empetable an
v vl O einad) complable ¢l b l'echdancn  rsaur de ..|1’-: it pompiable Féché o b Fdchdmce  rleguede o fdit
Wmmwmm 48T | e ai] (2 262) Qi k] &7 (£ 5 (A5
Deties aupeds diéfablnsements
e crdeit e 114 [azy 1 i) 223 3% 1]
Dtiery, sty e b phhargile 1096 oz [ ] =7 k] " 3
Siires daTes o il o L] L] o
Deties sboniomees
ToTAL™ 2072 L4 (2 32 TE 39 DES A1 569 {4 503} e

[ Les scules bdes s remboursemants antcipds des dmissions Matods constatbes en caplaus proqres s Nomice 2025 5'8event & + 04 milon fercs contee - 1,3 millon
diguros wr Pionroon 2024

b Lawesckde uate vaisu dont b mithodsiogn din calcul g S e en ite 75, Wﬂmﬂmﬂhmﬂlmtﬁ#ltﬂﬂﬂtﬁmﬂﬂmfmi - #1863 milont
ﬂml[:\illﬁ!?b!lm‘imt*hﬂ il Sauon au I décambes 2002 Cafty waraten rafles prscip lagiqu du esleul du spees de
Hpttdn [of Acle 8
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713 Dérivés hors couverture

Les ingtrumenis dérheda, hors oouverture, 80nl par natune des dérkes de iransaction, guel gue soit leur horizon de ddtention.

N5 311272024
{en millione deuros) Notiannel Actif Passif Mationned Actif Passif
Mawchd organksd 485 B21 2104 2 462 34412 1142 1067
Dirivess o 1w 380 874 T3 348 1
Difrives o Chandl 1222 43
Dérivea actions 124 712 2105 T4 B0 GG a 1087
Dérivés de crédils
Aufres contrals 12 1 a i
Gardi & Gard 21 891 060 65 255 3 03 18 543 391 68107 39 Fod
Deérives de Tau 16 532 438 203 270 16 570 365 2678 ikl
Didriveis e change 1 740 757 Fo k- 16 242 1517 623 ki 1R
Déniviis actions 190 507 3108 3405 150 573 e < 2930
Deénves de credils 59 709 & 165 4303 170 B3 1505 233
ButrEs Conlrals 168 459 30T it 134073 130 111
ToTAL 22377 6 57 350 5165 18 B5F §03 697243 ]
Dot dtablssamens de créois 26 976 39 457 3142 2423 167 A6 667 a6 aed
[rant autres entroprices Anancibies 18 634 870 16 P50 174912 15 793 562 12217 1349%

Le montan notionnd des inmruments financiers didids e conatiue gulune indication de volume da Facthild sur les marchls
dinstrements financiors o1 ne refldbe pas les isques da marchd atiachés & ces instuments.

7.2 Instruments dérivés de couverture

Les dénvés gualifiés de corvenure soml cau gui respectent, dés
linitiation de la relalion de couverture &t sur toule 53 dunde,
lea conditiona reguizes par la nomme LAS 39 &1 notammen ia
documantation formalizée de l'esstence dune efficacité des
relaticns o couverlure entre les Instrumems dérvés e les
démeama cowverts, 1ant de manitre prospective gue de manine
OGP T, A oo égird, les relations e Couvenung Sonl
congdérdes comme @ant efficaces lorsgue, réroapectivermant,
le rappont entre leg varations effectives de valaur de I'éldmem de
courveriune @l da NElEment Couvirl a5 conmpris enire B0 % ot 125 %,

La couveriure en Cash-Flow Hedpe est wiilisde pincipalement par
Halixs powr |3 couveriure globale du riggue da tau

La cotnrarure en Fair Value Hadge est utilisde pour |3 couveriure
individualisde des variations de juste valeur des insinements & tawx
fike, ansi gue powr B couverture globale du hsque de 1 de
Femtité Matida Financiel Products LLC swivant lea dispositions de
I3 norme LAS 39 & cane oul =,

NALHTS NMzraoza
(o1 prllions: geunas) Juste valeur active juste valeur passive jusie valeur active juste valeur passive
Cowvature de Mux de tréaoreria i ar LT ] a2
G G [ a7 k2 42
Dérivés de a 71 @ [ =
Diérives de change L] 7 4 B
Coimveifure dir jiests wvaldur Fan K| 703 |
Girdh i G Pl a1 203 1
Doives o Lanie 208 251 ZE3 Pk
Dirivs o changs
TORTAL a4 xa an 3
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7.21 Actifs et passifs couverts en juste valeur

Camreeiture ciu rhpque o L Couveure du riggue de Laux
IS 20

giant yfgwalpption Comgio sanle domt iy alluation Composmie

o s coangasante cotvedts iesimt & i la porgosante covete pestant &
Errreinng o sunod) Valsur compltable CamrvETte dtaler Vabsur compinble = éaler
ALTIFE Fal RE] i 4823 (il ]
Actifs linanciens B 13 jwste valeud pa
caphm pogers o (AL 1 i 173
Tifrees i reseris e 0 7ar {1y 1 L (L]
BOA0n t SUres Tiles: & s wanabils
Actifs linanciees ma coll et 4422 (26) 1) £ 167 k]
Pl G Ordan by SUF bad SN ST
s nddit 3 [ts] 4128 1
Préts ou créances sur by cherlie 1080 ] {4 121 )
Trires & revery fooe m
PAZERFE LI (19 a 4680 )
Pl financiens au ool avontl 511 (13 o ] 49 1
Dthers arnanrs. b L airisemanls e oniclt nar (53] wa (15}
Dheetbes ernmrs 18 chermale (1711 T 24855 (e
Dty repnidenees par un bre 1154 (E35] Q 1167 [aZ} 1
Dty bsrdanning 110 il 10 1k

7.2.2 Actifs et passifs couverts en flux de trésorerie

FNHHLS TR
Buste valeur du Juste valeur do
dérive de ant pastie Bhomt pan tie diikede Dot paitie Dhimil, pumitie
e maons deunos) comyvErure effinnce ineffinsne gnivedurn = efficace inefficace
Couvriune de nsgue de B ] a1 (4] &2 ] 1
Counesriure de nsgue de change (U] ] o
TORAL i a1 {rd] = 81

(W Lo pust vk BoEsol 1 pickabve i O dicOumTuny EE prisentin e tat

7221 Couverture de flux de trésorerie - Analyse des autres éléments du résultat

global
Elismenk Hlément
Camnvet Canry ee
Vmiation Reclassement  particllement Vaiation Fealassemeal  paiticBemeni
di la part envdsultal de  ou tolalement de lnpar eo etsultstde o tofelereent
[ T ] AR elficece  pat efficace dienl A4 efflcsce  oard effloace dtelnt  FIMEHIZS
Atorriand oes DG pour ks
opdraBorns en G ar 1 {37y i T %) & {1} 63
TOF AL a7 1L ()] I LLd (kL] ] i1 F]

La composanie couverle restanl & éaler s'déve & 22 milions dewos au 31 décembre 2025 comire 26 milliona dleuros au
1 chbcembra 2024,
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7.3 Compensation des actifs et passifs financiers

Les 1ablesur cldessous présentent les montania compenséa au
bitan déterminés conforrmémeant aux crtéres de [3 noma A5 32
ainsi gue les impacis lids A Pedsience d'accords de compensation
plobale exdcutoine ou d'acconds similaires qui ne aatisfon pas s
crinéres de la nomse LAS 32 an maline de compensation,

Les montants mels prézenés au bilan comespondent sux encoura
bauts des adlifs fnanders el passils financers (ncluant les
mantans non compendsss au bilan gui fond ou non l'ohiet dacsords
de compenaation giobde exdanore ou daccoms similares) apréa
déduction das montanis bruts compensads au bilan.

Loz momanls bans compensds au Bilan comespondent g
opdrationg de pension vdes o de dérpvds, 1raitds powr 'essantiel
avix: g chambrries de compensalion, pour ksl les aitines de
la nommea BAS 32 s0m respectés

& pour les dirvis inds les poshions insoiles respectivenment
I'actif @1 au passf relatves
* 3ux oplions sur indices el auw oplions sur futures sont
compensdea par dchdance ot par deviss,
o ER opliond sur actions sonl compaenidas par ooda ISIH &
caze dematu i

® pour lea dérivéa de gré & gra, il sapil de |a compsanaation par
doviza des valorzallons acthies, das valofsalions passhes o
des vanathonz mamgin

® pour leg opdrations de pension lvrée, Natkis nschil dans son
bilan le montant net des contrals de prise et mise en pension
livrédea sur tires conclus avec |la méme comrepariie aigui ;|

o présantant |3 mbme date ddchéance,

= 8000 Opdrds via un mMdme déposiiaibe ou ume MEme
pateforme de rdglemant/livraison,

s 500t conchus dansla mdme devise,

Les dénvés de gred & gré tmitds avec les chambres de
compeensaion LOH Cleamat Lid, Eures Clearing AG o1 CMWE
Clearing, na font pas Mobjel de cormpengation comptable au seng
de la nomme LAS 32, mais d'une liguidation guotidhnne (application
du principe « Sanlernant 1o Market , tel Gue prvis QIr Ces Lrols
chambres visan! & conaxdérer odsormais leg Jppels de mange
comme yne liguidation gudtidienne des dérivés el non plus comme
dhes dépdas de garanis).

Ces tableaux indiquent dgalement les impacts des conventions
cadre @ des accords similaires qui cormespondan AL MONLanTs
da dérkvés ou dencours de pensions Ihrdes faisam Tohjed
daccords de cormpensation globale exdoutcire o d'accords
similgires au tive desquelles le criténd du rdglemen mt ou B
réalisaton diun riglenent sirmuiand de Faciil 1 du passil ne peu
dtre damontrd cu bien pour lesquelles le dnoll 3 compengser ne paut
dre aencd quen cas de défaillance, dinsohvabilivé cu de faillite de
Fume ou l'aulre des conlrepartees. Casz montants ne sonl pas
compsanss au bilsn.

. 5. -
7.3.1 Actifs financiers
AN I A4
Momtand bort des Montant baok des Mimtant net oes Montant bretdes  Momtant brot des Momtand net des
aclite financiers  pasifs financiers woli's finsciens adlifs finamcis  paesd s financiee natifs fmanciers
coergenadD au Dilie compeatiss m Bilen pedsenlbis s bilsn pompensis aubllan compensés su bilas  présentis au blan
fermilions J auros) LLE] (1] Ry = (a) - {b) (=) [=1] (o} = {a) - (o}
At finsncies A la jute
walew par pisufat 184163 I8 623 148 B4 TR ARG 340 106 202
Ddmyds THIFS JEE 67358 e ) 3565 e 243
Dplvations o (enmiod 2o H e 7aez nFes? 063 &7 OFR
el ewts d drivis de
coeiue aen ABE Erl) i3 157 i
Priéls el ool meces Sur e
itatlsements de crtdit 6256 4997 & BT 13 iarz2
Cipdvatiosns e pemon 5256 = 4957 4875 1003 387
P L o et i 18
clivatie 1508 L] 1508 1504 -] 1 504
Opivatians de b TE08 o 7 508 T S04 a 7 S04
TOTAL AR T 3 15 A 1973 35 EY 2 014
NN HES Fnaa
Imgacis des Irrpacts des
Hantant nret =) ] Wi taat it R T
des sclils cxfrede  Gansslics des actifs coiece  Gamnties
fimmncies  comoersation o regues soies finamoless  compensation st requis soEs
prisenliy gm Oes Achoas fome de Cxpromlion  présendis au e poooechs foame de Enpiviti
Erlan skvdhiips ™ Cash fetle ilan sl ies Cadh il
. - -
[errrions deunog) ) [iE o e} i 0 G -idi -0
Dbty 7 TS a3 13718 gl-c] & 10 41 853 RLaLiF] A
Opratiorss e peraon B b B2 514 41 2132 92396 o0 ms | 2233
TR 152 490 1B IS 130 1 TES 6204 ¥ A58 13 209

[ ¥ compes b garantis S U o de tres.
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7.3.2 Passifs financiers

A0S A0
Mot et dis  Montant il des Montant net des Montanl bretdes  Mostanl biet des itz et dies
passls fmancierns whifs financiers  pesslfs fnanciess  poassifs finenclers  actifs financiers pasclfs fimanclers
conmerensis au ollim compeesis s bdlan  petsenbés = ollen pompensés aubllan compensés au bllas  préseatis oo bdan

O A [1T] &) ficd = (a} -+ (b} {a} B fesh = {a) - (o}
Passlls financiens b la jusie
wlear pa pisuial 84738 a8 632 156116 19550 ELlk o) Hhi 334
D 62047 387 8065 af 0 25T o0 EE
(G e DR 13240 34 748 rrd-Ted 13F 120 a0 ear 0 483
rsslrwenients, d vl de
coimeTiune ThH4 &b 288 458 165 93
ethes rovers s
Hatisemens de crtdn A 006 29 3747 gz 1 289
Cpeltionen 42 DRI A 006 250 3747 raz 1 o0y 280
Cettes eowens b ol entidle 12 a 12 4 1 k|
Cpmtions g pensiey F] [ 2 ] ! 3 —
TOFAL I ETD 33348 TR 163 SYED 35 E3 bhé& 440
MRS Ve
toacts ol s Wrpacts des
Wbomriast nt e RS Maoniant mel ol tin s
iR passils aim or  Gasantkes despassls e Gadnntles
lnandess pompeasalio ef donnfes i k oD o domini
peksemits su des wooedds sous lorme Exposition prksestEs au desaoooeds  souslomme  Exposition
lan sy s e Carsh neite Eilan siilies deCash welte
i il i =
[afmihons Senos (eh {d) ) fedeid) - [0 (e} (d) o beh -4 -0
Deieres B8 453 35 58 6241 a7 Bl 144. 427N st 12%0
Oipérations e pendon mno 101 &21 56 13 10379 mz Ll 135
TOFAL 80 163 TN 5 & %6 1687 £ A0 145 f4 3 &020 13 %28

(& ¥ comp b gananti donsses wut ot di e

7.4 Actifs financiers a |la juste valeur par capitaux propres

{2 poste regroupe les instrumeants da detbes pérds supan un moddle de gestion de callacta &t de vente, @ dont bas flux de trésoranie
respecient le caracibre basique (of note 5.1.4), comme par exemple © les instruments de dettes délenss dans le cadre de la réserve de
Bouidivg ains gue les instrument s de capitaux propres pour lesguels Natids a opté de mankire irmdvocable pour un dassernent 3 L juste
valaur par capitaus propres.

FHNRRIES Fa My Fipinl |
Instrirments de ceftes Instiurments de debtes

Aciils ACTEE  Inshements Ackiis Adifs  Instrements

Finmciers mom finamcievs e capitsn Financiers non financiers  de capitaux
v rrein. o e dtpitoiis @ diprbokis PIEEE Toltal Slpeheibs = iy > HOpIes. Tt

AR A F4T 747 742 4T 43 T43
Tires aeEmn o 910 nm Tn&EaT 7 BS2 11 &5
Prifts ou ordances o2 7 100
TOTAL 10 &t o L] 11ni 10 563 14 a52 11 434

(8 Cottienpenred Sif 521G ANMACHAE P Jgibridel choont Mok Commiatonel S VA S0 vilodl 0 LB Bl 208 Do i el Siidcd &1 0 {S100 L] & d [Stanst 3
b L actfs fmancians dipriciia (St 3) comepondant s sctifs pout leaqulls  t ekl on BcbnaTant Ja difn tel gua difin par Mamche 178 du righemant suropdan di
26 i 20 0 rolan i g diastial Hpheatli s Slabh dis Lride
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7.4.1 Tableau de réconciliation des actifs financiers a la juste valeur par
capitaux propres recyclables

Leg 1ableaus crdessous présentant les vanations ur l'epercice 2025 des encours complables ot des dépréciations e provisions des adifa

financiers dvaluds 4 la juste valour par cagnalw propres recydables pour chaguae classe dinstrumens,

Actifs financiers b ln jusie valeor par mp o progies recydabdes

Aciife mon dbpedchés Actife nom Glpidcibs
poast lesquek ks pertes | powr brsgadds bes peites

dr orécit sttencises san Or orfol atiendues sant
tyaludes i un an Evaludes & mabmite Acsts dépréciis
(Bucket 51) (Huckel 5™ (Bucket 55 = Tokal
Valii  Coaention Yaleui  Corieehion Valew Corectiog Wlsii  Coirection
oiute  devaleus bruir e valsn e e valew twle  devalew
[ o OauniE) complabde ponl Feies compable pour peiles.  congtable ponn perles  complable Do peiles
SOLUE AL AT 9 %68 (4 ] [ 2 [ 95 (i)
Blptavraun: COiails OOQIes U B TR (=} 16 (] TE {4y
Mockfications. de fles corractusls ne dornant pas by b
ey el alen
Variaton s iwbeh i Févolrbon des paramdsies du mgus de
i fhers iransfarts) wa 5 B [} (1] i (L))
Tansfeds dacts Raanor's 213 a 3 o 18 o
Trarfarts vers 51 2 m 2 o
Transferts vers 52 (5 a B ]
Tenssarts vars 53 (k] a 18 (1=
Coniras mﬂpﬂmlmmm&;m oours
e b piniade {7 £08) B 133 o {7417} ]
P TiDn o VT (aRSA0E 0 penes)
WirEation s beies b REaiumon du oo e changs L] im L) (0
Chargements de miods
IFRS & - Erds diesiineies & dire pichis @ (296 4 (L] 1 {16 & R "
dgrires M ls
S0LDE ALl 3130 570 @2 13 i1} - | (4] 10 58 L]
oL Coniats pRgIes O acqus BO34 a RS [
Miockfieations. de fle: conraciusls ne connant pas beu &
kit abalranben
Warations beies b [Eugluotion des paramsires dunsgus de
ool fhors iransderts) (zm a o o (b} (Pi] )
Trwrafieds facols fnantexs (TE) a s o 4 =]
Trarmkrts werd 51
Teansforts vars 52 ] ' o
Tenferts vars 53 (i} a 2 a
Conirats inégrikement memibounes ou tides au oours
ot bapénode {7 435 1 11 o (] 1 (7 Ty 3
ek iy e v (S S0 B AR
‘wariations Ity b Evglsbion du ooun de changs (35T) a (35T} L]
Chargemans e M
IFRS G - Emends dostineiers B dire fickis
Bt oLt
S00LDE ALl 3513038 o 1o Y 11 1 (1 108G i
8 Cfncezs

[b) Dok prorchaned of ongenated crad impaied (POCT
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5

& &
7.4.2 Instruments de capitaux propres a la juste valeur par
capitaux propres
1S HAzR024
Dbelc rctes
compdabilds mn s oomptabillsation sompiablistssmla D
oiikod e sur I piilode sir | plviccis
In-strunmerats Instrements
e oapifnu Paodie ow de oapite Prof it o
IS uiimienls Judte peile Instrurmients RIS st perte
de caplmii s valeui & curmlé de mapitaex décomptabl-  valewr & cumulé
AN ES lndate &by cate e lebsan  baciste Aladate
Justs  détenes s comsde la ce ar Juste détenus ey courscels e de
[ milbons deurs) waleur 31V2HCH pifode  cesshom  cession  valewr 3120023 pliboce  cesghin  CeReion
T o P ot ions Ao Consohies 22 1] 5 ] [ o
Bartres i inuments e capiaie propras 88 ] 4 i | 122 1
TOT AL Al 7a 1 I} 852 =] C

7.5 Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués en juste
valeur au bilan

Pewr les basoins de Infomwation financidre, |3 jste valeur des Pour les Rstrumens cirviks ot dmissions siructundas, 165 usies

nstryments financiers @l non financiers €31 ventilée selon une
higrarchie des jusles valeurs qul reflate la niveau dichzervabiine
des modlles @ des poramdlies uilsds pour réaliser bes

valaurs son| décompostes subant ke facteur de risques dominanl,
4 savor principalernent le nisgue de taux dinténdy le nsgue de
change, o isguede cradil o b risiue Sur 3ctions |

évalumions (¢f nxe 58], La herarchie des jusies valewrs &
prézania 5eon les irois niveaus de jusia valewr cidessous

F M5 F2 024
Wik Valewmr
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positive) 7 350 Bt 53 350 EE 1) &3 247 107 b e 2183
oo RS B e N 8 M5 13 6T N7 L]
doed s e change 24541 2 24725 a6 3 W % 09w 415
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dond instrumens de detles sous forme de trres
dond prfts ou clanes
dérivs e {netify Bl Lr ] I 1
doed cimed g Cause ] 58 vz arz
oot clirreds de changs [ t 4 4
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes
INVETE aly i
Walewi Valesr
fermillions Jauros) comobasle  Miwpsu 1 Miveau?  Mveou 3 pomptabde  Mieas1  Miveas 2 Miveao 3
Pasalls finenciens déteaus & 0es fins B¢ Wansaclion 47 448 41613 2 il 81T 30 Ted £ [
dant b 25 455 24 TG B0 1 ) Tam a2 [
dons déplts de garatie repus 160817 1868 163 1533 1533 1
Wit v hon (e vabeus i sth =8 165 485 54791 299 63851 118 50 571 N2
don dbvreds dle T 2870 o far FTT3E] 2iEia BT
dond démebs de ohangs 15242 [ IR B w 13 Tz 147
dont s g ot 4303 4160 134 2338 1308 130
oot dirreds actovs 6365 AEm 1554 an7 E] T 1070
dond aulees T845 441 208 T 1111 (i3 iy T
Autees prssife financ ko dmis & des fins de rossaction 97 754 3 97 ME o 10a4ER 4 10038 95
‘Pasalls financiers Askpii b I iste valres s opion 2 072 162 W1 12649 3acks 53 a0ma gara
oo Dves Amis & I3 U valaur S0 P0G 49751 37 591 12160 L 062 7676
00 AUEPES Pty Fneiars § I8 U8 vl S0 QDON 2321 b3 1870 El: ] i o 72 04
st euments d bl e couvert e {passii) 288 08 33 213
ot TS e o Foll F] 29 209
do0d irats 8 hahgd 7 7 4 4
TOVAL™ 50 93 43 334 1=Zamnm 15824 T EI4L 3 Th 190 744 e

[0 L traeats onts bis ndveianc 1 of 2 oofamend assstalarenl dis e de ansaction. Lis Banslets dapun: of vols i nimsiu 3 o0 phisenbi: an nobe 751

{a) Niveau 1: Evaluation utilisant des cotations
de marché sur marché liguide

Il g'agh dinsruments don |3 juste valewr es1 céenmmindgs 4 panir de
colationg sur des marchas actifs directement uilisabiea.

Le niveaw 1 comprend principalement les titres colds sur une
Bowrse ou échangéds en continu sur daulres marchas actifs,
laz dérivés mégocids sur des marchds orpanisss (fuluras, cptions. )
dont Fa liquadizéd peut #re démonirde at les pans d'OPCVYM dont fa
valaur liguid ative eat caloutée #1 communigude quotidianmament.

(b} Nveaw 2 : Evaluation utilisant des modéles
el paramatres de marcheé observables

Ce niveay de justa valew regroupe les nstruments aulres que les
narumenis mentionnds e nbeds 1 de jusie valeur el les
naruments dvaluds 3 panic dune technigue de valorsation
ulilizant des paraméres chaervebles soit directement (pris),
Gl indireclenl (démed de prb)) jusqud |3 malsitd de
Mngrumant. | FagR principal ermen |

Des instruments simples

La plupan des dirvés ndpocids de prd 3 grd, swaps dirivis de
oridie, accords de taux hawrs, caps floors ot cptions simples,
sont taités sur des marchés actifs, dest-drdire sur des marchés
bquides mur lesguals des ransaclions 5ot régulremant opdrées.
Leuwr valoriaation résulte de 'utiliaation de modélea commumdmant
admia (méthode dactuafiaation des cashvflows futurs, moddle de
Black and Scholes, technigues dinterpolation) et faizant intervenic
dea paraméires directermant cbsanvables. Pour cas instrumeania,
le caractére rdpandu du modéle wilisé ot le caractére cbeanvable
des paramaires ont 818 documentés.
Figureni également en niveau 2
®  |eatines moins kquides que cew: daseds an nbveau 1 dont [a juse
valeur egt déterminde § partyr Oe pric @xames proposds par un
nerrlrg raisonnable de lenirs de marche aclifs el gui sont
réguisrament  chservables sans quils soeent pour  astant
nécessarement directamant exdanables (i issus nolamment
des bases da contribution o de consensus) | 3 difaun du respect
o oS Critdres, |5 re s Sont Jassds en i 3 o juste valeur

® |eatires non colés gur un manche actif dont ka juate valewr eat
déterminée sur la bage de dorndes de manche chservables.
Ex : wilization de donmdez de marchéd issues de sockids
cormparables, cu mithode de multiples s de echnigues
utilizdes couramment garles Scteurs du marche

o les parts IOPCYM dont |a valewr liguidative nesl pas caloulée
ol communiguée quotidennement mais gui fan lobje de
publications réguides ou pour lesguelles on pewd cbsarver das
{ransaclions récantas ;

¢  log detles érmiges valonishes A 13 juste valawr sur option lorsgue
ez paramidres sousjacents sont cheervables,

Des instruments complexes

Cenaing inztrumems financiers plus complexes iou didchaance
longue gonl valoreds avec un modéle reconnu et utiflisant das
paramdires de marchd calibris & pantr de dorndies cbservabiles
1fles que les courbes de tauy, lesnappes de volatilind empicine des
options o des dormdes résulant de consansus de marché cu 3
partir g marchdés acifs de grd A gré

Las principaus: modéles da déermination dela juste valaur de ces
IESUMENLS 500t dicms par naung de produlls cHoessous |

* Produils Actions : les produlla sctiona prédsentent géndralameam
dag caraciérisiigues progres gul motivent e chobs du modéle

Les principaue moddes ullisds pour e produlls Bctions Som
las mcddes 4 valatilitg locale, volatilind locale conbinde au Hull
& white 1 facteur (HEWTF) o Local Sochamtic Volatiny
([ LSV o) ol peuvant 2re digponibles dang un cadre mono oy
i sougjacent.

Le rcddle & valatlitd locale repose sur la mocdleation de la
wolatified en fonclion du temps o1 du cows du sousjacent
58 principale progpritd et de prendre en comple la valatilind
Frphcite de loplion par Fappon & son prix d'aercicoe talle gu'dle
resson des drolutions da marchd.

Le modéle hybride volatiing locale combind au HEWTF consiste
& coupler le moddle de volatfitd locale décrit supra avec un
modéla de laux de type Hull & ‘While 1 Facleur dont ka
description ezt mentionnée plus bas (of, produits de taux).

Le modéle LSY est basé sur une diffusion jointe du sousjacent
ot de 3 volaling (2 facteurs au 1otal), avec une fonclion de
volatiiReé locale (appalde décoratewr] permetiant  didtre
congatant avec Tensamble des oplions vaniles;

o Produfis de Tau © les produiis de tau présemient géndralernem
dhas Garaciinstiques progres gui motivent be chopd du moddle.
Le= principau moddes uilisés pour la valorisation &t [a geation
des produits de taux sonl lez modéles Hull & White un factewr
(HWIF), 2 factewrs [HW2F] o un factew & wolatiitd
mochasique [HW FVS),
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Le modéle HWAF parmet de modéiser |3 cowbe des taux avec
un geul factewr dit paussien et une calbration sur les oplions
vaniiles de 1aux.

Le modéle HW2F parmet de modiiser |3 cowrbe des 1aux avec
dam facteurs a1 una calibration sur les cpltions vanillas de taun:
at des instrumenta de fype spread-oplion.

Le moddle HWIVE permat de moddiser conjointement le
facteur gaussien représentant b courbe des tauw ot 3a vilaiing
{4 Timage dumaoddla LSY pour la périmtre Eguity) |

¢ Proguits de Changs © les produits de changa présenen
géndralament des caractéristiques progres gui motivent fe
choid du modie

Les principaus moddles utifiads pour la valonsation et la gestion
des produils de change sont las moddes & walatiing locale o
atochastique (4 'mape du moddle LSV pour le périmdira aguity),
ainsi gue dea moddles hybridea couplant une modslisation du
aouajacant change avec dew:e modélas Hull & White 1 Facteur
pour appréhender les cowrhes de 1euw dez Sconomies
domestiquea et érangéres

* Proguils de Coddil  fes produils dérivds de onddin présentant
géndraloment des carscidrisligues propres gui motient le
choix du modile.

Les principauy moddles utiisds pour la valonsation et la gestion
des produils de oidil sont le moddle Hull & White un factewr
cridit (HWIF Crédit) ot le mosdh hybride Bi-HUlEWhite Tau-
Corielit [Bi-HW Tawse/Cridi),

Le modiéle HW1F Cridit permet de diffuser une cowbe de orédii
(mourbe de COS) aves un facteur gaussien.

Le moddle BiRrHW TauxdCridi pamnat de diffuser conjointemsan
la courbe de tawx e la courbe de onddil aves chacun un facteur
paussien cormald antra e ;

¢ Profung e Commeogiies @ les produits de commadities
présenient géndralement des caractdnstiquees propres gui
mativent ke choix du modéle,

Lea principauy modiles uifisds pour 1a valonaation et la gestion
dea produila de commodities aont les moddles BladkbScholes,
& volathivd locate @1 voladfitd locale combinds au Hull & Whise
1 facteur (HEWTF) werslon &endue pour Mensernble de ces
modéas & un cadre multl sous-aeent pour gérer Mfensemble des
futunes dela famille de commaodity.

Lemodiia de BladkiSchal ez repose suruna dynamigue log-nomale
du sous-jaeant ot d une hypothésa de volatifd ddlemminisie.

Le modde 3 volaling locale repose sur la moddisation de la
volating en fonction du temps @1 du cours du sousjacent.
53 princiyale propridlé et de préndne en comple |3 volaling
implicite de I'option par rmppor & son prie dexercice 1dle gu'alle
rezson desdoclutions de manchd,

Le modéle HAWTF conastste & coupler le modéle de volatlie
lecale décl supra aves un modde de taw So ype Hull & White
1 Facteur doml la description emt mentionrde plus haes
{ef. produits de taux),
Powr l'ensgamble des nstruments de niveau 2, b caractée
ohaervable des paramdies a pu &re démoniré et docurmnentd.
Ay plan méthodologigue, Nobzanvahilitd dea paramdtnes est bazée
Sur guatne conditons indissockabhes |

® |e3 paraméires proviennent de sources exdemes (nolamment
parexerrpla via un contributeur reconnu ) |

* |23 paramélres Sont Simeanids perociguennan |
® lesparamdres sont représentalifs de transaclions récantes;

* |es caracidrizigues des paramdires som idenlkques & celes de
la transaction. Le cas dchdant un « proxy = paut B wiilisd,
Sonss ndsarve g ddmomnes o documenber 53 pirinence.
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La jusie valeur des instrumeanis issua de modales de valorisation
eal sjuatée afin de lenir compte du nsgue de liguidke (bic-ask)
dui riggue de contrepartie, du nsgue lié au coltde financeman des
dértvéa mon ou imparfailemant colatéralisda, du risque de crédin
propre (dealuation des positions dinvis passes), du risguee de
modile & de paramdires.

() Miveau 3: Evaluation utilisant des données
de marché non observables

o mivieiy, ragroupe les ingtrumans valonsds & parte de modies de

valorsation non reconnus Slfou reposant sur des paramires non

cheanvables sur le marché dis lors que ceweGl Gont suscaplibles

o affeciar significativement |3 valorsation. I a'agi princpaiameant ;

e des aclions non cotdes dont la juste valegr M3 pu dre
détamninde & parmir dééments observables |

= das titres non cotéa sur un marchd actif rdevant du métier de
Capnal vestiszement évaluds & leur juste valeur selon des
modéles couramment Uldisss par les aclewrs du marché
en conforrmilé avec les nommes Imemational Private Eguity
Valuation (IPEV], mais gui sont sensibles & l'évolution du
manché &1 dont la détermination de la juste waleur fan
ruboREEareTanl 0o & une pan &8 peparrsn |

® das instruments hybrides dérivda d'actions de fawe ot de
chiange, ainsi gue lea dérives de cridi gui ne 50nt pas classds
enniveau 2 ;

® dezpnits en cowrs de smdication pour lesguels il Ny a pas de
pric et manché secondaire |

® das prita en cowrs da titriaation pour leaguels la juate valew
s diterminds & dire dipen

# [aciliilé de « loan trading = pourlesguels le manche ast iliguide |

& s nEruments faisant Mobjen d'und Madpe Su premsie [our Gui
a e différds

# daz parts COPCYM pour lesquefles le fonda r'a pas publié
dactfl net rdcent & la date d'daluation, cu pour lesgudles i
axdgia une pénoda de « lock-up = ou toute autre contrainte gui
mécassie un austernent significalif des prix de marché
disponibie (valeur lipuedative, NAVY, ez au tive du peu de
liquidité obaensda pour castitras;

s das delles dmises valorsdes 3 13 juste vaeur ar oplion qui
som classdes an niveau 3 lorsque les pamamiétres sous{acents
sonl incbaervables;

¢ los COS condug avec des rehausseurs de crédin (monadnes),
dont be moddle de valorisation des réfactions s rapproche,
an el de midthode, de lajusternent mis en place o
risgue de conirepartie (Cregit Vaksation Adiusiement - CVA), |l
lienl compte dgalament de l'amorissement attendu des
mpositions o du soesd des contmepanties implicind des
donnédss de marché ;

® los instrurments diivis simples som dpalermint dassés
niveau 3 de jusie valewr lorsgue l'exposiion eat ausdals de la
fona observable de liguedité déterminda par davises sous-
jacemes ou pir surfaces de volading (ecermple | ceraines
cptiona de change el cansfoors de violatine).

L disposinif de contrdle es communigués dans b panbs 326 du
chapitre [3] « Facteurs de risgues. gpestion dag niagues ot plier 10 »
du document denregistremant universsl 2025
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b Estimations des principaux paramétres non obserables

L tableau ci-aprds Toumit pour leg instrumants dassss en niveay 3, les imenvalles de valéurs des pAncioaux paramelres non cbservables

par grande classe dinstrumania.
Intervlles de données non
otrerraldis
Principasx hypes de produits Techalgues e valaisation wilistes Principales donndes non aoservables miln - e (Dée 2G5
Galatie Speead Opton ] Comidor  Modéde & pluseyrs fscieurs defacourbe ded  Spread de méanrnésenrs on parame(ne de 0% ; %%
Callabie Speead Opien e drnendt redear s lamoyenne
Bermuda Acomling ipche: i pluseeurs faciewrs de lacourbe des  Acortling Facior oz e w
T demendy
CapFloor Modeles de valonsabon dopions surtms Wit de tauos finkndd |5he - T2hol
(ol s Fhirotar e Floadar Mool & plursesurs ERCurs Ch [ COUrDe S Tsn@METS ON DACBTW 00 O reiour & 13 3% 0%
1L rorre
Swetprtors Moy de valorisaton dopsors surtie Volaskies de taux swap |85bg ; Gibp]
b
Irctrumeents dimeds s af Dnfdnesri®s odiies de valaniabon des Yolasie o ac o ja%; 12N
Mﬂmw ot sur acions, pankers dacton ou fonds el Tondls 5% 0%
Comsm ans oo siedk K20%).00%
Fepg Hank 5%
EautnCailty iodes LSV (modéls o volasiig iocoks ko o oa; 5
stachastgua) e Ky oves
7] Q2413
Innumeants Vanles gl s hoobe o vaionsalon doptons celabode  Volakies g Change 1227%,173%
T e change thangs
TR itk e vl AT O0s GRR0nS hybrdes  Comsla o et o de chings & 180 40 %) ; 60 %]
tauk de changs /e diréndt dfinséndt s que des reviaco de volasind
longerme [227%,.173%
Sirip doptors, Stip Foptions Mockde: de valorsation doptors ce e de - Coméation ertm kes tauo de Change [3a4% 0T W
quanioy, Sing doptons dignnes change
e Change
oo L3 T O Chm utlises SO s G orox  COMS S o e kg BCES, garead O Dase 5000 %
de mriarchits des abligatons « PF| = sou- it FacHT Gah et Fachl deémvd, taun de
Fcenies ot lublsalion o o de L=
TRCOUPETH basl I s doreees
hastarigues e agentes de FaEng
Swaps de Tinaason Arnakason e fux ARendus sur |8 bass T ok Fesribdr s Braaps s 100%
dypatheses de anticipé i (pregayrment k)
pomfeyilie §0US-a0RN
CayFloor sur infistion rmuuuwmmmar wolatie de tau inflabion lno%. 8728
Swg el Eeinaments ciimats sur Mook o valonsaton dirs aeag o Vipinai [20% 7N
Comimadises IFTFNATANLS S S COmiTadies
Produss dérses hybrides Ecurty  Modss bybacs couplant ure dillusion Eguity, Coméatons Eglty-Taus e Chanpe 5 ) S
TR g e e U™ comuations Equty Tau st 5% 2075
e o Ty il Tine: o Chings 321 %), 0dN

Politique suivie par Matixis concernant les transferts de niveau de juste valaur

Les transferts de niveau de juste valeur son examinds = valdés par
le comilé Far Value Levds assodant notamment les fonctions
Finance, Risques at les Métiers. Pour o2 faire, le comié Far Value
Levels dappule sur des dwdes dobservabind des moddes de
vadonsation efou  des  paramdies oui soml  réalisdes
piricdiguerent. Ces translenis de niveau de jusie valewr som
egalement présentés au comild fanler de valorgation,

Le comild Far Valpe Lewels a waldd dew: affinemenis
mwdthodoopiques sur 2025, un affimament methodclopigue aur le
processus de matérialitd des moddes de valonaation ebfou des
paramétnes nchservables ayam condut & un reclassernent vers le
nivaau 3 de juate valeur de carlaing dénlvds OTC o1 démissions
sluclundes. Pour rappd, aucn doinement manguant n'a $d
identifid au cours de Mexercice 2024,
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7.5.1 Actifs et passifs financiers a la juste valeur présentés au niveau 3

P} 3 décembre 2025

Gune el pacies comp

gt 5

i la pidinle |5 a4 el el pdieida
el D TR
T Swka  Esgesse
[-F Waslea! Askran Warsinn SR
ot P A Hivrbse Engaton  Wenl  redes £ Ceimie  sweard
fion Frafwn s deec ) L1 ] péiaada poged  moOnE  pamdct dvamvear]  siveind  sewmecty pdrwdbe  chinge 11000
Azirls Eranciers nevant dune advilh
e Irinaaolon 73 m a8 e A ] @7 ] () B2
dhont instrumaes o dites s Forme
o Dl E &b a8 E] g24q) 11 i (22 s
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i préts ou oréanoes Ton Fir ] L5 ST ReTH) (i} [ T st
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o ey
o it LMAnds die CapAien VoVEs
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AL T i 1 LF] {73 {Th L
ot i umands d'e Captau propiEr TS [T 128 2 e BN
RS LR LTI O ORI S0 P
e pfres
dont priés ou crianoe
TOTAL DES ACTFE FREANCIERS
COMPFTABILIRES & LA _JUBTE VALILR = (R 185 [PERe T UL T L % {abl) 15 )
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TR IS SRR RS B OEE TrASEROIGR 4
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T e Dguam
L L] L
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Cwariard g o o kg ‘iamaal Ajrel WRraon i
Pagcdy Baas e e 107 sivalle sscssrida  mceptass  Dmi-  Ramiee-  [ndetern Vel nduae e foangs  cwmand
firn b drsran) @ronis dbtem lapdnode papes  moes pamast o Awesad  miveisd  sawesks chinpa 3717100000
Tetreed i iraniaction 8 7 [l o LE 133 151
IratEumnts vl hors o elure (esle
walst gl 2§y ¥R S 1280 f1san) {1 ril {19 2
donf ks o faux pr Ty ET {RE F [Fall [TE] [ ) 107
danf vl oy change 147 az EL 14 L] [irai] [ B
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[ LEir] [0 2 1174 i 157 (] 14 (k-4 1584
donf sutres | 104 24 w0 nzg v Ll
Aurires pasets dnanciers bmis b des nsde
trarrsacton a4 ] E] ) {1 i
Prarssifa Bnantiors b L josle valsur pad it
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Comptes consclidés et annexes

Analyse de sensibilivé de la juste valeur das instruments financlers évalués

selon le niveau 3 - Actifs et Passifs

U zenaibilite de la juste valewr des inatruments valorizds 4 partir des principaus paramétea non obaenvables a &8 avalude au
31 décembra 2025. Lez montanis reportés d-dassous visan 3 ileatrer lincertitude inhérenle au racours au jupement mdcessaire &
Fegtimation des principaus paramétres nobsarvables 3 |3 date dévaluation. I3 ne représenient aucunement une meare des risques de
march aur les ingtruments en nivesas 3,

Lestirmation repose R la poitiue d sustement sde valorigation. Pour lesactions el litres de ordancs, |'estimation repose surun chocde +/-1 %

FUMNATAE5 e T el 12
Impack pokratizd e comgie dF iisalial Impact poteatiel &n compte de réssltat
ferralion feuros) Hegmif Pl r!g-]l Paskil
Mt (i) i ) i
Thnes :Irg'l-cr {13 10 {13 10
Gl Actions (471} 77 (i 43
Valarre {18} 20 (M) 13
T cle mp (W} 36 e €0 —
Drvgievages (13 L 1] 1
Consistions 4] 4 2 a
Difiiviss Fierd Income (26 47 22 41
Convbiations de b de change [ 14 ] 1
Conaiad ks o LR daanindt %13 & (] 7
Volaied o L chinldady (51} 1.3 2 B
Valalirté de taur de chanmge =1 <] <f <1
Spmads o COF l 1 f o1
o ALEORENG FCTON » dees Swaitions berrudernes ) L] (4] L
T e e ousrament <% <1 < 7
violshimé g Minflation [k 7 L 3
Ve TATOS SIS O LTasAloeS (CPR) 15} 7 1] )
Dtk Mallises Faemities <1 <1 1 =1
Volarend matebies oS =] o) o «]
SENSIBIITE CES BSTIUMENT S FINARCIERS DF NIVEALL D (85 [ 73 128

7.52 Retraitement de la marge différée sur les instruments financiers

Politique suivie par Matixis concernant la firvedu 3 di jume valeur & Wﬂwm CONMNG  NSNUmeEnts
recannalssance de la marge sur les financiers dasséa ennbveau 2 de jusie valeur.

instruments financier LEI HHW négative du jour de la mégociation, quant 3 alle, 25t prise
s e e e immédkaternent en compe de daudtal,

Lr:ﬂ-d!al dés infliation uniguement dang 13 mesure oo aie em M 31 décembire 2025 le pdimftre des instruments pour

Crirde par la vasiation d factaurs que s parlicipants du marhe  [eSaUeS La marge du jour de 18 négociation a dwk différée em

prersdraiont an comple lors de |3 feation @un pri, Cestadgie  SOnSlitud essentisflement

wiiguemnent & e moddie el les paramétres wiilisds pour I3 e des produils Stnuclunds Ml SouS-acents acions & indices;

than ot o = e das produlls stwciurés mono Sousacenla indaxés =ur
Ainsd, an cas da nor-reconnaisgance du moddle da valonizatlon par wddices sponacnses |
les pratiques de marché ou de nonchserabilié dun des )
paamies alfectani sgniicalvement B valosauon ge  ° 0@ fnancemens smihdtioues;
lingtruren, la marge pogitive du jour de 13 négociation ne pa & doptiong sur fonds [multiassats e mutual funds)
#re insarie immibdiatemen au compte de nésulat Elle est dalde .
o résdtal, de fagen lindare, Sie |a durde do vie de lopleation ey de B BUCt s et
s’ 3 date 3 laguelle les paramditres deviendront chaervables. * g Swaps oe litrezation
Cala irpacie principalement les inslrumants finandkrs dassds en

Le 1ablea cidessous prédsamta notamment, le montan restant 4 comptabifizer dans le compte de daultal, ainal gue la mange différde des
nounielies opebeationd o l'exnircice,

Masge des  Cralement Marge des  Etalement

mourvelies drla Aarties niareelles e la Auties
frrions devtes) MNSAG opérations  plibode  warlatlons 5101200004 apdvat édode  wvarlatlons 5112007005
Irstrurmes S ks 08 Y 1 &7 (A1) [1]3 17 &2 (55 v] 4l
In TS s i change s a ] o a 4 (Fs) 1] L}
Instruments dérmads de onidd 7 5 [RRH fmy n = = 1 23
Instnumems cénvis actons 158 32 (27 i) 1% 56 (445 ® 326
IrebrurTem S s frditsingy esrrsieg 1 [} L]
Dpratiors e perdians il 14 (1% 1 L] 17 e [LH 14
TOTAL 19 420 3= =] FE] 78 {286} {53 412
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7.5.3 Juste valeur des actifs et passifs financiers évalués au coit amorti

b Actifs financiers

A T gdceneae 2025 A 1 déctmine 2024
Waleas  Jusie Valeur  Jugte
v rlinm o ared) complanle  wvalew Mwean 1 Mveao ? Neeean 2 gomplasle  valoor Niveas 1 Nivess 2 Niveas 3
Prits ool erfances o eo il peo sur les
itabisements decnddin 12087 12088 1|32 406 T4 TES 114 636 113963 L]
Cormpres andnaves Aimaurs 57T 57 5T 0 5600 565 5623 2
Compies of pofa 110108 THO O3 103 B4 -7 15 Iee 105064 104 723 an
TEMS £ VISPUS IR B DEIRNNT 4 5018 o 706 anr A&7 FaEz F582 00
A X n n . ] 35 35
Prifls ou crfanoes au coil amand sur ls clentile B4 1H S 52 TS E0Y7 239 A7 63953 10864
Comptes ordrawes GATaND TED 1580 1550 T T4 1400
Autres pofts af codanoes a0 B a6 Tz 602 W08 A GO 19857
TRres ot valeurs MpUs 60 DETRION 1508 1508 1 508 150 1504 180
Location francement w2 a2 a8 [ 67 a7 &0 v
Dendis e GREDE WSS L 2 @ & dd ol
ML e Semes Lous Taeme 38 e s
vl 189 180 a 1687 713 1985 19m| 3 119 wan
TOFAL ACTIFE FINANCERS 06 077 208 180 FECI ] 7256 19 939 200183 3179235 71148
b Passils financiers
Waleii  Jusle Walewr  Juste
fermilions o e pormplasle  valews Beveaw | Miveou 2 Mieao 2 complable  valews Mereas 1 Miveos 2 Miveao 2
Dt evirs ks dabliaements de coidil 13 628 121698 1mm AT 14A18E 144140 143913 228
Dol conpoed o amprunta 125185 - 12620 150 17 1R ST A8 Lo
(Dot THres JRnnts an Devisson 3747 3761 AT i Ta0a e il ] af
Dol ciépdits okt QaaEntie scis W m B[] a7 a7 a7
el Sistrey 4700 4707 4y 4'W  ammn 470
Detes eovers b cllentide 150 15 [ =i 2120 A0 FFD 492 £7 &3F 18
Dol compoes of empnws 63080 Ba0%E BT 2120 ATOBE AT 0BG 45 18% 1800
Dol irtres: chonnds an pension 1 12 12 3 S 3
D] Suitres 1050 100 108 0 1242 1342 124% 1
et repodsentis pa e 38129 mioE nm B9 45734 44 790 L30T 1238
et sabordomibes 3022 3 4] 3102 3028 0 o 3024
TOT AL FPASSERS FINANCERS 238 930 735 06 209 G418 241 24 4T 1 25898 b 230

La norrme IFRS 13 requien de mantionner dans las notes annexes la
st valiur, 2ins] gue leurs niveawe s juste valiur aescciss, da 1ous e
nstumentafinanciers enregisinds au oot amont, y compris lea crédita.
Cog jusies valours reprdsentent ure esamation ¢ |a juste valewr
des ingruments dvalués au coll amorlh au 31 décembre 2025
ez soni amendas & fluctuer dun jowr & Mauire en ralson des
vakations de plusiers paramires, doml les i diménds o 1
gualité des crédiis des conreparies. Eles pewvent donc e
significativernaem diffdrentes des monants effectivement ragus ou
payds A Ndchdance de o instrumem s, Dang la majorild des cas,
ces justes waleura ne sonl pas destindes 3 #re Immédiatemant
réalisdas el alles na représentent pas la juste valeur affective des
nsrumeis dans une perspective de continuind de Nactiviss,

Leg méthodes de valonsation uilfisses pour [ détermination de 1a
Jeste valour prdsenide an annimi $onT prbasbes cHiessous |

Crédits comptabilizés au « colt amorti »

La grande majoriid des crédits de Mattds sont des crédits & Lo
varkable 1 leur jusie valtur e31 SéterTande Dar actualizalion des
fhex de irdgorerie futurs, Le tauw d'sciualisation reteny pour un
crilit donné es1 e tau gue Natikis accorderait en date d'arring 3
L (YRETNE CONUPADRATIE DOUr UM Ol G0 Caraciinisiques Smilaires.
S'apissani essenibdlament de crddits & taux vaniable, la mdthode

consisle dong & Fuster le tawd contractud en fonction de
Pévoiution des 1au pratiquds sur le marchd des crédins @1 de
Févolistion du rieque da contraparie.

La juste valeur des opdérations de pensions o1 déterminde on
actualizant lag s de trédocrens allendus au 1aux de mandsd & la
date de cldiure auquel eat rejoutsd un spread de iguidité

Dz lors guil edate une colalion répondant aux oitéres de b
norme IFRES 13, dast le cours de colation qui eat utiliza.

La juste valour des ariding dont La derde initiale est inférieurs 4 un
an em considérde corespondre & leur valeur compiable. Clest
dgalament géndralament le cas des actifs financiers de durde
inférioure ou dgale & an & des COMpLes couANts Les encours
comespondanis sont dasads en niveau 2 da Jusie valeur.

Dettes et épargne

L'dbeahuation de la juste valdur des emprunts o detes de dires de
Halixis a3t basde sur la méthode de I'actualisation des fx de
Irézorerie fulurs wllisant des paramdties 4 la date darrdld 1els que
I courbe de tau du sousjacen ot le spread suual Natis prie
ol emprunte aux entités du groups. La juate valeur dea dettes dom
I durde esl inférieure & un an ezt considérde corespondre & la
waleur compiable ; cea deties aon clazsdes dang o2 cas de figure
an niveau 2 da justevaleur.
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7.6 Actifs financiers au colt amorti

il 2'agit deg actifs fnanciera basioues délenua dans un moddle de collecte La grende majoms dea crddils accordés par Natbds eat clagsde
danz cette caldgoria

7.6.1 Préts ou créances aux établissements de crédit au colt amorti
LT b ANz

Adtils linenckss  Adtifs financies Actifs financless  Actifs financlers
fanrElions d eunos) mim deprtcis ™ clhprtokle & Total  mos dipiighis didpadalis Tt
COmples DTNy (ebiteurs L] B 689 & 689
Complies ¢l préts 1518 M 116176 10509 25 0122
Dt e (arnred verss
COIClons e vEUr pour peries (] (24 2 [ T8 (&)
TOEA 12087 2 100 L] a 114 T8
(i Comtiriponed St B0 UG BNEACHINE NN Sapliodk GOt ki Conbnoty i vl SO0 fvikoiis fur | M AT el Shies 1 e (S0 U)oy B emartuens [Stabst 3y

b)  Lis pctfs fmanciers dipricits [Sotut 3) oomspondent s actifs pour lesques & b identls on mawum ua ditfini par Madtiche 178 du tiglement sunopiben du
28 jun 2013 relstf aeonmagences prudectioles applcables aoEtatisvements da cridt

b Tableau de réconciliation des Préts ou créances aux dlablissernents de crédit au colt amorti

Prits on oreances oy AtatBssements de ooédit oo oot amort

Adifs nom cépridiés Aotils non dépefoiis
pomiy s cpmids; Biew pomi esrjuel s

peites e ol bt £l AR
attEncies sl Wi S ot
tvalutes hun an #waleles & matmiid Aciils diéprdclés
(Bucket 51) (Bucket 52 1+ (Bucker 53 Tostal
o eobhon Cemnfot bomn o peoi o
Valewr  Corrpotion Yalewr  devaleun Yalem  devalem Waleir  dewalem
bty devaenr bt ST Laute i biute L]
{everrallinns o aunos) tofriplable ooud pevbed  complable peaticg Soifalable Sl torpable ekl
SOLEE ALl DA R0248 oLl i 241 () 24 {41 B7 574 %
Foiouve .t MBS SRINGS Cu AL [SEE] m 1 (o &1 380 i)
:m oo Tx contmctunis e donnant pas beu
oAl aton
arations iSes & [Evobstion des paramedines dunsgue de crédit
by Lransfats) war El na na a i} wnn (1o
Traesfens dactfs faancirs 7 ] &} o 0
Traraferts wers &1 s 3] i o 0
Traroerts wrs 52 m 0 o (m a
Tearsbarts wers 33 1] 0 0
Trardbe wers A081 i courants desiids At oddds e a 12} [}
CoTiRts inkdgraksmet rembourds ou ks iU 0o de
L3 penio {36 455 a {2 L] 0 o (B} L1
P Sion che v [Bassage o paTes) L] a o o
oriations e b Mvoliioncdy coun de change: L] W n 7 0 [la] B0 7
Charspments de el
Befres Moty ) a L) &0 (7 L)
SOLOE AL T A1 2500 114 5% L 163 2 25 {2%5) 11479 I
MoUM LD, COniats DNgInes. ou acqus BT 5T [ = i1 [ o BTSAE 1)
Mtodifications de fio corractueds ne domant pas lsu
adtcomptablaation
Vnnaton s i & [Eahiion o panimhins o gl g crid|
(Mo prare e} 13 a m (1} (1} (o 1413 i}
Tawrsfeds ffacts foanceers o a o ] o
Tearsiants very 31 1} [ 1] o o
Teardfert varg 52 [ 1
Traraierts vers 33
Tenrrader] vars a08 s e DRSS ok & €l oigds
Corirats ngrkement rembourds ou oédés 2 oours g
I peérinde {81 228) a (£113 1 {En 269} 1
Pk toon che vealor (passage & paTes)
\ariations ey & MEveubon du cours de changs 1 590) o e ] ] 0 [eos 0
Changaements de midise
Bartres mouments 1] [ 0 [0 121} o
EOLLE All 312020 120 641 it 239 11 24 (240 209 LEr
[ Dok porchised o crignated credd impatned [POCT)
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7.6.2 Préts ou créances sur la clientéle

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

e T el el FzEEe
Actib fanciers  Actifs linansin s Actifs financien  Actils finandiers

[ riions Saumed) o chpabekiy ™ ok ¥ Total min dlipricita dipnkciés ™ Taotal
WS L il repuUs e persaors 1505 1 506 1504 1504
Cormges priknsems dalitaurs 1581 41 1816 145 = 1528
Locabon lranosmant o3 z o5 &8 z T
Raitres 798 218 B2 Q76 T 251 Lk G0 225
Dovipalits b (araartes visr 54 L] o A4 a
Cormctions de valeur pour pertes 31} (95} [1 124} (e (I {1152}
TomAL™ s3ca1 1160 B4 181 Bl 189 ) TEIL]
= G i o 1o o dipilizin oot e da e sont wor L R s pafon i onbd® aftatdues & 1 o [Sabut V) cap b erstusd [Stanat 3

L1} hﬂuﬂtw mmnwmmmhmammamwmmw i dibind pr Firtich 176 du tighisrent suropibies du

ducréde

2 e 2013 et o eogese B

[} Auin MlMW#wﬂmwmwwmﬂleﬂﬂlﬂfwlmm&mwh dézarnlee 200

} Tableau de réconciliation des préts ou créances a la clientéla au codt amorti

Prita oo cofends i by clientide su codl smotl

ACEES nom dipEcks  ACTHE no Ol boifs

pour lesquels les i besgaeds bes
peiles de cridit S de i
attendoes st Eitrwies sont
twslufes hen an ki fs b matswkd Artils diprdoiés
(Bocket 51} {Bucket 21 * {Machet 33 ™ Tl
Crmrection Conrection Connectlon Carection
Vinlenr e vaken Valen  de valem Valewr o ik Valew  cevaleun
bruse =L 1] anite L] il L] =10 13 [l
fenmlions daumog corptatle peates comiplatde pirtes compinile peites comgHatle neites
EOLUE Al TaRa 0 00 256 [ 1 AR [EFT] 21 [EEED) TI19 g
P GRS GRQTES G Bogurs T e (29 a5 (k] - 2BIP5 [y
Maockanons de fle: conraciusls ne donnand pas b
décomipl akslesation
WErRAOnS el & (Sl ces parmaTes du nague de crédl
(o s trarsFists) 4z 13 [eoom 1 [F1 [ag) (e [15)
Tearaderts diactds fnorgens m [} nwa ” 400 {1588} (145}
Trarsfsts wrs g1 1528 [ [1 =26 1 i a 1"
Traraierts vers 52 e > rea i} 17 7 2
Teargderts vers 53 {60y 3 {dan b &7 {188} (1s3
Teafey et vizrs Be FS Foi COUROTS (RNTrels Bl teicis m )] L]
Corirats insgrokement embourids oo oddss s oours & la
peériode 19 247 L] [ L1 145 n {20 508) L]
Bl |0 e v (Dasange of pariey) (128 104 (198} 06
ariatons ees b lealusondy cours de change | [ -8 (3 &3 (230 2628 (28)
Chargements de rodks
Bartres mousements 14 o e o L] )] 4 0
E0LDE AL TITR024 76177 LLal £107 (I 2 006 19T} B {1150
oA CONS OGS Cu SCus Ho412 iy ) 14} 3 FE T a4}
Mocifications te flo: corractuels ne dennang pas su a
AT AN len
Wiaraaten s e b Rerson des pararstes du nigue de onddt
(hors trarnfens) (4 B8 3% (e = 20 Nz fses) (25}
Tenrsferts dacits fnarcers (734} [iH 54 3 570 (65} (&)
Tearaierts vers 51 o ) {802 9 5
Transterts vers 52 (1239) 3 e (14 B30 z 9
Tramiterts vers 53 i) B (08 L 60 {7} 158
Trareber vers 008 5 non coumnts destreds b ding oddes
Conirats indsgrafee] miloUusds ol D0 Bu Cours e 8
penicke (26460 Lk {822y L] [ FeR s ] 41
Bl e R (8 S S pAFIES) (147} ] {141} 0
WA s s B [Evalubon du tous de change (5 Dy 4 [Fie i 4 131 a5 5 6&3) Ba
Changements de madde
Baltres MapaEE ] [ [ (m o a u7 [}
S0LGE All 31112020240 TaEA [LF] A 610 (1)) 2173 {393 ns s 1 12
(O e T T P v o 2024 I waye ot b caloud s piivinions FRE 9 (of note 5.2

) Donk perchased of crginebed cradi impained [POCT)
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7.62] Actifs et engagements restructurés en présence de difficultés financiéres

Le tableau suivant recense les actifs fimanciers (hors actifs déters & des fing de tansaction) ¢1 les engagements de fnancement qui fom
lobjet dune modification dis termes du conral ntial ou dun relinancement constitetifs dune concassion en présence de difficutés
financiktres du débiteur (cf note £1.3)

FF1ARSs 120
Exposlions bimles Expositions bites
RitamEnsgemeit Réaménagemest

: ot Bicatlons Canrolidns - madifications ConecHans
(s il des teimes o Réambnagerment : de valeus Garanties des ermies o Reaménagement : devaleun Garanties
o] samditions pfmancement  Tofal poiil peites [+ 21 Edmrditions iefinancement  Tobsl pour pedes [[3=1121
ilan 1 256 a36 16 L] 5t 1 33 V65D [l il

Hors Bilan 68 1 L) ] 12 n 14 47 3
TorAL 1334 436 170 3 L LR ) k-t EI7 B13 714

ARy FNrari
Turtal Expesdions nrors Tkl Exposithons seties
Corectiong  Eaonurs Corections  Encours

Exposiims  de vakea nim  Frcotirs Expoidions i valee wion sl s
o T ] Brubes paom pedtes dionbods diodadis Tolal Bruies poi peries dipndsids diprtolis Takal
TOTAL 1700 [ Fai] L 1099 1887 &13 13 75 1084
domt - Frante . 1] Foel r 248 £13 [0 242 248 [E5 &7
Aufres GE Ft 112 L 2 12 202 17 5 E W5
Arbngue o Mo dat 0 P HE Erd ] LR F Fold -1
L] my 1 1 a2 i L] 1% 7 Far LT F

7.622 Autres préts ou créances sur la clientéle
FETAES TN
MAchis finanders  Actifs financhers Actifs finamces  Adtile financier s

e rrlions deunes) i Cibpibeiis diprbdds Total  non dipnboies™ cprbcids ™ Tkl
(ZAEArTS DONTHTENT 10 2136 o2 2187 1520 62 1082
Cridits b Pepaniion 3386 F- 34m 2553 8 2580
Grgits de ndsorens ol 0 (orndmiTatsn £2 150 968 43 208 42650 6 43 450
Crédits b Féquipsmend B 050 L] BTN e 53 -l
Crgiits & Mustan 1081 % 1887 o 15 10a7
Ftres ook & la clsitde =0 o TATE 22009 3% IT 48
COrRCTions: de vakaur pour peries [¥27 =] 1088 [vegy 4T} 1115
TOTAL 79 B35 1158 B ¥ -1 o) 037 79109

[ Cosresprsd s 5ot Srianchis non Jigd bk donk ke Comectong i vabr SO0 Svakobiy S 16 base Saa panti de onbd® sttandue § 1 o {Btatut V) od b maitunhs [Stahut 2
b Les sctifs francien dipricis (St 3) commpondent se actifs pour lesquals & B8 identfsl en dedramant da difant tel qua difini par Pedicle 178 du niglemant auropden du
28 pain 2013 rall s migances prodenbialie pplcables wo dtabissemants dacridi
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5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

7.6.3 Titres de dettes au colt amorti

2025 31272024
Actifs financiers - Actifs financiers Actifs financiers Actifs financiers
[y rrsillions: oeunos) non déprécifs déprécids Total  mon déprécids = déprécids @ Tadal
Instruments de detles 1807 733 2040 1908 bl 2172
Corections o valew pour peres &1} 216 (1) G 21z 7
TOTAL 1002 17 1619 1902 53 1955

(b Costrrngred Ban 5 0o SrMRCHE: Mo eciurl st Bl ComCTooy O VBT 00T ool e L i S ik S Tt 1 o [SER0L ) f evaientd [STanst 3
b  Les pctis fmanciens dépricits (St 3) comepondent s actils pour lesquas & b sdestlsh on drbnemant da détat tel qua défini par Mamcle V78 du riglemant: europden du
2 i 2013 ralef sy @ogitd il prudentaliis opcablin o SaaTante dia crade

) Tableau de réconciliation des titres de dettes au coltl amorti

Titres ce cethes om oolit sreati

Actls non diptoks  Actifs non cépaicids

prouir lesapiels les i lesprels les
pees de ciddil peeatis e scH
el ers sont atteriurs o
feraluies & om an iwalufes i mobs ke Acilfs dépatolis
{Hucked 51} {Booket 524 [Busclosg S3) = Total
Coneciion Camreetion oy pacithn Crapeciicm
Valewr o waliour Valeur  devaleur Waleur  devaleor Valeur  dewnleur
baule THAIT bt =11 baute P brute ]
jign rrelon o guros) cdanplable peles camplable poied commilable ot corplable pealies
SOLIDE AL TR0 il :r_l.'}'.l _I.: X9 E_l 32 15T ! 3'52 "32
P b CONIBLS DNQEs U BCgus ara [Fi] i [m 0 &)
Mod Soations de fue coriraciusls ne donnent pas ey s
décorm atelisaton
Vanabeons ks & Renlabomdes paramses dumigue de crédi
(Faws dearms fiars) {283y i {25 o 1 {135} {180) (134
Tasfints dlactfs Smncirs 5 ] 5 mn 2 [ i
Tearsferts vers 51 o m
Tearafats vars 52 (G} o L4 (1 [
Tramferts vers 53 (4] 2 o1} o
Gorvirats NMSGERMRN| MmDoUmES i ChdEs b [ous o 18
penade @ o (1 o (e ii] ] (617} o
Reiiortion dee valsUr (oorsage an penies) (iG] i (18} 18
Varsabon s btrs i [evDlabion cu oue oe changs Fi-J (3 5 m 1 {1} iz} (1}
Ghargements e i
Batres mopesments [ o o
E0LUE AL 320 1639 X} 7 i) Ab LAk ] 2172 215
PRI COitS ONQOGs QU s 1 (o Far ] 1240 iri}
Mockiicanions de fle: corractuels e dornang pas leu &
i Aelehatan
Warahons =5 b [Eolison des parameates du migue de crédln
e trarsfarts 143 4 {54 14 ] (2= a0 (=3
Taresters ofact’s foancrs
Tearaferts vars 51 107 (i} (¥ L] 4
Tramierts vers 52 {20y B o im i)
Tennslerts vers 53
Conirats ingrakement meshiolrss oo GSEs u oours d [
péniode (1705} o {1 L] m 1 {1263} 7
Bl i o VT (DRRSA00 B0 D)
AN s e i REolubenm du oS de hangs vy o {13 o (] 19 (168 19
Changements de modie
Bt MeAmimats -] o 0 0
SOLGE A TR0 1603 (1} x4 41 1 (256 2040 rrif]
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7.7 Autres informations relatives aux actifs financiers

7.7
Figura notamment cidesaous la valeur comptable
o deg actifs sousacen1s des dmissions de Covered Bond ;

e des nairuments financers (titres &l crdances)] dépoada suprés
dix bangues ovrales @ moblizables & e inglam en
garanike dopdrations dvenuales ga relinancerment,

Actifs financiers donnés en garantie de passifs

Ces ingiruments sonl maimanus dana ke bilan consdlidd au nieeau
des différentes dasses cormplables daciifs financiers dont ils
ralivant depuks leur complabilisation innlale

{ierr prallions dhevunas) 2025 1272004
Instrumenis de dette 200 2668
Prifts ot vances 1 e 1560
Autres

TOTAL ATT2 4757

7.7.2 Actifs financierstransférés

Les 1ableaur chdessous présemient les transferis daclifs
financiers sefon Famendernent 3 la norme IFRS 7, qui distingue
deux calégories dactifs ransférds :les actifs finanders anaférés
gui ne sont pas, en 1oul ou patie, décomplabilisés o les aclifs
financiers tranaférés gui som intdgralermnent décomplabiliada,
pour leaguels Natids conzenve une irplication continue,

U actif financiker ex Transfénd an tout ou partie 3i Naliss transfire les
crois contractuls i recireoi bos flus Ga trdsorenio o Mactif finander
ou congerve lea droits confraciudl s da recavolr e fil de Inésorene de
lactif financie, mals assume une obligation contraciuelle de payer
e fiue de irdsorana 3un ou plusiewrs béndfiaaes.

Natias & une imglication continue dans un 20l financer ranshing
anthirarnem ddoorplabaist 5 sion les modalites du vanafen,
dle conzene des droils ou obligations contractuels mhérenis 3 ol
#clif ou cbtient ou asEwme des droits ou cbligations contraciuels
frouviaee Pelatifs & ol sl

P Pensions livrées

Actifs financiers transférés non
intégralement décomptabilisés

Lez acifs fnanciers tranglivds non décompiabilisis  gom
constituds essentidlement des instrumeants auivants

s [lagtitres donnds en penshon lvrda |
« o3 prés da tilres garanlis par |a remise despbces
# lazpring sesde ey,

& a5 actifs do titrization pour leaguels le recours des détanteurs
dasdetles assockies sa limila aw: sauls aclifs ransfands,

Ces inmruments sont considérds comme des actifs transfénds
dans la mdsune 00 15 consituent b sous-acent dopdralions qui
orpanigent amre Natias o fe cessionnare un transhen de propridtd
des aciifs et des flue de inésoreria aitachds

llz sont mairenus & 'sciil du bfan congalidé, car la quasi-totalté
des avaniages ot des risques ez congervéa, lea tires devant e
reslituds & Hatixis (zauf défal de cette damidra).

7021

FI 025 nirzo2d
Vakeur comptable Waleur complable Valeur comptable Valeur comptable
(en millions: deuros) des aclifs  desdeties assodides des aciifs  deg dettes assockdes
Acaifs financier & la pusie valkur par rigunal 17 ™ 17 &7 10259 97Es
Actifs firanciers & la juste valeur par capilaux
[opres s 22
Priits et créances au ool amort
TOTAL 17 814 17 120 10 25% 9 ra3
b Préts de titres
/1202028 22024
Valeusr compiable Wleurwnpuhh
(en milions o ) des actifs des actifs
Acils finanCIers & |5 pustl valisur pal résulat 2258 485
Actifs firanciers & la juste valeur par capilauy propres
T T 175 2ada
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

b Actifs de titrisation pour lesguels le recours des détentedrs des dettes associées e limite aux seuls

actifs transférés

TR,

o TR |

Walem
Valeor camptable Juste valewr Juste voleor

Walew
Valeur  comptasle Juste valeus Juste valour

comptaole  desdeties  desactils  cesdelttes Fositin  complable  cescettes desactfs  des celies Position
fenmillions deurgg) des solifs  associfes  tronsféods  sssoolées nete  cesactifs  assookes  banshinis  assockes it
Actifs de Hinsabon 4712 4804 4n2 4 Bisd (a8 5213 5173 [ ik ] E173 (40}
TOFAL LY £ BE4 &£713 A Bk (il 5213 5173 313 CRFE] L=

7.7.2.2 Actifs financiers transférés
intégralement décomptabilisés
pour lesquels une implication
continue est conservée

Les actifs financlera transféréz Intégralement décompisbilieés
pour  lesquels Malbds conserve une implication  coninue
comprenmanl essamidlement les cessong dactifs & un wihiclle
o litrisation déconaolidd dans kegual Matis auras un iNbénd ou
une chligition, Sans gue ces dormiers remeltent en cause e
tranafen de la quasi-otalilé des avamlapes &1 oas nsques attachés
s 3ctils ransfénds

Les implications continues dans un wéhicwle de tirisation
congarddes par Natkds ne préaenient pas un caraciére significatif
au 31 décemibre 2025 cosmmne au 31 décambire 2024,

7.7.3 Actifs financiersregus en
garantie et pouvant étre
cédés ou redonnés
en garantie

Il Fagil s aclifs finanders regus an gamantie dans la cadne de
comrats de paranties financivres assortis dun droil de rfuiisation
agarzable en 'shsance de 3 défallance du proprstaire de la garsntie.

Ay irie de palement an 3122025

Lajuste valeur das actifs financiers regus en paranibe que Naikas pau
vendne ou redonner en garantie sibve & 260 miliads deaums su
31 décermbre 30125 contre 264 milards deunca au 31 décembre 2024,

La juste valeur dea actifa finanders requs en garantie gul onl &@
affedivernent mevendus ou redonnds an parantie sdéve 3
198 milliards deuros au 371 décambre 20235 comra 218 milkards
deurcs au 31 décembre 2024,

7.7.4 Actifs financiersen

souffrance et non dépréciés
Ce tablaau fournit per cabépone dinstruments financiers une analyse
de Mage deg actils financeers qul sont en souffrance 4 la date damate,
mats non dépréckds indhiduslement. || n'est pas tenu comple des
déprcambons sur bags deporafeuilis dwirmusliament constitubes.

Les actifa en zouffrance soml caux présentam des amidndz de
paiemant (Cest-d-dire des Achdances de capilal ou dinband
impayés), maks ouil n'ont paaencore fan |'objet de dépréciation
Pour les dicouvents, la décormpta de 'avidng s'effectius 3 pani de
la notification au dient #1 le montant ndigud cormespond O La
Toaalilé cu décounven

Les impayés dits « technigues », desl-drdire liés a dea incidents
rencontrés dang ke dreult de recounramant el 2ans rapport ucun
avec|a sfuation financesne de la contrepantie, 3ont pris en comate.

L'dge de limpayé ast déterming en fonclion de Manciennetd du
pramisr mpayé conatatd sur l'encours conaldird La ventilation sur
I3 durde a1 Taite sur |a base du premier impayd.

Auvifris de palermenl s 31202024

Maitwie ces atils
{ian malbans o'suros) = Ol o = VE jours

= W fobia > V00 fouiis

= 00 fowirs = T80 foiiis
=g »1am  Totsl s9joars = 180 jours =Tgn =Tam Tobsel

Pty o ore oS surdssiliserrents o onadl 2
Feiits el crdannes surla clherbiie (5]
Bartres actfs financiers

2 1 1
g 1930 1980

TOTAL BT

a5 ] 1 1981

I HNATIXIS l DOCUMENT YENREGISTREMENT LINIVERSEL 2025

509/625

EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)

oOoOooodn



EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

Comptes consolidés au 31 décembre 2025

5

Comptes consolidés et annexes
7.8 Actifs et passifs d'impéts différés
IV Rl
Wit ol P d Emipdit ciffdad bmpdit o iFfdnd Impdit ciffénd
fierrreions J'euros) Base actl passil Pase acti passif
Sowres Timpils diffénis=
Amorasemen Escal des foarts dacoueson® {1301} (1428
Provison pour pansifs socious el TEG
St PO ron et Gl 600
s & paer o dedues (remurerabon o ) 408 [%4]
Arnuiation provison dégalsation
Fatres s0USeS MpeEs dlkinds par misuiat el L]
[Dificits erchfidnnis 4175 & 754
Dieifcil s crchnamnas Fan mvbenus D pradenos (2 420 (2440
TOR AL LES EOURCES DIMFOTE DIFFERES PAR
PERIALTAT 288 1138 361 308 1207 407
Sourmes dimplits diifénds sur (0 recyciobles T [ B [E] o [] _——
Sonamers dinplis chidnds surQO non recyclabies 618 L6 patl |36 (63 74
TOT AL DES S OURCES DIMPOTE DIFFERES 3541 135 ] 780 1187 [T
[8 s acarons hierpde etk gindtmon s Niempdes oy Bols 0nL Rgrbins vt us 1GH posnd, ol angundrint el mmpdte T i pa sl e Bves un g nigatd
b rge2 chTind redarsl i Pl T1ac.a s BC s et adion et ag o EXats-Linis
b Répartitions des impdis différés actifs, constatés sur les déficits, par zones géagraphigues
Duiide higale e Db e
feremilions dmes) RS HAHHEL seport en avnnt d'wetivation
rpdts s actifs s defiils par cones grogiaphigees
Frareaw s 500 IR 10 ans
Erats-Uinis . 5] it b 108
Fyaume-Lin o ) Lo 10
] n ir
ToF AL 484 E26
(8 Lt dy défci sctll an France ast do 0 abd millons: diues wr un glock ot des dificits raporabls de 1 796 millonk du 31 decembne D005, hatodd & thaknd det tiite
pavrattank de ressner fimpact pobenbsl ser les mpdes diffienis oot des hypothises retenues dans be cadre da Nitablsament des Business plans fisco: Cos teshs, mesurant
fratmrrant Nimpatt s variaticn dis &7 10 % dirs Prypothiss da thi PrE oo o prostcabeliil poast Pt N S pourvest gt Sa Pt flscabis i b Bl
Tridnas buliani bl B0 b chidim i Mictivatoos f gt diftind
b Sl powr bes. Sifhcs Tracas mds. pvan b 1% vt 206 8 qui teaent bimvbés b 20 o
(e Concamant b difct fiddeal b pomes « Stati s of « Sty s poursant i Boti Buf den dunise plus nguan (Ierities & ladurbs ligala)
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7.9 Comptes de régularisation, actifs et passifs divers
Les compies de nédgularigation aclifs el pagsifa comespondent 4 des comptes technigues dont la composition eat dataillée ohaprds -
7.9 Autres actifs et emplois divers

frrvllions o aumod) ANTAHRS E1Er4
Gom{nes oo repdmsalon 1d2% 2
Pl opeerateing SUF Yires 17 L1
Jaiires slocks 1 emplan deers %3 B54
Deéplts de gamnts versts ar e
Farines ASneMs Sy 2448 s bl
Factify drars ;7 322
TOTAL 5417 b3

7.92 Autres passifs

e rrdions o amod) SNV EZrA024
Compies de régulaisason 3 e 4083
Crégneurs dners - 421
Flbeerert dopéralians sur Yires 1 12
Py bocabls L Lo
Parssif's dhvary 200 2mE
TOEAL FF] 131

7.0 Immobilisations corporelles et incorporelles

TR VA0 ES FIHHOM
Armmtisserents ot Armortkssements of
{an il o sunog) almin baute céprtciotions  Valeu aelle  Valeurbrube dipricitions Valeor pette
bl sations cospomles 128 (1084 742 1 s (1 06 L.i0]
Tarans ot CerEinasson 134 (B3} 1 T 114} LE]
Divorts dfubiebation au Siee de condrats de iocaton
prereuns 1030 (454} ETG e =] w0
vt busves rvncdeers. g [453) 55 485 (387 ]
DCrovar beres mmntaers 3 (Eh] -3 1 ()] 0
Baitiis ] 2 E] e M2 {220 =]
prrcbsatkes noorporles: 1632 {10846 568 1478 [15"] B
Fonds Be commenms 20 1)) 9 20 [1:1] 19
Lipeiels 1280 {055} 305 1004 (B} no
Sarires 3 {108} 244 45 105} 3T
TOHAL J4ER [ 4N 1314 1443 (2 0% 1 3BB
b 3 décernbre 2025
Varlations de
WValewr boute plrimitne et Wl bt
fon e deiend) 0101725 Aspimestations Dirsnwtice aulies Jg T bl 1]
rovolilisstices copoelis 1 BES 169 {3 [Lkat] 1 826
Tl oS et CrsnCHans 177 3 = [ T
Ceits (biehation B0 Fine G ot e edakor preneurs nes 146 (P4 )] B} 1030
vt buteves: srencdeiers. 5 Tt i27) ] 1037
Chovar s mmnbeers 1 2 1] i 3
Barbids e i) ] ({413 ]
trnchillsaticns ncopoaries 1578 1% (1) on 1632
Foroy o Comimesme . 1] 4] 1] o 20
Loguoiels 1052 =2 o 144 1260
Fartres ABS e L= {215} 352
ToOTAL 14473 293 ] [Fa i) 1458
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b 3 décembre 2024

Valewr baute Varlations de Valeur it
fen relkons Feurns) WM Hed Ao ations Diminutions  pldmie et suhies A TR s T |
rrnobBssticn ccapomes ] 173 (1885 {3 1 8BS
Temrmng «f consinsclions 152 = I 3 177
et (L o 0n e 1P G (OIS O IGCaton prensurs L] 1 {48 iz L]

Dol biars imvnodilers. hah [ {4 i 1
Doyl b mibeiers 2 (1 ) 1 1
Farwes B2r k] = i[548} i
Imchillsation incompories &2 13 (11 ” 1578
Fonds de comamams: w o a o el
Lagesis 957 = 1] 00 1094
] adh it |5} 4] ah5
TOAL I o] [166) ] 3443
7.11 Actifs obtenus par prise de possession de garanties -

Au 31 cécernbre 2025 Naikas a dans son bilan des aclils obienus par prise de possession de paranlies. | Sagh de livres & revenus
vanables claseds an acUfs (mancirs & 12 juste valeur Dar caplaus propies pour un moman da 74,4 milliong deuncs su 31 désermbre 20025
(1354 millions d'euros de valawr infliale) el comespondant aws tires recus dans be cadre de Pexercics d'une garantie [108.5 milions d'eurcs
ot juste valeur o1 1582 millions dewrcs devaeur intiale au 31 décernbre 2024)

7.2 Ecarts d'acquisition

P Au 31 décembre 2025

00 F 2025 HANHES

Valeur cisnut  AopisEions i Ecarts de Aulies  Valeur fin
{ermilions dauncs) A prlocis b i ™ Cetsdmd Dpetcdatond comveiiion Redbiseiioild  imdmyvemeals die peil e
Geston dacifs et de forture = IR 7 1 {197} [ 135 a2
B e grde chenia = 161 14 3 1

TOnAL q474 I 1 L20%) i (45 1] 17832

1] mrntﬂlfuwmmmumuummhuimmﬁdwumlrmmuﬂkmnnhmumthvm frocale de
lican fach =1 ] de qirvirg s gt e d paead di 31 5 millons: deert @ 21 discermibes 2009

(b Commibatatesn & un gaesdwil i & 200 irallksai oot ai v et Ficqaabion pad Gt (Mahi Sofohle di Mt 0 Sl SE0e S0 8 Sooitd Dalsont Capasl Grog

Ich Dantwndntumhmmuhmiﬂlmhhuﬂshrﬂrﬂmmwmmp&imd‘tﬂtpﬁ:mmﬂ!& 135 mralbona dwsros
gl ity de ChiSchE N cute

P Au 31 décembre 2024

07 22024 VT4

Waleur dishat Aoguisitions de Ecans de Autres  Valeor lin
{en milions deuras) deplriode  [apivicde™ Cessions  Déprdgiations  convertion  Redassements  mouverests ™ de pérode
Gesion dacils ¢ de fortune & are 1 ab ] 3
Baraque de grande clenits ™ a4 7 151
TOTAL 1443 1 a2 [127] 1474
[ Cotans écarts dacquisiion constabés sy Elets Unis donnent bies b un amortissement facal war 15 ara b fongine dine définence e b vainur comptable ot s valewr fiscals de

Técart & Cem il de ginbra un ampdt difir dpassd de 2672 millons dewoe s 31 dicarmbes 2024

b Cosststaton duspocdwill di+ 07 MO 0 & Mimeste 20248 a0 ben i Maogastion de 100 \mummmwmmm [preive i conandadation] par hatids
Bl gap i chu bt O Geston dachifs

[} Cosmmpand au mecliktermant jur b bgoa actfs deibinds b Btre obdis da Nicant Tacquisfion das satitks MV Crade [ nobe 264} dy plile gesticn dactifi pour us mentant de
« T2,2 ralliores  woro cosmprta Tend de ky OFS 50N &N OO S
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713 Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle

Les detles envears les diablizsaments de orddit &1 la dientéle som présentdes selon leur nature. Blea sont évaludes conformément & la
norma IFRS 9 an autres passifa financiers salon [ méthode du coll amoni.

7131 Dettes envers les établissements de crédit

{#n rillions deunes) INLZOLE 311272024
Comples ondinares ediews 4954 4583
Comples &1 emprs T30 L EIR ]
Titres donnds en penaion inrde 3747 2a0m
Deépdils de prantie repus 10 47
Autres detles a4 Fo7 4730
TOTAl 133620 144 108

L jusie vidour des deties anvers ks Habissements oo cndoil est conmunicrds ¢n it 7.5.3.

7.13.2 Dettes envers la clientéle

fen milions deunas) nA22025 zr2024
Campies ondinaires cridileurs 55179 42 467
Compies el emprunis GeT7 5289
Titres donnés en pension bwde 1

Compies dépargne a régme special na ars
furres deties B3 e
Dettes ratlachnges 249 258
TOTAL 64150 #9730

La juste valeur des dettes emaars [ client®a est communigueée mnote 753

7.14 Dettes représentées par un titre

Les detles reprdsanides par un titre (hons de caisse, litres du marché imerbancaire ) sont ventilées sdion la nature de bar support &
lexchugion des tires aubordonnés Gassss au posle « Dettes subordonndes o

{er millions: deuros) 122025 1272024
Titres de créances négociabies 36 152 42 B6h
Emprunts obiigataires 1367 1564
furdres deties représenides par un lire 10 365
TOTAL 38119 A4 Fi4

La juste valeur deg deties représentdas par un tre st communiguée an mote 7.5.3.

7.15 Dettes subordonnées

Leg dattes subordonndes 2o distinguem des crdan ses ou des obiigations drmases an ralaon du remboursernent gul Mintendendra gu'aprés le
dégintéressement de 1ous les ordanciers prividgiéa ou chirographaines maia avant le remboursernent des prdts a1 titres participatilfs o des
tires super subordonn s, Elles sont valonsées Seon la méthods du coll amoni,

(en milions dieuros) NNLZ0LE nNzr2oea
Detes suberdonmies & urde Seerminde ™ 3 ga7 287
Dettes subordonnées & durde indélerrminde 45 s
Dedtes ratlachées n 13
oA 3022 3028
LS PRS0 B O LS s it s TR b SO AT B ST S DT e SO WAL D QReapRon Coimy)

(W Lis contrats démison da detbes subordonndes ne oempeonent pas de cliesa pedsoant un remboorsement antiopd en cas de nonensspect dun ratio Meanci
Lajuste vamir dat dathys subondosnisrs st communiguis shnots 753
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b Evolution des dettes subordonnées au cours de Fexarcice 2025

Rembourgem-  Coonsde  Mosvement  Asties ™

(= rrions  sunos) B3 T P | Embssians mbs  converson  de pérlmetne BT

ustses dettes: subgrdcanées 3 dete diermning 2971 aca {300} (4} 2367

Tires wbordomes 21 7 117

Empruns subordornsds 2880 00 (000 2850

Auttres dettes suborcendes b dete Inditorinée 44 £5

Triress super subardonnes

Teres suboroonrs F a5

Empruns subsndorneds

TOF AL IS 300 [E[:v] &) 31811

Catablagy na prand pus en campts b deftes rattaching

& L W 1k By L i T ik Eaa Fodpal Tyt cousimuts

b Evolution des dettes subordonnées au cours de Pexercice 2024 _—
R 48751 Ecaits de  Masvemenl  Awlies ™

fevmllions: d euros) HAEHEE  Embssons ks conversion de périmitne I

Augtars deites 605 i et e deteTinde 2970 163 {16} 7] 2971

Teres bormnres 126 [] =

Emiprunts subordormeds 2880 00 (1009 286D

Autres dettes subordconées & denbe indéaringe 44 4

Teres super subarndormes

Téres subordonmeés 4 &

Emprunts subandorysds

TOTAL 168 e (] 5} 3014

Con by re praiedd ol i cceml ik e ritlachol

(8 L avwen £ T s ik S0 i RN By L POt STl ECa it

7.16 Provisions et dépréciations

Le 1zbleay cirdeasous nindul pas les coractions de valeur pour perte de crédi das actifa financiers dvaluéa au colt amorti (cf nate 5.1.3)
o1 & la juste valeur par capitaus propres (of nore 57.4) alngi gue bes engagernents de financement &1 de garantie donnés (cf nate 5.26),

b Au 31 décemnbre 2025

Augmentslie  Repises Repisetnon  Ecarts de

fenmilons Jauis) DITHS ns utilisses. wliisfes  comersion Autres  F1 125

Rlsques de contirpaitie T 685 [ (324} {58} = T2
Enagemes c Eanoement el B2 garans: ] 02 ] = 1y Fel
Litges W a0k o o ) 53 =3
Aupms pvisons 3 83 @ m &3

Misgies de dpricition 1 [ & o 1
Tkl L3NG BN PR 1 ] [ 1
Promasan snmatikoe a 1] 1]
ALERS DTRARONS

Enguagements socimn 458 P {1063 [l 03 14 b1

Pisgues desplitaton 193 3% 29 [ {1 (i) 197

TOF AL FROVEIDNE POIUIR BEECRIES ET CHARGES 1431 Bos 1130) kol il ] 1) 1485

(o Do 506 rilons Semscd da prowimons au I dicambos 3075 s e de Fpaanon coteammant b dasiser badoh (o partied 210 du chagmr [ « Fatiurn: de siques, geatica
e MHgUS o Palrs ) x U UMt Sragisiramant ok el 215
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b Au 31 décembre 2024

Augmen- Repises Repisesnon  Ecarts e
utilsdes

fermiions dsurosl L T Tt tations ulilisées  comersion Aubies 211

Alsques de conticpanie (55 ELT) [F) [E] 7] 1 Taa
Engacynmens e bnancemesnt et (2 gaanss Ima S (343 3 1] 205
Libges ™ wnr 28 2 12 o 428
At prisions 3 3 [ a k]

Risques de dgricision 1 ] (] o 1
immekdisahons fnancdes 1 [+] 1] 1
Preenakon srenobideioe a 1] L]
Ay tes provisions

[ENa ETnS SO0 47 176 (AR 4} 15 (9} 488

l“glﬁ dexpicitation 178 A7 (A1) L1070 a [k 193

TOT AL FROVISKINE FORIR FSSOUEE ET CHARGES 1273 S {112) {363} [ {9} 1431

[W Dot 878 v o oro e prowisiong 5u 37 dhcambne 2004 0 b di FEpoNDGn COnCamant e dousie Mmioff o pare 3 210 du chapere |3 « Facters e nsquas, geston
des risques of pilurs 1 « du documaent denregistremant s sel 2124

7.7 Ventilation des actifs et passifs financiers par durée contractuelle

Confoarmément A IFRS 7, e tableau ardessous présente las soldes au bilan des aclifs & passils finanders par date déchdance
contraciudle. Lag actifs financiars & reveny vaniable, lea instrumenta dérivds de tranaaction &1 de couvarture, ainai gue lea rdévaluations
des composantes couverles ou non cowverles des aclifs el passifs financiers sont considérés comme ayanl une échdance
u ingléterminds = De mdme, les Impayds ot les créances doulewuses ont 418 réputds 4 échéance « indétaminde »,

LS N0
e De
Muing 1 mais De O Plos Madns 1 meds (113 e Mus
de B2l Taili 65 lecdid de BE Smods Tank de  Indfes
Ermplok e s deoras) Tmeahs Zamapis B1an Sons mas mid Toda! Ymeds meods Aian Sans Sans mind  Total
Cars e, bangues Dertraes 1] 83 =] B3
Stnts b 18 puste vakaur Py rdduial- hers
s g braraact on o 2 a o 148 1M a 1] 1 1 o 181 43
Inestrumel s ciiedS hors oouverane ar o o0 &0
IS AN 5 GRS OB COUVEES +] (v} ] i}
asctifs Tnancesrs & is juste vaksr par
COHIM PROpRes 1 1 1] & i 1 1z a ] o] o 1 n
Prdts el cobancas suf ks diablssements
e créafit 12 2 ra 12 3 g 12 11 g H ] 1% o &
Préts ol cranoes surla chenbble -} & n = T4 1 B a0 n mn I8 n 1 L1
Irestrurme s chi et B ool Amee) V] o a a 1 v} z L] a o] 1 a z
Ecart di nivabusion des porieisolies
COURETES &N e
TOTAL B4 £ B = 43 3T o9 B ] B2 Eil AF kv L3k
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EIWVERNES 204
D= e
Ming 1 meis e De Plhs Mains 1 mais e De  Flus
e W odmeoks Tk dp Incie de B Zmods Tand  de Indéer

Ressouices (=0 mlards deuros) Tmas Gmas O1an Sans Sans mind Todal Yeois Imeois Alan Sons Sans mind  Torsl
ey Oardrmay
Prmsifs firanciens i a st vileur par
misutian 3 o 2 Td 33 & Lk 1 a 2 ] 1] 137 e

o (res: Gondds o Deran w 8 1) ]
Dettes parantiss 3 o 2. 14 s -2 7] a a - a In a7 T

o senor
Dty ron garants o o o 7} Q o a

Dot senied

Crred Bordh [¢] [+ (] ]
InFtrumen s chieds de Trareacton = = Ll Bl
TSI 5 Chifmeds g CoUWerine o o ] L]
Dities soacs s diablisammeis decdedl 26 18 28 &7 2 B o1 m o w7 o3 B ot —

Do {ves COnds on pETRon 3 7 Q o 2 1 3
DS orners 1y charndde wl 7 7 & 1 ¢} 8 a6 ] & ) 1 o &9
Diesies: reprdsinrteieh par un i o ] 1| 1 o s} k| 22 10 12 1 1 o 1

Dol geties ganntes

Covered Bod
Dl sabonicrmed o a 3 o 2 a a k] ] 3
PASEIFS FINANCILRE PAR ECHEANCE i i 5 (5] ) 195 ] ] m n 7] 1% w3 47
EMGAGEMENTS DE FINANCE MENT
LONMES 1 1 4 L] i B2 2 8 ] 48 g T2
EMGAGERSENTE LE GARANTIL DONNES Fl [ 4 i i 1 L 13 14 1 ET]
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Note 8

L'organigation oe Nmbas o5t composse des phies miuers subants |

8.1

Ie péle Gegtion d'actife #t de fortune, qui regroupe les matiers
de peslion daclifs dépargne salarele = de  capital
vesligsament exercds AU Sein de Natbds  Imveathan
Managerz at le matier de geation de forlune axarcd au 2ain de
Hatixia Wealth Managemen ;

la Bangue de grande cllemtile, qua consedle |23 entrepnaes,
las Iwvastiseanrs instilutionnels, les compagnies dasaurances,
las bangues af les entités du secteur public 1 leur propose une
gamma diveraifide de achutions de financements ainal gu'un
acods e Marchés de capitawd 53 mission est teiple -
renforcer 'orientation dient de la bangue, #re un liew de
rencontre enire Smetteura el investissaurs, déployer le modde

Gesgtion actife : lea activinés da Gestion dactifs & dépargne
salariale @ rolraile S0t rasslehldes au RN de Natbis
Imvegiment Managers. Bles couvrent l'engemble des dasses
d'actifs, offrent une large gamime de sohaions diversfides o
responsables, et sol exercdes principalement aw Etats-Unis
@1 en Franc?. Les activitis de gestion dactifs som agsuntes par
une organisation fédérale dentilés aulonomes [sockilés de
gestion  spécialisdes e suclures spéciaiisdes pour la
digirbution) sus le contrile dune holding, gui asaure la
cohdrance denzamble du mod8e en prenant én charge les
fonctions de plotage, Cas sockiés pauvent 82 concentrer sur
leur coeur de métier, la géndration de performance, 1out en
gardani |3 possbiild de dévdopper una  dienide
nztnuicnnelle propre @ en bEndfidam des autres fonctions
supports du pile avec des moddea dconomigues adapiss.
Hombre de ceg gociitds de pemion béndficen dune forte
nolonétd relles que Loomas Sayles, Hamis Assodates AEW,
Wirawa, DNCA ou Ostrem Assel Managermsnl

Information sectorielle

« Origingse 10 Dignule » deming & optimiser B rolation dy
bilan da la bangua au iravers dune gesiion acive oy
portafayilla da crddns.

Les activitdz de MNalbds Alpére, congidérdes comme non
stratépiques, font quant & elfea partie du hora pbles, de méme gue,
nodamment, les meacaniamas de cenirale financire.

G'esl aur |3 basa de cotle organisation gue la diredlion gandrala a
suivi au cours de la pdriodie l@ résulial des différentes activités,
#1ablit 505 « plans d'affaines » a effecue 12 gestion cpdrationnaie
Gonformément & la norme IFRS 8 « Seclows opdrationnds s
cezl donc & partk de oo découpage inteme das activitds gque
Hatixda a défini sea secteurs opérationnalz

Gestion d'actifs et de fortune

digtibtuaion aulour dune platefomne commune ainsi que das
fonds de commence développés historquemen par les sociilés
de pastion permet d'optimiser la couirure des différeres
dienthles. L'expertize des dquipes o3 loumde vars le
financernent des peties @ moyennes entreprises en géndral,
nan coldes, en France et en Ewrope, via des prises de
Lez activitéa d'épargne salanale o1 relraile Son aseurdas par
Hatkds Interdpargna (fillale de Hatida wvestment Managers)
qui s'appuie sur lexpenise des socktes de gestion afffides 3
Matkag Imesimen Mansgers pour offre 3 S0 diemg des
dizpoatifs dépargne salaniale ot retmine adaplds 3 1oules les
stratdgies o profils dinvesisisrs

# Gestlen de fortune : catie ligne da métier couvee lea activités
da Geglion de foriume el patimonisle. Matids Wesith
Managemnent cocupe une place nolable sur le marché francals.
La bangue propose & dea diena chefs dentreprise, cadres
dirigeans ou déenteurs dun capial famifial, des solviong

EDINETOOOO
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Enzerninla, ces sociétés de gestion spécialisdes pammatient au
b, i i patrimoniales of fnancifres pour les accompapner dans la
prolge-f me tarpe garvime Wepieriaes gol el durde, Ble recouvre |e congel, Nexperiise el la gestion de

damanda de toutes les catdgonies de cienta. Lorganisation defa AlFiCinie, 2insi oo 1 gestion financkin d'CPCYM,

8.2 Banque de grande clientéle

350

La Bangue de grande diemdle (Malixis CiB) accompagne ses
dinia  entreprizes,  investisseurs  inslitvtionnals,  sponsors
financiers, enlités du secteur public, ainsi gue les réseaux du
Groupe BPCE. Bla les conssilla & congoil pour eux dea sdutions
nnovanles el su0r mesure, AU endce de lewr  airalégie,
en Fappuyant aur l'ensamble de ses expertises en conasil
nvastment banking, financements, bangue commerciale o1 ur
laz Marchéa de capltalue

Da nombrewses Nftistives de inancements 3 IMpacts o #6 mendes
par Natbas CIE qui y 3 renforc? 5a poaition, en 41ant A 'svantgae de
lnnovation avec de nombraw dienta frangaia al internationaw

La Bangue de prande chentdle posséde les lignes mitiers
dexperiises suivanas -

Marchés de capiaux : gamme de produils et solutions
diversifids, standards ot sur mesure, sur les manchés de law
cradit, change, matsres pramidraz at acions ;

Financements : crigination, arangement = ayndicslion de
financementz d'actifa réels de financements classiques ou

struclurds, ainsi gue gestion du portefeulls de l'ensamble des
financementz avec le modéle originate-to-distribure (020 ;

o Global Trade ; sulutions de pemion de frésorenie, de trade
finance, iport financs ¢ commodiny rade finance |

® Investmert banking : fnancemenia  simlégigues et
dacquititions, financements s les marchds primaineg
chlipataires ot les marchés pamaies actiong, ingdndanie
financitre sur partidipations et consal en structure financibre
&1 &n Nolalion ;|

# Fusiong-acquisifons : pedpamation el mise en oauee
dopdations de oession cu de rapprocheman, de lende de
fonds, de restruclurstion ou de protection du caplhial.

Ces lignes deperises sonl dddindes, avec des spdcfliclss
lozaies, dang beg rols plateformag intarmational g Suantes:

®  Amdnigues
o Age-Pacticue
# EMEA [Europe MoyenOrient, Afrigue)
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8.3 Hors poles
A@eap&asupémﬁmnda#ajcmemlﬂiaﬂhhéammmpﬂem ® |eg activitda de Natbda Wiesalh managemen au Luxembourg non

awegisira  nolamment  les médcanismes de cenvde de Transifedes 3 Mazsena Partners el géndes en adinclion au seinde
refinancement, les rewanus et les colis lids 4 la gestion actif - Pandfié lusemboumecise renomiméa Natbas CIE Lusemiourg),
raack de Nefhda o losrémiltans da Natids Algérie,

1 regriup dgalement . # aingi gua la Maital résidue dea acthitds shandonnéas

® |ea3 rédaultata du portefeudle de participations de la bangue ne
relevant pas de l'aciving dun plie,

8.4 Information sectorielle

P Au 31 décembre 2025

k1 f) ] S
Gerstion o Actifs  Bsnmue or Grandn Fltment i-scne drs
[ o o) et cie Fofune Cllentile Hors pdle Tkl nctivités abandomn fes Toknl pezlié
Prceiait Mot Fanc e 3435 407 By s ) a B267
Evalution 224025 = 1% 9% (150%) 2% 2%
Fras gimiymo o ssimiits [l ] 3 188) 1) i DET)y a & 08Ty
Evolutesn 202472025 = 0% 0% (0% &% %
Afcollil bt decplokation T 1 530 222 21 1] 2180
Evolubon 20747025 = in 5% (5% %)
Coilt dui wispee i o] & 2Ty a @0
Evolton 2024 7025 ™ 148 %) 9% (87%) (6% (14 %)
Pl nel d splRation Thi 1 &7 [hrat] 1343 o] 1544
Evolubon 20747075 = T N% (L] (5 %)
Btkes en iguivalence 0 28 m Fail 28
Evalution 2024/ 1025 = il 3% 2%
Aulres o ] m & 8
Evolution 202402026 = (138 %) (138 %}
Pl oowmnt aeanl boplt ™ 1430 [Fra) 1977 ] 14977
Evplytion 207472026 = i% ns 4% )
Pl net ot g ggicaipe 509 1 0k5 {213 1381 a 1361
Evalubon 2247005 = 2% 12% 111 % 1% 1%
TOTAL UILAN 13173 k] 128 136 71 652 £21 62

Com infosrations ont dts ditermintes: sur la bass des peincipen comptablies applguds dane b cadre du niféresbal IFRS adopt daets TURion suropienne au 31 dicembes S025
(8 Daagh de Nechuon entnh b 31 dicambie 2025 ot b 31 Sicembg D028 et

b Détail du Prodult Net Bancaire

(o o sunos) Procult Net Bancae  Evolution 202472025

Getican dAGUTS o di Fadise R TR 1%
Gestion dactfs L] 1%
Gesstions cia Fouve 127 %

Banque de G Clientide AT ELY
gty (e SARTAL 2288 %
il rnoe &f henque dowesisament 241 1%
Anfred 133

Hos plie [t

Hémen skl des activRis abandomnées [1]

TonAL BT s
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P Au 31 décembre 2024 retraité

FN VA
Gastion & Actifs Bangue de Grasde Eliment idscel des

{erralions danos et e Foune Cientile How's pile Total  pethités abandonnies Tkl puslié
Produ? Mat Banoars 2506 4458 140 810 L] a%20
Frass geimieo o1 aasamabis {2 re2) [2 BB (135 (L ] [£43 B )
Repuliad b dexploiation Tas 1550 &1 25 3 =z |
Colit du risque 14 (=3 (g (e o (282}
Fesutiad ret diespictabion 7B 128 i1 2043 ] 1111
My endguiviene @ b=} ] a 2
Faltres a el (g [RH] [14)
Fudsulat courant avar impdt 758 1292 z 2057 3 7054
RECULTAT HET FART 041

RHIFE A1} 951 CLeaf] 1 X5 1 1 353

(# Casinfomraton wok pimebies mvant b noossie oanisshon des matens nten par Matoas su 31 dioemboe 2025,

b Au 31 décembre 2024 publié

F TR ]
Gestion ¢ Aatifs  Banque o Grasde Fliment iscur des
o rvilbons g et che Foatune Clenti-e Hors plle Total  actkibés abandonnies Tokal peizlié
Prcadoll Net Banc sise 3506 4177 m [CERE] [] 8120
Evalution 202377034 = 0% % =LY 0% 0%
Frais givstrmes of asimiks @TET (2 &3 L) {5 70 (% 793
Evoluton 20208 = 0% [} [FTEY N an
il Bt fepledistion a4 165 34 2¥1 £ 2328
Evalubon 2023 2024 = £ 0% RECET) T EL
Coiit du lsger 14 (252 (15 (288 283
Evalubon HZY 2= 2615 EEEY fBew) 5% 5%
“ﬂ.nﬂ.d'ﬂ;hll.hn ThR 1M n 241 & 2088
Evolubon 202V 2024 % " 7% 0% %
ki en dquivalence i 73 o b 73
Evoluban 20232024 ™ (16 %) Tan T [ 6%
A o i} (L] (14) [AL]
Evaiben 202y e = {08 %) {100 %) RELLY (17
Fialtal counnnt want mple 758 7 5 7020 4 7054
Evoluton 20232024 ™ % i% oz % 0%
bl ned ot du groupe £00 540 ) 1348 1 11352
Evabuben 20eA 2024 = T B [T E %%

TOFAL BELEN 13812 I NI 132993 10T 10017

Gk i S S U Gl s L D i peincspin Sompabibd agplauid ding ba cadre du rafinesnsl IFRS sdaptd diea TURscn surapilants su 11 dicamies 2004
(W 0¥ de Mwciunon et b 31 dicembe 2004 of b 31 Sdcasmbie 2025 1ath

b Détail du Produit Net Bancaire

{Erions o mmos) Produit Net Bascae  Evolition 20 2273024

Geskan AT o dr Frituse ) an
Gestion dactis 3@ 0%
Gemion de fodue 185 1%

Bangue de Gesnde Cienide 4377 %
laivs de capitau 1463 4%
Globad’ fnanoe et bengue daestaement 2554 =1
Aufres Lk

Hoes péie i) 13%

Hément niskieel des activités abandcondes &

TOTAL k] 10 %
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8.5 Autresinformations

b Au 31 décernbre 2025

Autres
O O France Audrgs UE Ayl Sy Mond OCDE Pys jiim vealiis Taotal
Pt Mot francoe 3969 ] 3220 Ti3 LT 8 267
Fsutian rel o Neermain - D Qroups (] 210 ) 13 =% 1361
TOTAL ACTIF LTIl 12 224 2 034 A3 428 1598 [FIRT]
P Au 31 décemnbre 2024

AllTeR
fermiions d suros) Frange  Autres UE Amirigue cu Mord CCDE  Pays non veatlés Tatal —
Pacadult Nt Bancaie 3420 SB5 Jar4 [ 601 8120
Pl 3110 Pl e Fenaveice: - Dar (roupe iES 2k [ i E8 1352
TOT AL AT 178 52 NE:Z] 6 577 TToEE] 19 16 507
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Note 9 Gestion des risques

9.1 Risque de crédit et risque de contrepartie

Les informations sur | gestion des risgues de crédil requises par [a norme IFRS 7, & Pexception de celles memionnées chdessous,
s0Mm présenides dans la parile 324 du chapitre [3] « Faclews da riegues, pestion de risgues el pillers 11 = du documeni
denregiztrement univeraal 2025,

9.1 Profil de risque

Ca tableau vise & présanter la répariion par caldgorie de risgue de crddit, des différentas nalures dencours complables digibles
U prossionnement IFRS § (vemildes suivani leur glalut 51, 52, 53), ainsd gue des dépriciationz el provislons comespondantes.
Les catégories de risgue de cradit sont représentdes par les ranchas da probabilités de dafaut IFRS 9 azscckes au acénanio canlral
fef nane 5.3),

b Au 31 décembre 2025

Disstciations ou provisians
Valews baute corpdable b pevies £ ekt attencees
Fourchette de PO Fourchette de PO
OiE 0055 00 0955 0.Z5h Doma 0058 010hF 0158 OF5E
[Ermllions daunog) 2005 <010 =005 <075 < 100 000 =00s =000 <015 <035 <1000 1000 Net
bslrwenemits b In juste valeur par capilue
Propes 10 81 0 a @ Q 1 1 4 a g =] 1 1082
Ell wmra a a a [} o o o [:] a o o 1
a2 o L] a 4] aQ & 1 0 o 5] [} o T
53 o 4] a a a 1 i o a o a 1 Li]
Thnes ow oot arosl 1820 187 a 2] Q 233 ¢ 3 q -] Q 26 19
" 140 a a a a ) ] 1 o o o o o 1433
57 17 185 a o a o 1 3 o 5] =] o o
5 ] a a a a psiei | i ] =} #] =} 216 1
P e ool e L
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b1 120 s 4] a o Q o 1 o o o o 0 130620
52 s i) 1 a 1] T o 1 ] =} =] 1 1] 236
53 ] g ln} a [1} 24 o o o ] o 24 o
Pritts o o neces sr b clientiie s ool
arcdi B1Xe 137 b 13 29 2173 At 22 L] =] 11 93 B4 1@
E1l TAMe &4 a a [1] o 73 3 o a o 0 78452
52 a2 w5 248 1 F ) ) ] 23 w 1% o] 1 0 4840
53 o a a a a z2im o o a a a oy 1180
Engagenents de financemen domis BIEY BN 186 12 a2 41 b2 5 £ 1 12 5
1l by ko] FLE a 4 a o ab 4 a a o o
b 103 Ehr 184 8 " o iy " <] 1 2 =]
53 o 1] a 1] a 41 i o a =] =] 1]
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes
b Au 31 décernbre 2024
D dclations ou peovislons
WValeur boule campiable pour pees de cobdit stiesdues
Fouschette e PO Fouchette de PO
B0k B05E ®I0E 0156 025k 00y s 0106 0955 024k
(i rrlions Jauns) <005 <010 <015 <025 <1000 TG <005 <010 <015 <BFS <D TG Het
iewnewts de dene b b juste valeus
jpear caphlme PIGERES 10543 kL] a 1 ] El 1 1 a a g L 10 583
51 10834 ) [ [ [ ] 1 1 [} [ [ 0 108D
&2 n 2 a 1 o o 1 a a a o ] 12
3 o 0 L] ] o 3 o 0 [ 0 o 1 2
Tines ool svon) 1908 0 0 0 o me 4 0 Q [ g M3 195
31 1630 o [] o o o 3 o [} 0 o o 183
5 o7 a a o ] o 1 a a a 1] 1] 200
33 o 0 0 ] - o 0 ] 0 T | 53
Pk el el e saii
s dakssenents de cobdit
vt aesslrilis om colit amot] 114733 77 o 7 o % 1 0 a 1 a 26 114 785
] 114574 F7Y [] [ [ ] 1 0 [ 0 [ IR
52 %50 3 o 7 o o o o a 1 o o e
83 o o L] o o = o 0 ] 0 o % 0
Pritts oL ot s sar b clientdle s oo
arofi JTEXIS 2044 420 129 390 2008 m 43 14 14 23 i B2 219
E] TAESI 123 ) a F] [] &7 i1 [} 4 [ o 7500
82 agz e 3 e 0 o 2 24 " w 3 D 500
53 o 0 ] ] o200 o 0 ] 0 0 wWE 1030
Engagements de financenen domis 70207 1805 10 12 N m\s 5 &8 58 1 2 7
Ell tageE 113 [] o o o ) 10 a a o [
= 1647 474 30 1z Fa] ] | 59 ] 1 r o
5 o a o ] LI o [ a 8 o i
Engagements de gamne donnts 34912 435 92 48 i) 38 11 9 1 g L] i
51 400 150 L1} o o o o a a a ] 1]
82 T 16 ] i H ] 1 8 1 0 i ]
E=) o o [ o o ES o 0 a a o i
TOTAL AL T DECEMIRE 2024 To6e7s & 180 (7] L] 32 3453 i 118 I 11 13 T34

9.2 Garanties regues sur des instruments dépréciés sous IFRS 9

Le iablesu ckdessous préseme lexposition de lensarmble des acufs financlers de Matkds au rsgue de crédit el de comreparde
Catle esposithon au nague de orédit {détermindes sana tenir comple da Meffet des compenzationa non compiabiisdes et des collatéraus)
8 Dl riggue o conrepans comespond 3 1a valeur nette complable des actifs financiens,

SNV 04
Expaition Garsnties Expsisition Gananties
marisle imenienale
Cletse Finstiuments linmciers  Frooosition nette g Exponition aeihe dp
M privdis™ raadmale afmeclagi Sureifs Suirbs  mmdmals dbprtoiati- Lo ptis Suzebes
o T ] mu rhsoue™ Dborkolations on’'! persmmelles  delles mo dsgue™ Déprtolations ™ personaelies  peelles
Tires o deties - AOCIR
Pt &) eadarmad M
dtshimsaments ds criédi
MNOTIR
P a1 crlanies & LA chanis
R i (i) a 3 {1 2
Teres de dedies au codl ame =3 (218 Lo il Fak] ]
Dot ) Loy B
dnabisamens & crédn au
et oy B (24) -3 (25 o
Priiis @l Crianes & Lo chanis
S EOl AMary 211 (araey) 1180 fra v L7 2 oo (%FE) 103 o | w\l
Engagements de
Tnancement donrets ki = 28 i 2z e [ a2 o0 o
Encpaguimants da
aranSe dormes 1w ] 106 o7 e ] i 25 14 L]
TOFAL 2652 1 M5 | 408 293 L 75 L1 ) 1238 s LEdy
[ Actifs dipricids poshis i it i i g ' wtion [ttt 3] o dis heer coginatons s quistion (POCT,
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5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

9.2 Risque de marchég, risques de taux d'intérét global,
de liquidité et de change structurel

Lag infommations rquises parla nome IFRS 7, sur 13 pestion desrisques de manchd sont prégemdes dans ks section [3.2.6] du chapitra [3]
u Facteurs de risques, gestion de risgues 2 pliers 1l », ot cefles surlea riaques da taw: dintérdt global, de liquidin, 1 da change structurel
sont prégemées en section [3.2.8] du chagitre [3] « Facteurs de risques, gestion de nagues at pikrs I =,
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Comptes consolidés et annexes

Note 10 Effectifs, rémunérations et avantages consentis

au personnel

10.1 Effectifs
fen nambie) 205 BI04
Eftpctifs ™ 15834 15185

[m)  Equivaient e phaim an acts bl chaz Hatids & s dade el [y compris 73 salanis dae ¥ashan setratd e FRS S w37 déoembe 2025)
Lavansiation dis affactife et prdimnbie on nobe 3 1.3 2 du chapatra 7] « Fappodt de dusabilibl « do documint Senmegetremant ondmrsel 2025

10.2 Rémunérations et avantages consentis au personnel

Les rémundrations ef avantages consenlia au  personnal
cormprennent les salaires et railements nels des refaclurations
vershs dang les 12 mois suivam 13 fin die 'eoarcice ol 125 services
ont &4 rendus, les Mmundrations variables différdes réglées en
résorerie ou en aciiong, la partiapation & lintdreasamant des
salards 8a ratlachaml & lexercice les charges Hées &
engagameania de raraite, les charges dez autres avantages 4 long
tenne lels gque les medailles du ravall el les avamages S s
augmentations de capiial résensdes sy galarkés,

Les frais de personnel sddvent & 4 078 milions dleurcs

au 31 décembre 2025 comre 3 B63 millions dewrds au
31 décambre 2024,

10.21 Avantages a court terme

Les salaires o1 trailements wersds dans les doue Mo muivant la
firs cher Pascercice o bes Serviors som rengul MNintdressemans ot ks
participation, répondant 3 la définithon des avantagas & court terme
salon la nomme LAS 19R « Avanlagas au personnel s Sutvant cetle
nome, les awantapes & ocourt terme sonl  compisbiliEds
mmédiatement an charges au cowrs de Naxercica ol le personnel
a randu leg sarvicas lui donnant droit 3 ces avantages.

10.2.2 Engagements de retraite et
autres avantages a long
terme

Régimes postérieurs & 'emploi & cotisations
définies

Les régimas poatérieurs 4 femplol 3 colizations définks soni cewu
pour lasguela lobligation de Natbds e limie uniguement au
vergernent dune  colisation el gul e comportent  Bloun
enpagaman de Famgploveur sur le niveau des prestations fourmniles,
Les principow régames de relraite 3 colisaons définkes dom
béndfisent lea salarkés de Matbds sonl aids en France
iz regroupent, notarmment, I'aasuance viefllasse obligaiore et les
régimes die retradla AGIRC et ARRGO.

Leg réprmes de retraite bages sur e volonianal dea salanks, mis en
place par cortaines entitds de Nalbds 21 pour lesgquels ces entids
rom  guune obligation de coliser [abondemem PERCOL)
constituant dgalament des régimes & colisalions définies.

DOCUMENT MENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

Les montants verads au ire des régimas & colisations définies
5o complabilizds en charges dala période.

{en millions dewros) M X2025 322024
Montant cornptabdise en

charges au fitre des régimes

postiieurs alemplol a

cotisations déires 105 100

Régimes postérieurs 3 I'emplol 8 prestations
définies el autres avantages a long terme

Les régimes posténewrs 3 Fermplod 3 prestations  définies
ragroupent Fensemible des avanlapes postériars a 'emplol pour
leaquels Matids est engagé sur un niveau da prestations.

Les engagements au tire de ces avanlages acconddés som
COUVeNs pour ol cu partie par des acifs  conslituds
princpderneant de contrals d'asserance axternalisds ginds par dos
assureurs Irancais, spécialisds en retraite. Les assureurs portent le
risgua de longévité une fois les remtes liguidédes Les aclife de
couveriure som investis sur les fonds péndraux des assureurs,
dont les supports som des fonds en ewns, composds
majoniairement diobfipations.

L contrans daskrancd Sousois auprds dhund panie Tiée & Nanidas
o1 destinés 3 financer Loul cu partke de fengagement de Natkis au
titre da 545 rigimes & prastation difinkes 5ot présentds & 'actl du
bilan dang 14 poste « Comple o rguiaiEation @ 3cLifs dherd =,

Les aulres avamiages & long terme désignen les avanlages, non
posaneurs & l'emplod gui ne om pas dus intdgrakement dans kes
douze mola suivant la fin de l'avercice pendant lesquels les
marmbres du personnal on rendu |5 Servioss comespondans,

o0l notamment  concemnédas  les  mddadles du  traval,
lea rémundrationg différdes de plus de douze mols versdea an
numéraire o, depuis 2020, le comple Epargne Temps {CET).
Les infomnations concernant les mundrations différdes traitdes
adon WS 19 sont présentdes ennote 10.2.3
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5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

a) Montants comptabilisés au bilan au 31 décembre 2025

Le rantant de la provision complabiisde a0 passf du bian correspond 4 13 valeur de dette actuanielle 3u tire das régimes 3 prestations
hifirieg, minords di 1 valeur dies actifs vnant en couveriune e coF mpagamens,

2025 ANHEY
et pires postévlpurs & Ritgimes postébouns b
Templol & predations Anbes wranteges b Temoks & piestations Aultres avaatages &
cilinies Jiamg Legrmae didimies long terme
Complémmils Comoliments
derebiale o Inderanitis ce netralie et Incemadits
mitres o finoe Mécdalles AlDIES amties  defimde Mécailles HAarlres

fErerrlions o sunod) rigimes  camitie  dw rawad | avandages Tinal fégamies  caniire  culravall avantages Tt
e et 308 28 Ell & [ 410 [F3] ] 328 oA
A vk oS acilils
e g (B [ H] 1437 (M e} (45%)
e vabeur des actifs
dairciy 1= 3% @n EL]
E R prlad el i 26 3 ) 13 2 16
£0n DE HET AL BILAM A B ] Eral HEE ] % ] 3458 L]
Comptabeisd A passd L] &1 n 4 ] 4] 35 ki a8 ir3
Cornptabiliad & Mactf I x bl n

{8 Lbs acofs d0nGES 30nE Cantiennda darvs b Bilan des ezt sty de BPCE (BPCE el an S0weur s s egiguments Tuutiig mnteis d panmins e comokd soon Nasds
e ot 0¥, i YDl oA COARATE MR BVONADGS [eoahirkeins B T de certaings cabigories da mlards

b) Variation des montants comptabilisés au bilan (Variation de la dette actuariells)

NV HRS HA XAl
Rpimnes posl it s & Retgimies postédeuns i
Ferngeol & peestations Aulied srantages b Temobsd hpieststions.  Aslies svastages b
difiies loww) dEame ditfimies long teome
Cormpléer s Comalimments
deretmite o bndemnités de iitiale o lncemsitis
milies  celinde Mécailes Altres agtres  clefimde Midallles Auties
e riions dewos) ibpimes carriae  owbrevadl  avanfapes Total régimies camitre  cultrvll  avantages Tatal
CETTE ACTUARELLL EH
GERLIT [F PERIOEE 410 ki % ] 348 o 34 mna s | 784 Bhi
Varitlons complabliisies
o kM iy & 1 T 118 i 4 1 ol 54
Colit e Ssnices s 2 ] 2 190 0 L] 2 g 152
ol des saniie pasdy [y 2 [£::] (4 (4}
o Bupdilion & shdustion
oo rigrme
Colit feanims i 4 1 kil L 4 1 23
Presiatand weriiy il [ [ 4] (rl] {107} 2% [k (=] =13 (118}
o monfants papds ag
rire g2 dgUeganion g rmigeme
Erams de drdunbon s
adres avantages & long tenme
LT 1 (L] {Fs] [ mn m m
varktions complabilises
directerend en caphao
propies son ecyclaties ] 1 ] fa] an
Ecats de nebvaluamiton -
Ecaits e nbdvafuntion -
Fypotiaes insncidres ()] [} =0 [ (22
Ecarts de medvahunbon - ellats
depinens 2 1 3 na 2 (109
Foats de comversion [F::1] L1 (3) 18 k] 18
Varkions Bl sed sclifs
nen cowmnts destings b Mo
cildis (1
Vikons de pivimiie
Audies [ 15 13 2 (] 2 2
UETTE ACTINRELLE EH FIN
GE FERAOE e 179 ‘1l 471 g8 410 171 3 358 a8
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Comptes consolidés et annexes
¢} Variation des montants comptabilisés au bllan (variation des actifs de couverture)
b Actifs de régime
1 (122 5 N
Rigimes postéileurs & Terplol b Riégimes postivieoss b lemplol b
paestathons célinies piestations d éfimles
Cornpliments [
de ietiale M efmllbis ce deretiafte et Incemn ibés de
fenmlions Oewos) anires vbghmas i 0o gankbe Tomnl  sutres regimes i de caniioe Taotal
JUSTE WAL EUNL GES ACTIRS BN DEIUT GE PERIODE [ [ 451 o] [} 457
‘Varitions complabbies m risullal () 3 [} i) F] ]
Produrd Snancisr 13 2 6 a 3 13
Colisannng m{ues 1 1 F [
o0 et o armplosul 1 1 ] (4}
dond versdes par les béndficiumes & L]
Presiatons wrsees Lh (1 {18y [ris [2%)
o mentants papbs au toe de Bguidation =
Hatres 2 2 3 2
Vankstians complahiitbes drectement en CopLa pIopEes non
necyikalibes i i i (it
Eaits de nibyauation - Rendement des sctifs & [ (o] (100
Fomts de e i (28} (28 14 14
Varkrtions Bées s s0lifS non coursts destings & Mre obdés
Waristicns de pivimiue =
Auries [E1] (L] (] ]
BAGTE WAL ELIL BES ACTIFS EH FIM GE PERMODT L) [ 43 5] [ 451
b Actifs distincts
RS, FN
Rigjmes pastéeens b Femphd b Reégimes postédess b lemploi b
panstathons cédinies puesinthons d éfimies
Complments Compliments
de retralte o Isclermitds de derelrgite et Dncemn B e
fEnrilons o' gures) auflres idgimes  fin G cankiae Tioltal -.HW Fim e conriene Takal
JRISTE WAL EURLDES ACTIFS EN DEBUT DE FERIOGE n EL an ]
VarEmions complahficbes o rssufal 2 2 1 1
Peou fnancer z T 1 1
Golisasnm s
dond versdes par femployeur
e versies par bes Dénd s
Fresianons wrises
dond montants papds au tte de Bquidabion
Farires
Wariations complabfisées dineclement en caplanm
mmﬁnﬂ pa
Ecats de néSrauntion - Renderment dés achifs
Frants de comversion
Varkations Bies oo oclifs non courants destinds & Mreobdds.
Variations de pirkrite
furlnes,
JISTE VAL IR GES AGTIFS TH FINGE PERIOGE F7] ] 1 ]
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025
Comptes consolidés et annexes

d) Composition des actifs de couverture

N AARS kg g FrEe )
Juske virleui deg actife Jugtevaleor ded petifs
Fokd s pai cobés il un  non sobés 5w ue  Polds par cobis S0 Wh Don CollE P un
catdgaries mmichd acill ranche sctil patégories Frmchd actif raarche satil
fen Tokal fem ¥ fen %) {en %) Tkl Hakt] %)
TrEsome T a2 W% b k| 0%
Boians s b W% T B0 00 %
Db tions a% 233 0% ars 27 100
It sy a% 12 100 % % 12 100%
DS
Fords o platemen 5% nz T6% 5% Wy 133 % 4%
Tires adowsds & des ackls
Tiires o cstarce sinaciunds
TOFAL 103 % &7 % % 100 % aug % %
&) Ecarts de réévaluation sur les régimes pastérleurs i l'emplol
b Eléments de réévaluation de la dette actuariells
J1 RS fed PR L
Fégimes posttelenss & lemplol § peeatations  Régimes postéress b Fempldol B prestations
cffinies cidindps
Complments
de retralbe ff  lesciermitds ce deetralte gt Incermn bis de
fermilions dsuos) asires ségimes  Hn e canlibie Total  oubyes égires  Fin de coniitoe Total
ECARTE DE AEEVALIATION CLIMULEE EM DEBUT 0E FERIDDE 183 {500 13 ] ea-] 153
Ecarts de mdraimtion genénds sur feenioe (25} 1 24y [ [0} (289
VAL H.t_!-“ BCHIS N Courants ceshns Hlﬂ‘iﬁﬁ!
ECANTE DE REEVALUATION CLIMULET EM FIN GE FERMODE 157 [E5 1) = 7] ] 133
I Actifs de régime
S H 1A
Régpmes posticienrs & lemplal b paestations  Régimes postéaless b Femedol B prestations
cifinkes cifinirs
Corpkments Compléments
de setiglle f  Isdermibis o deretraite =t Incemn s ce
drunos) salres ibgimes fin Oe canfine Tollnl  sulbres regires fin e comilere Taotal
ECANTE DE REEVALUATION CUMULES EM DERUT DE PEFRSODE Eb ] 0 [E] ? 30
ol elfel du plafonnement Jasced [T f] i [ izl
Eoarts de nébrauation péndnds sur Pemeroice []] 1] [F5] [i=] (1} (1%}
il Y o futa forvternan i Factf e rdoiens L] 2 {10 {1 ] {100
Wanations ey s achls non courants geatnds A€ine oidés
ECARTE DE AEEVALUATION CUMULES EM FIN GE PERDDE [ i L] (L] 1] I
diorl el i pislonnement Sl (el 3 =iy {12 r i)
b Actifs distincts
AT IV
HEghmes peetfrbenrs &l emplol b prestations  Regimes postéalewsss i Femgdol b prestations
céfiniss ciifimdrs
Complmenls Cornpliments
deietialle o ledl evimdbds ce desetraite et Incemnbis de
{anmaiions o punog) awires ibghmes  fin oo caniie Todal  mubes efghres i de corlicoe Taotal
FCARTE DE REEVALUATION CUMULES EN DEBUT DE FERIDEE T 0 [] ]
thort astfisd efs plidonnesneni dfaciid
Ecarts de nbdvaiuaion péndns sur Teentiiy 1 1
dfor e Fu plaSonsernant e Facti e rdgme
Ao S bees o AchTs ron courants destinds Adie ol
ECARTE DE AEEVALUATION CUMULES EM FIN LE FEIHELL 14 1 10 L]

diorl el du plelonnement Sacidl
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Comptes consolidés et annexes

f) Analyse de la charge de 'exercice
La charge armudle corrplabilishe on frais de porsonnel su i des o e coll fnancier corespondant & [ chage dintérd s

régirnes & prestations odfinkes comprend ; Fenpagaman ne,
® |e collt dea sarvices rendus, reprézentatif des droils acquia par L'chligation au titre des autres avantages & bong terms est &valude
les béns ficiatres au cours de La pénode & comgiahiisde selon une méthode déwaluation aciuanieie

: aimdare 3 calle appligude aux avaniapes poatdrieurs & l'amplol 4
0 ““ﬁg; u::: by m‘."m“'m.“ ”:.‘:;"::’EE prestations définias, & lexception prés dea Acans de rédvaluation

consiquinces des lauitatisns dventules derigrmas L B
oy f el 1] N
Régimes postédeurs b lemolal & preststions
diflinies Aulies svantages b eag bems

Compléments de refralte ef  Incemnlbés de A mdlles du Anknes
fmrrrsiiong o e pulies pfgires P de cainire trasrall srasdages Tl Tatal
it chey S rendus 2 B '-* L] o 152
Colitches Sifanes piids ] 2 £ (4]
Golit finantssr L] 4 1 a 23 S
Produit financir 13 £} ] (1)
iires 2 1 in ] (3t
TORAL CE LA CHARGE DE L EXERCEX o 10 - i) e | 158

g) Principales hypothéses actuarielles utilisées au 31 décembre 2025
L moniant provisionmssd au wire des réginees poaténeurs & Namplol & prestations délinies a3 déarming au moyen d'évaluations actuanialles
tenan comple dhypolhbasa démographiques et financirea.

AL A2
France Eurcce Etats-Uinis Franoe Exnope: Etats-dinis
Tz ifachsksason [hem CET) 0% A00% 535w 3% 451 % EN%
Taus ifin lamen 218% 200% )Y ZME
Tour: de crovssance des sakares LIE% zon% s NN
Tioajge fbrgiarienen ches 005 Ml 30N 600% 3% 600%
Druraban jerantdes i 1 18 14 14 1
s i PR bl e |
R postdieure & leroded Anses woasteges 3 limg Régires postbieurs b lemplol  Aostres aeaatages b bing
b prestutius définkes leamie & prestations définkes Eeame
Compdirments  Iclemaiiés Compltments  Indermités

e retralie el de finde  Mecailles fumes dernetraite et definde  Médailles Autres
s refEmEs = 11 TR T -J'f!l“.ﬂ_ﬂl"!- mtres righmes cantiive  dutrevall  avantages

Tmu'mﬂsﬁon[l-m-iﬁ 465 % 250 % 3% A% 400 % ERITY ERETY 160%
Tage dfinfation L% T % a0 % TiT W A3 % I20% T30% 215%
Taum dee croissance des sakaves (nflation

chuss) L% 2% 2Ta% 2% 2% i 1Y Firall % 161%
Tanoe diéwoluion des coity mibdoa

(nflation nchuse) 446% A6 %

Dhursstian aranfdes 12 7 -] 8 Lr 7 -] @

Le taw daciualisalion e dderminé saon les tauw oblipatares Le taux de crolzsance des salalres, inflaion incuse, est
démizzion denireprizes notées AL de médme dumstion Cette déterming & partir du tawc de crokasance dea mundations
niférence est obtmur & panr de la courbe Bloomberg = EUR rdeles moyennd Sur les 7 dernidres anndes Ce laux de
Composie [(AA) Zero Coupon Yiald », erpizgance des salares eut plafonné au tawe nornal maxenael

Las 1ai de acrfie pour les indeminitds de Fin de Camitre (IFC) 9 OWOMENTItion dbserve sur la meéme période.
&t e rmédallles du travall som caeulds par tranche dage et par

catégone profeasionnale, awec une moyanne sur 3ep1 ans, be 1au

daan de 0 % pour e plus de 60 ang,
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h) Analyse de sensibllité aux hypothéses clés

12N FF12na
Rt postiviours b leredol  Aubes sy aslages & lmg Rigires postiieurs & lemplal - Astres w & bangy
& presk b cifinies TeaTn A pepstations définkes

Complirments  Indemaiiés Complisments  Indermilés

or netrale el de finde  Mioasilkes Aumrs deneieale e definde  Mécsilks ARTies
{ien porcantage) nites kgames cariie o tievall  avertages  sUNnes néghmes cammibve  dulbreeaill | avanteges
st de o0, % o tai d acsusbamion 1548 %) 428 %) (TR (0365 e (14 &) (488 %) (LA %) (B2 %)
‘ariston de -05 % o tau diaciussation 8005 2T g% 0% 7ot% 500% 280% 0ar %
iriabon ce o7 % o e Téveiunion des
oty Mmesdiemey 0% e
Wariation dé -1 % du tei dévoidion des
ity maddicm (075 %) (a7 %)

Waranon de +7 % o Tau de (o sanme

ey iakimes o1 des et (inflasan

nchyse) A20% RSN TE3% THT % 081 % TE%
VBMAnON o <1 % O 1300 O0F OO San0e

el wnbares o e rentes (inflason

Inchise) (687 &) B72%) (AT (6,42 %) 19.15%) [5.73%)

) Echéancler des palements non actualisés

NLHEE N 22024
Régimes postériseurs & l'ermplod 3 prestations Régimes postérieurs & l'ermplal & prestations
définlaz définies

Compléments de Compléments de

refradie of autres Indemnitds de fin de reiraite o autres Indemnités de fin da
(en mllicons oaras) régimeg Carvire régirmes carrikra
nel ans o7 ah 113 a3
R TR a7 A 10 &4
1l a5 G 76 13 ki |
rel6a w20 o3 75 108 T2
=20 253 129 2m 134
T AL 211 T i3 64
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10.23 Rémunérations différées
Plans de rémuneération variable différée

Crapuis 2000 ol jusguien 2020, Nalkds avail aliribus chague annds
a owlanes cadponies de son personnel des plans domt e
paiamean était fondé sur des aclions Natbds.

Ala suive du retrai de la cote de Faction Mateds be 21 juilles 2021, les
plans déncuables en treigorere ndexde sur b2 coura de l'action
Natixis (pour leurs COmposantas Non o acquises) avaianl &
rodifiés 0 lmr pabmen &ai indest sur e formule bashe
nolammen s le i de Foffre dachat simplifiée des aclions
Matixs {son 4 ewos) et I'eroiution du résultal et pan du Groupe
BPCE. I comien da noter que bes plans atiribuds en 2027 n'avaient
pas 3 dre modifids car leurs conditions avaient daja &bé adapides
kors dea leur ardation, au cas d'un retrail de '3ction Matixis dela cola.

S'apasan des plang dénouables en actiong, BRCE avall conclu en
i 2021 avec chague bindficiare d'actions gratluiles un contiat
oit Bquiditd, CORGESIEN &N U proMmeseE e vinle axercatde par
ledit bendficiaire dang les 60 jours calendaires.a compler oa a date
de digponibilité des aclions suhie dune promesse dachal
congenie par BPCE & chague bandficiaing au bindfios da BPCE,
exargable par BPCE durant 60 joura calendaires 3 compter da la fin
de |3 piriode dexercice de [3 promesse de venla, Le conlral de
bguidité Stak sana incidence aur les comples conadlidés de Natlkis
au 31 décambre 2025, comple tenu da certaines caracléniziigues
de ces plans ol comple tenu du fail gue ces dernidras n'dlalant pas
modifides. Aina, le treilement complable de ces plans dana les
comples consdidés o2 Natida Sk inchangd ; Ia charpe alle gue

Comptes consolidés et annexes

catcubéa 3 la date datiribution de chague plan continuall & dire
dualder sur la pdricde dacouisiion o1 8 Mre sustde on date damdlé
en fonction de Pévolution des hypothdses de présence at de
performance (of note 5.76).

Les plans de rémunération vamable différée atrbues depuls 2022
Som, quant & eux, dénouables 5011 en cash nded sur NMvoiution du
réaulin Nl pant oo groupe de BPCE pour les plans attribuds
jwaguien 2024, soit en parte en cash indexd sur 'évolution du
résultal nel part du groupe de BPCE &t en parie en cash non
indexd, powr les plans abibuds § compler de 2025,

Concamant la plan 2024, lez atirbbutions n'élan pas formellemean
régligdos & la date dardtd des cormples les évaluations de
charges sont effectudes & partir de la malleure aztimation possible
au F décerrbre 2025 Par aileurs, oo plan sera déncuabla e
parti @n cash non ndexd oL an panie e Irésoneria ind s sur une
forrude de valonisation gui @ évolud cetle annde (le cash sanm
indexd sur 'dnclution du risulat nel pa du groupe de BPCE ainsi
e gur Méoiution du résultal net de BPCE)

Les fiiales da Natisxia peuvent dgalement matire en place des plans
di rémunérations fondés sur leurs acliong. Lympact relaul & ces
plamg Bu 371 décannbre 2025 et de -33 8 milons deunos (charpe)
conine -23,7 millions d'eurcs (charge) en 2024,

Les caractériziiques des plans da rdmundration variable différde de
Halixa 3on détaillées dang lea parsgraphes c-apréa.

b Plans de paiernents long terme dénoués en trésorerie et indexés sur une formule de valorisation

Annies
o stmriztion
o plan

Dgte  Mamide dunités strbudes &
ramtriution  Forigine/Cash index® (e ourcs)

Juste valewPrix dexmoice de
Tunité: de cash indexi bl dote
e vahorisathon (zn euras)

Mmoo wnilés aoruises pas les
Dates  bén ol {gen)
L]

mars 203
mars Sid
s A
mars 2020
mars 2G0T

mars 023
s 24
iy XL
rian 326
fribrs 207
s 08
mars 2%
mars g

miaes T2
s 228
mars TN
muaes HRT
ey A
s e
ms 200
s 20

Plan 2tk L= e d 4F 306 358

Fan?ara a7 117 208

OTES 796 67D

Flan 20t B0 fdd TS

Pran s 100EHI

5
B

1076
1M
1,082
1104

0456 331
18746 629
16306 20

550 725

16T1T BOG

0655 629

B EY hem s

ZUDEERE DERBESAS DHLHEBEER ¥

L négbemant de: oo plans et rislis iS00 ponOnOnS di prisence ot o perionmuand s pour ke catigines o parscenral riguiks w9 sans & s CRO
[w Corcamant e plan 2006, ks sttt ons re sont pas formallement risbobes a0 31 décambine 2005
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P Charge de lexercice représentée par les plans de sdérmunération variable diffénée de Natikis

Chaige te Nexvroles 2005

Plans réglés on trf sogeric
Indexte sur une foomule oo

Chaages fon milkons deums) Plans ibghts en notivers vl ol satfon Tkl Charge o Fexeroior 2024
Flans ankineurs as [ [T [
Flans de fesermice 28 728 {59
TORAL )] [TH2A) [1ELT [REAR]

P Parametres de valorisation utilisés pour 'évaluation de la charge concernant ces plans

ANV2H5 FUNEAZA
st vibeur ke Furiti dhe coh incesede ™ oAz s [a8e3; 1 298]
Tonee Firviedi sans e 210% 257 %
Tou de parts des drots EI7% EX%

[ab  Cosrespond & L foor ot des uhes vakirs des Unos da cadh inced, Gl 508 § compoer S0 2024 diférenc e par pling &t o anades
A ooeripier de 2021 les privisions da diidendes sonk inbigries dana la prste valesr de fundd da cash indexd:

I Plans de fidélisation et de performance réglés en trésorerie

Chuge de Fexercior 705 Change de leeeroioe 2024
Années o'attelbution du plan Dmbe ¢ atiributl Tiate &aoquisition D Pl & o i o) {en milllons d'euros)

P 206 /082025 e 2029 n2m

Flan 206 T AR 2029 ()

TOFAL 194
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Note 11 Gestion du capital
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1.0 Capital social

Actions endinalres Membre dactions Heminal  Capital {en sures)
Valeur hlRouvesriure 3654 008 203 160 5894410245
Augenlation o caia 278 023 092 160 444 E36 947
VALEUR & LA CLOTURE 3062 2% 495 1.6 G330247 192

Ay cours du 1 trmestre 2025, Nalbas a réalizé une aupmeniation de capitd en numéraire par la créatkon de 278 023 092 actions

ondinairez nouvalles, entidremnant souaciies par BPCE.

1.2 La gestion du capital et adéquation des fonds propres

Lez objeciifs principaux: de Natkds en matiére de gestion du capital
sont de sassurer du regpect des exigences riglementares en
rratidre g fonds propres el de solvabilied, Le dspositil de pilotage
du capital décline l'ensemble des processus pemmetlant de
salisfaire aux evigences dos superviseurs @1 des actionnaines ou
nveslisasurs, nolammeant ;

L mdinil e on permanancd d'ume Waectoird de Solvalbilile |

# |a développament du processua dévaluation de Mladéguation du
capital inteme { ICAAP) de Matids ;

® |3 projection/prddsions des bescins de fonds propres lés aus
bescing des meftiers, dans le cadre de la trajectoire globale de
Sedviabilns deNatbds

# ['anticipation daz évolutions réglermentalres at leura impacts
sur laa différantes lignes o activitda de Natixis;

» un disposiné d'analyse de la consommation de fends propres
des métiera e de leur remiabilité ;

*  une allocation de fonds propres aux métiers, dans (e cade du
plan siratépique o1 de 2a déclinalzon budpdtaire annualle,

Cadre réeglementaira

Dagais b2 1% jarvier 2014, la divecthve CRD IV et be réglement CRR
dédinent en Euroge la milgse en ceunre de |a réglementation B&le 3.

Comme dans le cadre B3e 2, les dispositions réglamentaires
Bale 3 reposant ur 1rols piliers |

®  piier | D ermernble g rdgles définissan b mesure desrisgues o des
fonels propres seon les diffdreres mdhodolagien nigheniniems
possies singl que les axdgences minmales 3 regpacter

e piier || : dispostil encadram e rdle des auicrnés de
supanvizion, Pour chague dabliagemeant supenisd, lea autonds
compélentes pauvent définir des axgences da fonds propres
cornplérmeni aires en fonction de lexposition aux nsques, &L des
dizpositifs nlemes de gouvemance e de pilolage ;

# pilier Wi - chligation powr les dtablizserrents de publier des
nformaticna prudentielles mettant en dvidence les niveaux de
risgues =l da solvabilild et leur bonne maitrize.

DOCUMENT MENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

Le paguet CRR/CRD IV a visd & renforcer la sclidité financiere des
dablissemens bancaires, on proposant notarmman ;

e une définhiion plus sincle des ddmenis de fonds propres
Sligibales & la couverture des axigences de solvabifid;

& el apsipervois i fond s progies renforobes, o particulier i be
rizgue da contrepanie surinstnaments dénvds ;

& des nhesw de ratiog & respectr plus devids, apdaliguemen
en malre de fonds propres durg el ume mécanique de
coussing de fonds propres

= z0Ussin da conservalion il représente 25 % du wotal des
expoaiions pondérdes,

o COUSER contra oycligue | i e: dlabli & pani de la
mayenne das 1aux de coussin conlra cycque de chague
pays dans leguel Hatibds porte des expogilions en risgue,
ponddrda par le momant de ces exposilions, Le tawe
appliqué en France dlait mul depuis le 2* timestre 2020,
Depuis le second semesine 2022 &l surloul 3 compler
de 023 danz de nombreux payas les aulorfés
macroprudentialles nationales ont revu 3 la hauasa leur
taux de coussin confracyclque, En France le HCEF a
oécidd de relever fe taux & .5 % 4 compler du 7 awid 2023
D 8 1% & pavtir du 2 fanvier 2024,

» ooussn pour les Aablissementa dimporiance systémiogues :
adgence auppdmantiaire pour les grands dtablissernents
[G-SIBAO-E1B), # vise & rdduire lour riggua de Fadlite. Matids
'y eal pas assujeltie,

«  coussn pour le risque systémigue @ son objectfl e de
Eminer 83 nsgUeS SySIemigues ou macroprudentids non
cycliguas & long ferme. B paut gapoliquer sur loules s
Epositions de Natablissement ou Sur des exposiions
sactorielles. il est actwallementa 0% ;

e an  complémenl, des mécanismes  de  limitation des
diziribuicnz de diidendes, dimériiz sur ltrez de denes
suhordonndaz Addnional Tier 1 (AT1) et de mémundations
varipbles ont @ miroduns [concep de MDA Madrmum
Distribinabie Armount)

Les informations s la gasiion du capital et Fadéguation das fonds

proprea sonl présentdes danz |3 note 337 du chapire 33

« Facteurs de risgues, pestion des risgues et plier 10 » du

docyrmn] danmgisirerrent universd 2025,
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n3

n.3a
préférence

Confoermémant  sux  disposiions de a3 norme 1A 32
s instrumens financiers dmis sonl quaifiés de dettes ou
de capitauy propres sefon Quils induent ou non une ohEgation
contraciuala de ramating da |3 réscrarie & leur détentaur,

Aingd, les dmigsions de iires supersubordonnés & durde
indéenminde a1 las émizsiona d'actions de préférence sanalysant
depuis le 31 décernte 2009 comme oes inganaments de capilaus
proprea dmds en rakson dume cleuse deverwa discrétionnaire
concamant ke palemet de dividende et figurent au poste
u« Riigireds congoliddes » du bilan eonsdligd

La transformation de c=a inslruments de detie en inatruments de
capilawx propres avail généré un gain de 418 milliona dewrca,
complabiiizd en réaulial au 30 juin 2009,

Les dmissions postdiaures au 30 juin 2000 ont foujours &8

dagsdes m CApItAUK propres  comple lenu du Caracubng
discrélionnaire de leur némundration.

Instruments de capitaux propres émis
Titres supersubordonnés a durée indéterminée et actions de

Les titres superaibordonnds Sddent 3 3 01328 millions dauros au
31 cétoerrrg 2025 (2 2328 millions dearos au 31 décenbee 2024)

A noter, gua le montan brut de la variation de change des titres
supersubordonnés e devises  constalé en rdaultal  au
31 décerrbre 2025 géddve 4 1588 milionz deurog soil un
montant net aprds impits de 1178 miliona deuros contre
0.8 rniliong deurcs au 31 décembre 2024, sofl un montant nel
aprés impdts de 67,3 milions dewros.

La haussa de BOD millions dews sur Fannde sinacil dans e cadre de
la gestion dela trajectore de fonds propres prudentids ef comeapond
4 une émizslon dEmprunta Super Subordonnéa & Durde indétlenminde
{ESS0) souscrile par BPCE el drmise bo 15 décambre 2025,

Les principales caactensligues des dmizsions das  tires
suparsubordonnds 3 dunde inddlemminda sont disponibles sur le
S e d Natas (wivwimanis. grousebooe com)
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Note 12 Engagements

121 Engagements de garantie

Uine parantse financine st un contral gui exge de |'ametteur dindemnisey Fentrepriga garanlia sune aux peres qu'ale a effectiveman
subdea en radson de la défallance dun débiteur da paver les dchdances contraciudles dues. L'exercice de cas drolts est subordonné & la
réaligation d'un événement fulur incenain,

La montant communicud es a valeur nominale da lengagement donnd ;

el o sped ARG FINETAZ
EnggeETts 0¢ gamie dannts

i Hablisers decridl YT FETH]
Faiiees A 1872 2235
Alnclientile 33689 11 77 —
G imirobddees 3 4
Gations adminsirates ot Bacoies =0 09
sltres cousons & avs dorvds ape 1ms
[ — n 2 26 6
TOVAL CES ENGAGERINTS DE GARAKTIE DONMES 38161 35 Had
Engagements de g ey ofétshi e crisdi 22580 Irear

P Tableau de réconciliation des engagements de garantie

Emaerents e (i
Engagemamis non Engapsments mon

diprfolds posr Cépricits pour
lespreds lespertes de  lesquels les pertes de
oricil sltencues soml  cadoR slencess Sonl Engapemenls
e pbaten & un an dsyalided b mdtunite  dépedaids (Bocket 53]
(Bucket 57) [Huckst 52 . Tate
Provelsdons Pl s o Prisfsions
Exgansifion po Expesition  Prosdslons  Expaosilion Py [Exposition i
e Oams) biwile pertes baute powT pEvtes e eites bt pates
S0LDE AU 3SR 28 TG -] 3832 (§5) ] 5 v mn 12584 (k1]
oL LD NpR geTEnts HE Cngines o acgurs 48 5 & 1] ] 18 536 (13
ariations Iwses i [Eagiution des parambtnes du nsgue de onédit
{hors transfarts) 250 ¥ (578} z 1 @ 3167} 3
Travalans Fangagernants oF Jamits 1T & 1 o) 3 5 {10} (8
Trmnaterts vers 1= 2358 @ R & ‘
Trnnsderts wrs 52 (565 0 73 2 ) 1 1
Traraferts vers 53 (] i {1 [+] ) {11 (11}
Engagements intégrafement cédéy, appeids ou ammes &
gt nany S B33 z {E=LH] 12 [REL 16
VAt S ey & [0 riom tu (ours. g changs 1160 o Th =] 1 1238 n
Chargements de modsls
Ay 181} o {2 =] a 1 [} 1
S0LDE Al X120 il (A1 1182 H) ¥ 10 35 544 1%
Pl S TS HE i O BoGuUS Zhas? [ 511 (4] [ 27 108 113
Varabon s bty & [pluion oS pamiTdies Oy negue da crddt
(P EearafaTa) (2487 4 (53 & 4 i {5014} |
Trasfents Gengagements d gamos: 206 m [ 1 3 @ i)
Transferts vars 31 Tdt m (24} z a 1
Teanfarts vers 52 (503 o war [ CH] (F4]
Tramferts vers 53 ) G z 200 ® i
ENQRORTRI inBbrbsment s, appEks du aees &
[t T {16 TEG 2 (2553 1 147 a {17 0BG} "
Variations lebes & [Eolution du ooun de change 24an 1 iy -] (83 a 2612} 1
Ghirsgements de madie
Barires MU 1] o 3 o a (5} o
SOLCE ALl T 2REN 17 C40 12} 92 {15) 19 5 38 181 Lhr]
(8 ik s s 1ok s ol : 2 i Sigerentation of b calcul S provisns FRS 0 (o sote S5

)  Donk perchased of crigaisbed cradd impained [POCT)
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12.2 Engagements de financement

Les engagements de financement entrant dams Les autres engagements de Mnancement
le perimetre dI'IFRS 9 sont les suivants : relévent de la norme 1AS 37,

*  anpapernans qualifies de passls fnanckers & lajusie valeurpar Un enpagernent de Imancement donmd esl un passld évanus,
régulan dos lors que Nentid gul leg acoorde & une pratices de  déling dang LAS BT corverms |

ravente ou de tirisation des onddils juste aprds leur dmission | s une chiigation clbe raufan o 1 o

o ooy i for Fobjet dfun réglement net (camt-Sdire dune cassion) | dont MNexdstence ne sera confirmés que par la survenance (ou
] . ¥, mon] dun ou plusieurs &eénements fulurs incertains gul ne aom
. siﬁmlmtaemeuarmpn!tendemmdﬁm paz oL P Bl g l'art T
= une chligation actualle régultant dévwénemanis pazada make qui
r'esl pas comptabilisde car

« 4 nest pas probable guune sorie de ressources
représentatives davantages dconomigues e ndcassaire

pour dleindre Nobligation, cu
= e montant de l'coligation ne peul Sre évalud awec une
fiabilive suffizame
[en milione deums) NNAZ0ZE 272024
Engagements e finsancament donms
A éabliszements de crédit 10 G4 2503
Al clientide 0 aNG 69 487
Comartune i CARES CoouminTiinnes et 123 1688
AUTES OUVES TGS o crigins confirmEs 65 070 67277
Aufres engagaments 34 Gad
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES L 72379
Engagements de financement requs
» TEGCIRSErBNS 08 CIBOL B GG 2979
» o Ea cheni e =
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS B619 1032
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b Tableau de réconciliation des engagements de financemeant
Enpagemsats de finsanement
Engagements nom Emgape-ments mon
dipréclis pom it olibs pour
esnmels bes pevtes dr  Iesqueds les pertes op
orisdit attendpes sl oidcll siteacers sant
iwatudes b wm an tevihyfees & st ith Engjspraments
Mickel 51} [Huicket 533 ™ b (o K S Todal
Prwisions Providons Prrisvishoers Prardsions
Expars o poi B i o E sl than pi Expioesdihos T
e rilion Oamod aule oeies bowle prites bauke pErs beute peates
SOLDE ALl TN 2024 R ] @) 4122 (1723} o {193 74563 [FEE
PG AGETIENTS HE Sngands U BoGurs piail v (11 i (5 b il T 497 (18}
Wariatons lebees b [Evalubon ded pararrdtes du nague de orddt
{hovs trarsfarts) =z A i = 08 (=11 (0] 1%
Tawsfers Fengagements ge Ardoosment 715 (i) (755} (1 41 (1] {5}
Trnradts vers 51 1351 (= R 8 ] 6 L
Tramlany vors 52 {2 1 el 1) [ 1 i
Tranaterts vers 53 {am o (F1)) o i (4} 3
Engnomants inkgreement iy, IOpeks oU ATl Amatns (i 26) [ (B8 4 [hi] N (e #1
‘arsatons isfes b [dvolubion du oun e change 1840 (i 2+d (413 2 (1] 198 (3
Changements de modks
SRS MeLsaTn s & o o o 0 ] A 0
S0CDE AU T2 0 3 £94 [l 455 1747} prd] ] M (258
PGLMSBE NG AETAants HIE Cipns. u BEGS 34281 [ a8 i) E 24700 (%)
WAl s IS b [EORugm des paraime RS O gL da crécki
(R’ Bt fans) =T Fa (203 a6} (18E) ] (212} o0
Taarsfarts dhanga gemants de fassment 188 o (204} (8} 15 o (2]
Tennsierts vars 51 Bl (74} {551 ] 4
Tramiary vers 52 (a4 2 ara na {10
Transferts wrs 53 (i} a 0 15 0 0
Engmpemants intégrakement oédés, appeiés ou ames hmalurie (080 & (€27 1 [=E:3 1 (Fisx) 9
“ariatsons befes b [évaiution du couey e chargs (2 o) 2 o5 1 () 0 a0 4
Chargements de meadie
ST e AT TS 18 -] s 0 0 20 L]
FOLUE AU A0S i ) 1494 {183 el 51 Bt 5% {233
(O 5 T L P vt w224 & la sy ot b caloud s piivinions FRS 9 [ Aol 5.2

b Cosk prarchamad or ongrates onadt impaiied [POCH
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Note 13 Autres informations

13.1 Informations sur les contrats de location preneur

13.11 Incidence sur le compte de résultat des opérations de location preneur

Le momant nel des deoins dutilisation relaifs aux comtrats de
kecation preneur Sékve au 31 cécembre 2023 4 576 miliong
dewrcs (399 millions deuros au 31 décembre 2024) dom 574
millions deuros (558 milions dewros au 31 dicernbre 2024)
rlatls & des conbats de kocation de biens  immobiers
(cf pate 7.10).

Les passfs bocaifs relalils aw: comrats de location praneur
représanient un moniant de 576 millions d'arcs au 31 démmbre
2025 (699 millions deurds au 31 dédcoambre 2024) qui 25t Inscm
parrri s « aulres passls s (of note 7.02)

{er milions deuras) FINTZ0Z5 B NE02024
Changes dirtinls sur poasits locanrs (23) (18
Dertalions: o arncniSEmpnis a0 e & doons dutilisation {122) (]
Paprmints Ieatits varalies non s en compli dans Nivaualion des phasits leatits {1} n
Incidhencns Sur e camprle dae rdstal des contats de lncation reconrs ai bilan {146} {147}
{en milions dewras) FINR02E NNM2/2024
Charges de localion au titne de conrats de courte durde o) o}
Charges de location portan sur des actifs de falble valeur [ [®
Incidences sur le compte de résultat des contrats de lecation non reconnus au bitan ] {03

Les charpes de location au thre de contrats de courte durde o de falble valeur sont enregiairées sans le pogie « Charpes des aulres

acthdlds » du compte de rdsuliat conaolidé.

13.1.2 Produits de sous-location tirés d’actifs au titre de droits d'utilisation

Lorsque Malida est amens & sousdower toul ou partie dun tEen lui-
mame prig an location, le contral de souslocation el analysd en
subatance 4 finglar de fapproche retenue par lea balleura.

Lea produits refatifs & de 145 contrats sonl prsentés de mankére
idanique & Fapprocha retenue par le baibeur | en produits des
autrea acthités pour lea contrats gualkfids de location ample
{cf note 6.6) et en produits dinlérdts pour lea contrats gualifids de
lhoeathon-fnancernant (ef noe A1)

(ien rrallions deunss) HOIIZOZE AN122024
Frodults de sousdocation - lecation simple 1} 1
Froduits de sousdocation - location firancement a

EDINETOOOO

OO00O0O0(EL5244)
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13.1.3 Ventilation des passifs locatifs et engagement hors bilan par
échéance contractuelle
L morams présands dang i 1alieu o-dessous correspondent au fhat o Irssorenie contractuels non sciuslisds

RS F12R0
fie i e e [
Molns 1mols 2 mols De (13 e Moz Molns 1Tmak 3 maols §maols (173 O Pl
de 1 b b imok Tai 2o de e W 1] b MTen Zams ce

e rihons o sunos) Trmois Trmols Grois &1an b Zans h5ae  Sans  Tadal Tmal Imok dmols Ton §20es Sans  Sons  Total
Fouts iooatds non
actuands (v
ditucian di chirges
finantienes) 22z 12 o L 110 ] 58 T i | 12 xn ar 1M i 260 1]

MNatlivia m'a pas au 31 décermbre 2025 des passifz localifs concamant lee contats de location guik nonl pas encore débuld, mais powr
laaquels Matiis @5l angagée,
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13.2 Informations sur les contrats de location-bailleur
RS e
Durte ifskuele Durde riskdwele

=lam E2ans =3ans =dass
Crédit-badl badlew | ol ] et

{enmiions o suros) <188 <2 ans cTons <Aand <Haad > 5nid Tl

Tlon 28wk x3ame =4 and

et et

ot Lo}
<lan <Zans <3ams <dams <fans »Gans

Tatal

LOCATIN FINARCEMENT

Irestigsament beut n
RS BN e
paiEmeEnt e b
PRI

Progduts et
FONACES L] 3 z 1 1 Q

26 Fd ] 8 2 05

ol 3 n 15 T z 4

13

L)

7

LCECAT IO SEPLE

Plassryeants Maema &
OO AU Tire des contrats
o RSkt

13.3 Parties liées

Relations entre les soclétds consolidées du groupe

Les principales opdrationa de Halbda avec les panmea lides (BPCE et zea Miales le groupe Bangue Populaire incluant les Bangues
Populaires e leura filiales, la rdzaau das Caizsas d'Epargne incluant les Calases d'Epargna at lewra flliales ot fenaemble dea participations

eorrplabifisde s par mise en équivalence) som catailées chdessous

AT,

el

Pile Soluthons
et Expertlers
linamciives &

Pile
Agshnpnces

Chlsses

Hangues
{an riliong o mnns) BPCE = Populsires. o Epmgee

BPCE™ Asssmaces fnancidees ™

Pale

Piile Soltions
ol Expertises B
Popslines

Calssps
dEpasgne

At

Sty Tinancess B 1S usbs
ekl i

Actify Tnanceers bla e
weakeur e GhprEALT prOpres
NS e deties s
00T o

7 503 238 2060 A3

Prts &1 crdanmes s
diahlaements de crédi el
ST S i COU BTonm
Prits#l erbanies & b
cheriish: au ool amori
PRACRTaEs g ACTrs

[- O )
Actify mon couram s deatinds
Bdim loEs

Paiiil

112264 1 661

E

3 2 41

L

Az

06 2%

104

25 2909

1% 59

ne

£

Py frdncesds & lapiste
LT

Rk P n o A ez 3102

Deéiplts e emprunts envers
s iawbes TRy b O
alasETEs
Dspits o1 emprunts ervers
lin el

[DsTirs: repeSenrulies par
uniim 3

Doy bOrohonreses & BT

Prrsfafs Al ooairals
Fasiurade

Dty s achls cestinds &
e s

Captas propres
Endgigemels

07 G

3033 o

lrr ]

190 B

=
e

1L

g

35

24z

1130

341

02 o 3
] 5o 158 z20

ENGRQRTants donnes
ENGAQRITRNS MefLs

Z38
D

T

Lt ral v b Gl LR T Pl S0 [l Sigrulic g

{8 Gotmipond s BPEES & o v sk § Ticcipticn dus nteis asuraece & #Fcturage, de ki § b sonmemrmation. d4 ot bal

(T 4 o i, 0P

S, (5 SrR b B Coiicmmanes i 9 codde-bad
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11 &R Ry it )
Pide Pile
Gedwthons ol Solutions et
Pide Fupeatises Bawmrs  Calsses Pile Expestises  Bangues  Calsses
e rions deunes) BPCE ™ Asmusinzes  lnascives™  Poouldres  dEpsrgee BPCE™  Asswrmsces financidves™  Fopelaes  dEpaspne
sl
IR et procats Bk 2951 o =2 "0 1  3&8m 1 o5 = F
Indbndes et chames
ansimies o) i & = @ s g s =l &
COMiTHS SIS refies (34} B} 1 fad) 2] (54 (87 1 (40 (7o)
G U RS NS Sur
YU findncers b ls
st vabeur par rachat (e} 4 &1 (L ) (15 (35 N
eures Qu pasries Sur actifs
financiers i b jusie vale e
R T PrORre

g

o oSl Erancers &L AE

Froouts & charges des

A Brik (&30 1 a o (6%} a a Q L]
L

Seaan

Fsulion Sur actaiids

AR

Lers rolatiovs v bes enRTEpSe s eoeCi e DU DO oprise ma acnk [as significatives.
(8 Commenpond & BPCE 5.4 ot sas ks b T capbon des antes daeuran: i, & ol schursge, de okt i b consemmanion, da cabdt bal
[b)  Cosnespord auwcentibs d'afacturage, da crid b la consommaton of da coid-bad

Rémuneration des organes de direction

Les momans indiqués comespondent & la wolalité des rémundrathons versdes ou likrdes awe membrea du comité de direction ganarale.
narzees 3272024

Administrateurs de Nathds BT E T45 084 €

Dirigearts ™ TOAETRTE B6ET T2 E

[ Em020 ok an 2004 b ek o L i b, i i Su manbie du conebel s Srmin et sthosn cornpe i Ui paet foos (B 0D @0 DA pissodreE) ot ene D vanabi
(2 0 sros par sdsaivoe of par personne) Les mamnbres du ot Caedé ot du combl des saques fy.c UBRIC) onk pargu une part Trom de 3 003 euros (17 000 swros powr son
pedudend) of una porte vanabde da 1 000 euros por slaeceat o persons (2 D00 eusds pour son prisident) Les manibles du ooenith das eceminations & du comid des
i el B ik P U e Pt fiom e 2 D00 moros (15 D00 suros powr son prisidend] of urs parte vanable da 1 000 meos par planoe of par parsonne 2 000 sUos o sn
pedudet) L mambess do oomith RSE ont paitu urd partia oo & 2 000 auscs 12 000 eurcs poul 500 prisdent] ot wneparbe vanabie de | 000 euids pad slancd &8 pal panisone
(22 0000 Bl pnt S Priskaant]. Lk SirrBi U comith SEERbIg G O PRtgy Ui Bt v bbb o 2 000 el o b i st du o ISRAbE g A DR U Rt oo
12000 i

b Lot rosstanss indigim coimungariat & L otalng des st i Ou Tl i oomatd die dation pnirsla.
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Rémunération des mandataires sociaux

Comptes consolidés et annexes

La rémunération dea mandaiaines sociaux eg donnda de maniére détallléa dans les 1ableaus normalisda conformeas &u recommandations
AMF dans le chaginre (2] section [2.3] du présen docurnent derwegisiremnen univirsal

Le tableau crdezaous présente lea rémundration s veradas au couwra de |'enercice.

Exercice 2025 Exercloe 2024

Micodas Marmias, Président du consell dadministration

Rérardrations versies au cours de Texercice 0E o€
WValorisatlion des oplicns veraies au cours de Meercice 0E L3
Walorisation des actions de perfornance versées aU cours O |'EXercice 0E o0&
TOTAL nE e
Mohamad Kaltala, Directewr Géndral

Rirmrdrations virstes s cours di Texercice 2084007 € A&
Walorisation des opticns versées au cours de lexercice 0E i
Walorisation des actions de performance versées aucoaws de Fexeroice 0& &
TOTAL KA MA
S Eplanie Paix, Direchour Gaiméral

Rérrmnérations versies s cours di TExercice A THIEE
Walcrisalion des oplicns versées s cours oe IExertice A i3
Walonsalion des actons de perlomMmance VErsées aucours de Fexercice MA O
TOTAL NA T

Retralte des dirigeants

Mohamed Kallala, Direction générale

L# directewr géndral de Nalbds, Mohamed Kallala, a banécid,
pour la péricda du 1= jamder 2025 au 31 décembre 3025 du
régime de retraile des cadres hors dassification de Natids -

e rogime de la Sécunnd Sockale

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025

& ragime AGIRC-ARROCD an tranche 1(1353 %)

« pégEme supplémentaire AGIRC-ARRCO an tranche 2 plafornde
A4 foisle PASS (3B %);

s régima AGIRC-ARRCO an tranche 2 (2155 %),
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Indemnités de cessation d'activité

Indemnités de cessation de fonctions

Le direcieur pénéral est digible 4 una indamnité de cesaation de
fonctions don Fatnbution @1 b versemen Sonl Sourmis s
principes gt conditions énoncis chiessus.

Le mantant de MNindamnité est agal 3 la rémundration da réfidrance
mengudle x (12 moks « 1 mois par arde danclennetd), la
mundation de référence menaudie Sant dgale 3 112 de la
somme (ijde k3 rémunération fixe versée au tire de |a demidre
annde chile dactivitd & (i) de |la moyenna dea rémunérations
vanables attribudes au tire dez irois demidres anndes ohiles
dractivité aw e du rangat

Le versement de lNindermnile de ceasation de fonctions est exclu en
cas de dépan du directeur péndral pour faule grave ou faute
lowrda, ou & son infliative pour exercer de nouvelles fonctions, ou
encore pour faire valolr se3 droits & la retraite, ou enfin & (3 suite
dun changemant da fonctions au s2in du Groups BPCE

En oufre, conformeément awe dispositionsdu Code AFEP-MEDEF de
parvarnamant d'entreprise, be doit 3 indermnild est soumis 3 des
critdries @1 congiicns de performance dont Matlente est wirifide par
le consel dadmanistration le cas  échédanl. Le  conaal
dadminisiration de Nalids a apporté le 11 Féwmar 2021 les
préciziona suivantes =ur cas oritdres el condiliona

e I'évalugtion de lattente des oljectifs sera effeciude sur les
deu eopcices priscédents, afin de refiiter le processus de
définition e de sunvi des budgets gqui est effectsd =ur un
axarcica complet |

® lez donndea relathves su FNPG e au ROE pour apprécher
I'atisine du budget s=ont les donndes scus-jaceniea.

Sur ces bages, lea oritéres et conditiona de performance aom

&yaluda comme auit

11 BNPG sousficent moven Sur les 2 axercices pricédam e
dépan supanieur cu dgal 4 75 % de la moyenne du budgel prévu
50 |a mdme pérode;

2} ROE sous-jacenl moyen sur les 2 exercices précadant le
dikparl supddieur ou Spal 3 73 % de la moyenne du budge
prévu sur la période ;

3] Coafficient dexploflation infériewr & 75% sur le demier
samesire clos précédant leddpan.

Le montant de findemnié verséde sera détermind en fonction
du nomigre de critdrea de performance atleints:

o @ les 3 eriténes Sont aneinis | 100 % de Nindermié privue |

® @2 Cridres SONT aNEN1E 66 % de Pindermnild privue |

o 507 Critdeg eslarant |33 % delindemnié prdve

® 8 aucun critére n'est atlain | aucune imdermnitd ne sora versda.

Il es aussi rappelé gue be mentant de Indemning de cessation
de fonctions, cumwle le cas échéam & lindemnité de non-
concumance, qui sersil versée au directeur géndral, ne pourra
axcdder un plafond de 24moia de la rémunération de
réfdrence mensualle.

Indammnités de non-concurrence

L'accord da non-concumenca eat [imitd 4 una péricds de sic mols
ot ezt azsorll d'une indemnité dgale & =ik mois de rémundration
fixce telle gu'en vigueur & ka date de cessation du mandat scaal,

Le conzail dadminiziration a décdé ke 17 féwnier 2027 las d¥ments
Subvants, approuves bors del'assamblée péndrale du 28 mai 2021

® e versemnent da |'indemnité de non-concurrence eat exdu dés
lors que be dinipeam fait valolr es droits & b retraite

& an toud 8151 de cause, aucune indemnité de non-concurrence
ma peut Sire versde surddd de 65 ans.

Il g5t aussi précisd gque Nndemning de non-concurrence doif faire
Fotyet d'un palament échalonné pendan 5a durés,

Le momant de findermnng de non-concurrence, curmuld b2 cas
achdant 4 l'indamnié de ceasation de fonctions, gui saran warsde
au direclew géndral, ne pouma excader un plafond de 24 mois de
la rémunéranion de référence mensuelie (fie et varable),

Le consall dadminkstration devra g2 prononcer au moment du dépan
du directeur géndral sur Facthation de ka clausa die nonrconcurmenca,

La conseil dadminisiation 3 reconduit e 6 novenbra 2024 le
principe dune indemnitd de norrconaurrence 3 Mdemigue pour le
nouvess directeur géndral, Mohamed Kallda, & oomgler ou
T jarmier 2025,

Par alllewrs, les condiiona de nomination &1 de révocallion du
diracteur sont cdles visdes awe arlicles L 225511 &1
L. 22599 du Code e cormmencs,
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Note 14 Honoraires des commissaires aux comptes

Lo contrBle de la Socktd est assund par dews cabinely de
COMIMISEANES 3L COMes tndaires.

Le mandat du cabnel Pricewaterhouseloopers Audit™ a &
renouvaéd par 'assembléa géndrale da mal 2022 pour une dunda de
six anmdes, sofl jusqu'd Fassemblde statuam en 2028 sur les
complas du dermier exercice doa.

Le cabinet Fonis Mazarg™ a 44 nomme par lazsamblde pénérale
de mai 2022 pour une durds da sic anndes, 50il jusgu’a Nassembide
Satuam en 2028 sur les comples du dernier exercice clog.

PricewatirhouseCoopers Audit o1 Foras Mazars sont enregimnds
COMYT COMIMISSAINeS aux comples auprés de fa Compagnie
Régionale des cornmissaines aux ocomples de Vergailles o du
Canne ot glaces 5ous Pautonnd de la « Haute Aunoé delaudit »
Dwaloitie & Associés es1 commissaine awe comptes de BRPCE SA el d
ca fitre lea montanis dhonoraines de certification e de service
autres que la certificallon wersds & celukeh sont préseniés dans
Ianmawe o dessous de Halkds,

Ay tre de lewr mission, les cabinals de commissaires auwx
compies tilulares ol leura eesa el Daoille #1 aas0ciéa™ en 1am
gua CAC du Groupa BPCE onl pengu les honoraines suivanls |
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Les services aulres que [a certification des comples cormaspondiant notamimean -
* 3 des appons en axpertises pour des fillales an France &1 & [éanger pour 1,7 mdlion deuros ;
®  aurappon s Faudi de dursbilid pour Nalixas SA Paris pour 0.7 millicn deuros;
# 3l'sccormpagnernent didvolutions réglemantaires pour 04 milllon deuma,
(1) Pogeaat = b3, nae de Vilkers 92208 Nealle-sur-Sene reprdsetd par Nassoné sgnaiune Lesment Tovermar
@  Foras Mazars < 4imﬂd:ﬂ923ﬂﬂLhﬂmemtmehmw res Emmanuel Docseman o Bergamin Vogel
@ Lsmmmmtnhsmmmshﬂmtmmmmmmklm:.rmrlﬂuw.nrmmu.némbh
DOCUMENT ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2005 HATIXIS 375

542/625



376

Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

Note 15

Implantations par pays

L'arlicie 7 oe ba b 2013672 du Code mondtaies ¢1 finanaer du 26 jullat 2013, modifiam larticle L 511-45, impose aux Sablisgamens de
crédit de publier des nformations sur laurs implantations e leurs acihdiéa dans chague E1a o Lemitoine,

Le tableau craprds, e application de 'anicle précité mantionne notamment ks nformations e au Produll Nat Bancaire, su résulial
Fvant imgdl, au montant de Nimpda surles bénéfices o1 aw effectifa au 31 décernbra 2025,

151 Implantation des entités par pays au 31 décembre 2025

[y e [ Fum Faplan@an ot
A Sl WG ﬁ ¥ ot
ST i — wchd e
T P80 BB 100 Lt dwdn
VO TEEER MVERT M HT MAH SIS N TURMAT E0 i, ST Y BT EENT AR LD mtioadwady
SRR HEDE AL SLUrE s Dol L * g i ity
A TN TV G L B T LT b Fruncen mLanE ] DarrBaton
A TINS BRSPS ikt g e il R S ERGOMTIN 145 Gminn fway
ATe Y ENT GAale Tambuwzn LO0A MAPL B B DRAF AT, WD e dnceh
WU T TR AT R P [ G WA BAL WO Garnn fuch LD MFL I B DOMEANT. BF Gt fwah
AARAN IO AL B2 L ED BLPHE GG et il
WA TTATS BT & BARA, B ESTIALMT DoalFdan I nsaran e LOGRAT WP IS CHIT SEAITT N, S0 Darboren
A FTRST G ML DT RELT O R Cairiwien
AI® ALOTRAS R BTW LT Gane fuok LDOAATS SV TRUST SO Y, LA et dwnln
AZUSH (RBTAL HOLDHEN ETY LT Darmaidan bayp o o AL U8 HEL DM G AL waling
s R L [,
T ALITRALL FTY LTD 0l i 1 it ML TALET P i sl
A TEPS BVENT W WT i A5 1B ALSSTRAL Ik BTY LITIOD [a Rtk e St
FHEAL (A G WTRA TR Hpling SUATHDESTRRUTION L0 arvsre
AU GUMTAL LTE Eiling AT ML ARIOUITE AL S L TT—
B ENTOA N MUTLAL LITIED et Erh emmaLn S
LGRS AT P UsDsl Do [ Y
WA TIAES QLG KA ST BALAEUTE [Tere—y Proruides
i — SATECES e TNV bhh MG R MR A TIOMEL, LU Datiianms
e e e L s e O ] b L SATE W TR [ ]
e T o T W S L aylny
W TN G A O [Py TS e—rre— TR IIFATE GRPF M LG Vi mcm e o i e
ekl P ERM LG MO Tappirts w dgiam PR By EF AT R P S s Fiom et e e b
[ AT BT M DS S ARSI T Jooan da s
LTI B G B M e o o rgeom TR T B OGRS Wbyl e o
it L B sl b b o P Fic kA LD Bapita o Splika
WEB VLI 5 ELG] & DVIORY COUIANT LiiT §D Dormad e baigm =t SOTRARS B B LD cmbes e
L. L] BN OET TR L EEL RAE i il
;'::u:.:n — HELS . W mtioadwaly
Carsm b L L Gt d wle
TR DAL EnHnseren s NARLE il el
e T L2} LT GHE PAATRERS LD st f ol
A A A v MVEITE RS 3 GRLLE Lmatin gy
aTo o marem e e s s N GRLLG St eemphiden
A TIAT B VINT ST MG LB WIDVOLE AT Do mharme AT Lk MAOH IRTY BR.L LG s i
- AW SLEERL IVEITUE T PN DR, e Lt s
Al DR LR BO0UE %L I ESAGHT Dambuins T i b iy el
:l;‘m:mmmuuﬂluunwuumm el A D L PR
AL AL RT— OLOWOH PEETHIAN LS Tersmlenf o ai
A TENE P B B B
i, 38 “"""':::: BAATMIAD e Bctans b brrinmpe
T i = S ashien & B BT IR G, LY Gamriea fwcola
Do P Stk N Fhk . ey AW TAET G, LD [T
e s P g
P
ey S Tas, to 1k ST, it Carbes ducels s DM LR D EBORY PAATIERS LS LD e
B ST, ekl CEsT, L Laatini dints e s
Bi GO 8 L LT Gantm fuced AT RIS LKL GER LS g
B F O, LG Framhin duinte e af e s T e g
B BRATWIAY SL&L [ITRTT FUSD BCLLD Gantn fucd
R BAATIORS RELS FITRTE FUMD v LAty Ganbin fuints it
St b G g il VIl E RO ER =g fer e
sim BRRTEER LM Gt f oy W a0 rap b
o P T DR ke il
B BN 08 =OUNKG I TITOIR0 NG ] THLREY G D i
B O UG S e L Sanbye ks peLing
e S PR Cai PuLLEE Laares funli
::::;muu:::uﬂmuﬁ Gantm duch e 7 3 L
HoLmCy F SATRS ST Fronspimn sumphihs
e it o
WA E TR Pt Farum fa corgme
[rs——

HATIXIS I DOCUMENT O ENREGISTREME NT UMIVERSEL 2025

543/625

EDINETOOOO

OO 000 0(E15244)

Oooooooa



EDINETOOOO

OO00000(ELS244)
OoOooogooo
- - -
Comptes consolidés au 31 décembre 2025
Comptes consolidés et annexes
P £ e alemnan Fuct i Pyaw gl wnn Preey
WATOOE WVIST W MT MAMAGIES ey T
A TOOS VI RENT BEHAGTRS HTTAMET AL Casibsrcs & 8 ITALIAH BRENO Canrstor
TS VST RIENT MAHAG LR FRA TR TN by SO PEANEE MACTURS L L Gt fwaly
A TINES BVPT W HT WA L5 L6 PAATHARETHIHE T by SATH IS Il
WA TON WAES [ r— hianh brenen
RATHIMILAN [ L
i
Pl s ey 25 kP AR EORE TN [e——r—
el AT R WPl T e AL E R ek G5 LED Cemtpe d mila
WA TEe PR AT F STy [ERrr T —— AT B JAF AN SACLRE S 80 LT 0 et B
e TS Nk i s Crdin RATHOTHIND Ambhuasre ST E
HARIOAR REATAIRS Gt e FEA e
ek Cawn frnt T P R YT GRS LR Carendwala
HVINTO FATRIRS Cautn due v L VTSRS i LT v i wnls
WL Bt TNV A .
TEOEE Spcabth &5 O SAGE i it v LT G Taxai e gt
fr——— domy
Erines i o il T s mas fuaipa rmmiin f write LIRS LIS
AT G Bt i b S AEW AAREF GROAR L mtedwaly _———
ol L T Gt s
L0 AL WD AALNILG DMEH T mica decd & R Bade, [C———
WRLEAN MFRASTRUCTURE PRATRIED Gt fucedy & v o8 ETsman b L P ——
HATTOS WAL TH Mk, LT Fublacamers de cride: EHOL AMBMEE MEUR AL | LTS s dwily
AR DOHIEN A "’*‘“'i""""': COMMIOY PRANCEMINT LUK IWEIEG Irtmpns
vt mpn m‘“.'
st FLatuied s e il - LA [ R e
e i dincily
ARG FLE D BLPHE MR R, LLG mtes dwaly
:xummm il AL L WLALTH e SA T WT BAAL e wnd e gRatoe W B
Sawtin s bt
FUEAT S s T HELS A5 Fm— - e ——1
CETRL Cavhn et WATE IR ALTRR A T AS3ETS weabetu e Jemaror
LS e B v S Pl Trl L8 WE B, MW BRRREH T e EATECCRALAL EFATE FREOIL JaAL Vibhiouls: it ian
A T FOMCHRE B4 e L TR T el T BD il il L LB T
o weuach LIME SHERT GROWTH U [Fone e dwily
WEGH IMVESTRENT 3OLITIONT awbin fuch ARLEMHE FaAT FRE 38 AE——
Dwize GuuLan F@ouing Framhin duinte -
FLESATSHE BRI EOUTY GEPOA TUMTIED FCPR om0 Ganien s .
canel - AT DS RDR AT T R DS EIT DT Biw O LU LW BOUR vabe e demar o
A TONR BT R HT LM A RS P Rl WA T R TS PR e dmoly
ol s - A LD ML ED Cadrlbl ALLOCATH Posig Cmrea dacaly
R UR O HELDNE LTD [r—— bl ekatien
::ullli m;unlml.rn Gawhm fucnds T e e £ L i i
e L S Faceli AALA]
B G4 0RAL i BRSEN [Pl (I 1T D i dune AT R ALABAN T
I GLORSLE LT Gautir ducts T
A % SATEFTUSRT bk LT LB Kam Fanl 38 MIOCO, B (AL OF 0V, Gt dwols
LA B SR VLR S STUEAT LT LY Sawben o T
wirea ur unaTih Gmtnn dwivty T - AU MR 5 [CET—T
el TEr e T R ) RS s RN =riiag oS e, I T R A R Y Datrdstom
HATESE WYRST WINT AN ACIRS K LTD o "_"""'"" WATECE s EATVAIS T i A F R TR A THsa, MESERLAHDD [
MATL SRS T
WES ML FRAT RIS (U LRATID =ri=g T CBNTER FGH [T
FANCHUAGH SaRTHIRY 138 Garpaid e by e
AT GLOBALATD i SRTRAONE [
A PEOUITE LR LD Gatn ducs A PL LN EEd
AL PP LB LU Caian dnmll il ok L P Bt Pl
A UT BN 08 Caten ducsis SEGTE
ey A e A3k FTH AT Smren dacdls
AT AT LRATED : o B SVEST Wi NTR A PTHATD e il
T i TP S EIVATACT bk 0B e A (00 LRATTD Eaarea dualy
- AT s b ey
AT HEL I 8 | MO KOG LB msling PRI b Pk T TR LTS Eaatinen el s
HA T HON S KNG i # auing
ol FEEER VT ] T el D e s LT [C— - sl s i Dl L L b il
WER L FRAT WIS [HEL OO G LT =rlieg dad
WERMELIOM FAAT MIRILAMTID wuleg AT AT T LA CE R T T IR e Tl b dwily
i FRSNTH D sl QUL (nATE s Eimi LB O PRl R Cairin fucnls
LIS Caiiakl Td'wik
B RS R MG g ekl i v i Sl T ek ha SRR B ol Pl ndei i Tafu P
= = SOMMATIMG 20 4TD oy —
o T T u:ml:?uuw b e i
i v 75 e e =
_.L:::;MW“ ~ Sk TR T v T ek AL E R G L R |l
ELEACHELA FHEN O W e s
Pl Pl Psa Ol DD e I e
Pl el 8 W e HE el
DOCUMENT ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 mMaTINS 377

544/625



EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

15.2 PNB, résultat avant impét, impots et effectifs par pays
au 31 décembre 2025

B au perte avant
FHE impdits et taxes  Bénéfloe oo perte avast
Pays dlimolantation [ mallons deuros) o pxphoitations modt Iripdit soclisbé Effectifs {(ETF}
FLGERSE ™M Gl X ns G5
ML ERRGME 114 B2 ] (" 156
BAREEE SAOUDITE 1 [1} o ] 7
RUSTRALIE [+ Fie ) & (221
BELGIOuE 3 2 2 [l 3
CAMADR Fi & 4 n 1
GHHNE Ell w 16 (£ T
COREE DU 500 17 1 kL (s} 28
EMIRATS ARABES UNES &3 n i i &l
ESRAGNE Lri] ) b e o
ETATS-LINS 308 085 105 (2585 080
FRANCE 3180 137 i (1= 7155
GRANDE-BRETAGHE 816 193 150 (] 566
HORG WG e | | (k] 417
ILES CAMANT ] L] & [+l a
OE a 3 3 (n 241
IFLANDE 3 I (8} o o
ITALIE 158 o W (3 e
SRRy 130 ] &7 (a0 122
JERSEY a a /] a a
FENYA 1 1 ] @ 14
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MABLAISE 1 [1} o {® 4
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Comptes consclidés au 31 décembre 2025
Comptes consolidés et annexes

Note 16 Périmeétres de consolidation comparés

O —
i n i::..m:-u 120
Mtieis consididation m L %
Filiades intigeies At itd FAI2R0ES Contidle  Imitiits Coalrdle  Intirds Pays
BAMOUL LE GRANDE CLIENTILE
MATIS PR ANDEREFBANK Al Etabiriament e G G 100 100 100 100 Alsmagne
ATURE CEATAL HOLDRIGE PTY LTD @ Cornesilen fusions st s m T L] m Buptrae
BT
THE ATURE CAAYTAL TRUST R Haddeg .c] i kL] EL-] L] AsTae
AIURE CRATAL LMITED ™ Haidrig ic3 m ra e b Auntrae
MATRAS ALISTRALIAFTY LTD Einbirssement firarcer LT} 0o L] oo oo Austrainy
SALO! KRARLA IMVESTMENT COMPANY Etbiissamnt fnancisr L3 100 100 100 108 rates
MATROS BELGQUE INVESTISSENENTS Emtegnse L) 1o Ll og oo Beigique
el e
EDF IMVESTIRSEMENT GROUPE B ME 1 14 14 T Bsgigue
dirmesbasement
VERRLICH (BELAMG) ADMISORY COMPANY LMITED  Conseden husirm Le3 100 100 1] 0o e
a1 BtUsTions
MATIAS PARTHERS EERLS, 3.4 Corneden fusiom G “ i W " Espagre
af aquistons
BATOAS ORTH ANERICA LLC Faldng WG 100 100 109 100 Eras-Linis
SOLOAORN PARTHERS LPW CGornel én fusiom [} ] ] 1] B4 Etati-lUnis
o Atqushons
S0LOMADN PARTHERS SECURTIES COMPANY LLC™  Actid de hrokemgs W5 - i L] [ ] tad Erans-Linns
MATLOS FUNDRG CORF Busdre enreprise Sronode WG o0 100 100 00 Erats-lnis
VERSANLES wWihitais ot Wnsahon L7} g a ol ] Etats-Linis
PATINS SF CURTES AWVERCAS LG Soce g bourss L] 100 ] gles] 00 Erans-Lins
MATROS AMANCIAL PRODUCTS LLG Trinac o sur G 100 100 ca 00 Ersn-lng
coniras el
MATOOS REAL ERTATE HOLDIMGS LLC Firsanbstren imemddier L3 100 L] 109 100 Eras-Lires
BATUS REAL ESTATE CAPITAL LLC Firanoement immobdlier 13 100 100 100 100 Btats-Unis
G RED HOLDUMNGS TRUST Financament SUrmarcig G o Ll L] e Etats-Lins
elordars
Ch RED TRUST Fmantemesil sur marthe [ic} 100 100 100 100 Erats-Urnis
eCordane
MR TRUST sl aTHTCDiar L3 0 L] 100 100 Erats-Linis
FATIS LIS MTR PROGRAM LLC Wehitukes ddmisaion :c] 100 100 gle] 00 Erat-Unis
FENCHURCH FARTMERSLP ™ Corneden fusiom gt G oo & o0g m Etats-Lineg
Ll Tt P
FERCHUFEH ADMSORY PARTHERS LIS LP W Corded en fusim o i3 100 1} 100 i1 Erass-Uris
acguistorn
PATINS 84, Einbiasement o casdn Le) 100 jlaa] gl 00 Fravoe
BATUDS M0 DEVELOPFEMENT Pt immabibére g [ 100 100 100 100 Frariae
logemen
BATROS PARTHERS Conseden fuasns WG g L] 00 0o Frafis
&1 U
=G Siaw G 100 100 100 100 Frarce
INVESTIMATY Haldeg WG o L] 09 0o Frarias
MUOERE PAATHERS Corgeden fsinfs ME » 1 % kL3 Frariaz
&t Anquistions
FINANGIERE DE COURCELLES ¥ Cormed en fusrm WE o 7 Francs
ef acquisrbons
CLPPERTON HOLDMRG Coneden fusiem ME 34 ] a4 il Fraros
af BOGUStans
MATLOS MARCD Ertreprise G ] 100 00 00 France
it sament-
ot o aCE]
BATUS AL TERMATIVE HOLDH G LWITED Haidrg (L3 100 100 100 100 Grands-
Ertagne
FERCHURTH ADME0RY PARTHERS LLP ™ Conded en R 53 & i) 1l B (Grane-
& Aaquisitions Bretagne
VERMILICR PEATHERS (LB LBATED Haldrg G oo L] oa oo Grande
BATUGS AR LTD Rudre arvregrre fronode L3 100 100 164 106 HongKong
HATIOS HOLDHNGS [HONG KONGHUMTED Hidng WG il 100 1oa e Hong Kong
VERMILICH PARTNERS [ HOLIWNGS) LIMITED Foidng (o] 100 100 100 10 Hong Kong
VERLALION PASTIERS LIWTED Hatdrig [} 100 100 1060 WO Hog K
MATINS GLOBAL SERACES (MDLA) PRIVATE LIMITED  Support-opératonne .0 oo o0 e oo Indiz
ERLEAGHERS FitdaHGE wieshitaia o Wnsation WG 100 a 100 ] irland
DF BRI TED Haldng L3 100 100 100 100. Bt O
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Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes
b i A1 l’li.l'.“"'i-’-*: ot T AL

Midhers consolidation m - L]
Filiales intégeées Ay ité HA2R0E Conlidle  midifts Comtrdle  Intérds Pays
MATLOS JAPRNSECURTIES OO LTD Enbirisarment financier [ 100 100 100 100 Japan
MATIES STRUCTURED PAODUCTS LTD ™ etk dmisaion flee] 00 e
MNATLOS TRUGT & ibhiouke démizaion g 100 Laembourg
MATLOS PEAL ESTATE FEEDER S6AL WL TSN .73 100 100 00 00 Luesmibourg
P TS CORPORATE ARD INVESTVENT BANMING it ddmission (3 160 108 flee] 106 Lucesibourg
LLIKEMBOUIRG
HATLAS ALTERMATIVE ASSETS WO ddmession G il il =] 00 Lusemboung
BATRAS STRUICTURED [ESLAMCE Wt ddmission 1< 0o 100 104 100 Lapceabonrg
Euccursale
MATDIS DWENGHIEDE RLASSLMG DEUTSCHLAND Etablrssement financier ] 00 100 e 100 Adlemiagne
MATLOS CAMADS Etnbirssemant firancier G o 0 g g[1] Carada
BT SHAMGHA) Ersshitysaiment faaritass L¢3 0o 198 b ] 08 e
MATINS BELANG Etabirsserment financier (4 w00 100 100 100 Chre
MATIRAR SEQLL Efabitssement fnonger G t 23 (=] 00 Gones i Sad
MATOOS DUBS Etabirsemnt fnancer 53 100 100 100 100 Emrats

Arshes Uris
AT MADRD Etnbiissement fnangier G w0 o0 o o Espagne
MATLAS HEW YORK E1nbirysemeent fnander L¢3 1 190 gl=] o Enats-Linis
MATOOS LONDRES Etahirssement finanoer L] 00 100 103 bl Grayde

Eretagne
BATRAS HONG RORNG Ernhiissamant fnancesr L3 160 100 gle] 100 Hang Kong
PATIOS LA Etnbiryserment fnancier 1] 00 100 100 100 e
MATLAS GFT Y BRANCH P Efnbirgsement finangir G 100 a Inidie
BATOOS TORND Etnshitysameant fnaritaes W 0o 100 =] o8 Japai
ATINDS LASLIAN Etnbiissement financir G W00 100 jlos] 100 hralmse
MATLAS PORTO Efabitgpement fnonger G u oa (=] e Forigal
TS SRGAPOLE Etahirs seament fenarier [ 00 100 100 100 S
BATIAS TAIWAN Etnbiysement fnanger .t 0o 100 gl oo Tarwan
Financenent dnéna
MATROS CORGINE = Doy Enanin G 100 100 100 100 Franos
(s

GEETHOM DIACTIFE ET (4 FORTIME
iEEstian el
{5 o Wik i esl il A s
HEWIMVEST GMBH DisTriamon G BS 00 BE 00 AllTagne
Mll‘l‘m PIVESTIVENT MANAGERS ALISTRALLL PTY Disrinman 6] 100 100 100 00 LTRSS ]
Liny
IMVESTORS MUTUEL LIKATED B Gaston dactits L1} g2 a2 L] 76 LTES L]
SEW AUSTRALIAPTY LTD aspan dachify L] 100 i) e 00 LTFS ]
NS TECHMNOLOGEES MG Supparts 1 digilaies G 100 100 109 100 Carada
HEWRORES LLE Gargbon ity L7 100 100 (] 100 Condn iy Sud
FATLAS PVESTIRENT M GERS KO BES Liba TED nswitaman Le3 160 1048 gle] 00 Corde du Sud
BEW CAFITAL MANAGEMENT, NG Gerbion d'actids G og o0 o] oo Erats-Uinis
HEW CARTAL MANAGEMENT LP Geyion dactifs W 100 00 oo 100 Erats-Ling
MEW PRRATHERS W, IMNG Gy dachf [Le3 100 108 g[es] 108 Ervams-Uinis
BEW PRRTHERS VI, 1D Gesbion dactifs G 100 100 jler] oo Etats-Linis
HEW PARTHERS VI, ING Geytondactily G 1o 103 =] 0o Ersas-Lins
EW SRR 0L NG TNESTORS MG Gaytan daetifs W 100 100 100 100 Erams-Linis
BEWPARTNERS X GP.LLG Geybon dacsids G e 100 jlee] 100 Etats-Uniz
HEW PFARTHERS REAL ESTATE RSP WIIILLG Gyt dachls Lt il il g[=] o Etans-Lins
SEW SRR DU NG INESTORS M LLG Gayion dactifs G 100 100 13 100 Erams-Linis
BEW SEMINR HOUSING INNESTORS IV LLD Getion  motify G 100 o0 jle] oo Etats-Linis
AEW PARTHERS REAL ESTATE FLBID X, LLG sk acids Lt 1o i) s 00 Erans-Lins.
SEWCOLD OFS W, LLG GEyion 0 acfs L4 100 100 100 00 Erams-Linis
MEWEHF GPLLG Gation d'actify G 00 100 00 o Etats-Unis
SEAPORT STRATEGHC PROPEATY PROGRAMI CO- aypandacids ] o ] gl ] Erats-Lins
INVESTORS, LLE
HURTHRA INVESTWVENT MANAGEMENT LLC Gebon daciry G o 100 o oo Erani-Unis
BP0 SUP LLG = Geybonactty 00 0 Enats-Ling
SATEALY INVESTMVENT ADVISERT LG Gayon dactifs L] 160 108 il 1] Erams-Lins
HARRES B350 QATES LP Gevbion daciiy G g 3 o o Etats-Liniy
HARRES ASS00ATES SECURTIES LP Dvsrinmon WG o oo j[e] 100 Erans-Ling
HARRS RSSD G ATES 1NC Gawbion dacids L] 100 oo ] 0 Etats-Linis
LOGAES BAYLES & COMPANY BNG Gagpandacnts L] 100 100 glee] 00 Etans-Lnis
LDONES S8YLES SCOMPANY, LP Gebion dactify G og 100 oa 0o Erans-Linis
LOCAED SAYLES ALPHA LG Gavhon dactits L1} 100 2 L] 0 Etats-Linis
LOOAWES Sy LES DESTRIBUTORSE, MG Dnsrisusan L] 100 100 e 100 Eram-Lins
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Comptes consolidés et annexes
Nbitade dia J1l’bi.l72l.'?-1- L P PP
Wi diciatian mu = %
Filiades intigrées Aoy ité 2025 Conhidle  idifts Comtdle  Intérds Pays
LOoRes Say LS DISTREBUTORS LR Ensrnmon [ 100 100 100 100 Erats-Linis
LOGMNE S LES TRUST COMPANY, LLE Gayon dactity <] 100 100 Rl 100 Erss-Uns
CETRUM AMLUZLLEG Gebion dackify G ] ma ca o Etat-lins
FLECSTOMNE FRATMERT LLEC Gaybondactify G 100 - j[e] Bl Etaas-linis
PR TOOS ADAASORE, LLE Ensritaman (3 160 108 @ oa Erams-Linis:
MATLGS DETRIBUTIRN, LLG Distribugon G og a3 ca oo Etans-Linis
MG'I'CQS PVESTWENT MANAGERT INTERMATIONAL,  Disiwton e 100 00 il ] 00 Erans-Ling
LU
MM LG Supparts 1 dirlakes i 100 100 108 mo Erats-lns
VALIGHAN BELSON INVESTMENT MAMAGEMENT 1IN Gevbon d'actifs G 100 100 100 00 Etstslinis
ViLHEFAN BELSON INVESTMVENT MANGGEMENT, LP  Gevion dachifs e} 100 100 100 00 Erans-Lins
MROVA LELLD W Getion d'actifs G ] W jle] o Brans-Uinis
MATIOS BIVESTMENT MANAGERS LLD Haldng ] 100 100 1 1m0 Erssling
AR, LIS FROLDIMGS L Mol [} 100 oa 109 00 Erstslens I
MROVA AFRICH NG ™ MMI# geston de detle WG gl ] w e o Eratslns
AEWVALLUE IRVESTORS U S GF LS Gaypan arenahlbo Le3 160 104 gle] Ad Erams-Uinis
BEWEURDFEAN FROPERTY SECURITIES ABSILUTE  Gestonammohibeére: G g 100 o] oo Etans-Uinis
BETLAN GF.LLG
BEW GLOGAL FROPERTY GFLLLC Gy on arenolikane W 100 100 100 100 Erans-Linis
AEW GLOBAL IRVESTMENT FURD GP, LLC Sayhon armohiledne (e 100 100 100 100 Etats-Linis
BEWSHI VOGP, LT Geson ammobibsny G 00 100 ge] 00 Etatslinis
BEW RED FUMD GP,LLG Gy BN ATEn O et s 100 100 100 00 Erams-Lins
BEW TAFT GPLLLC ™ Gestian mrrnohilens G 100 100 Etats-Unis
PATIAS B [NV ATION Gyt Tty <] 100 100 10 k1] France
BEW EUROPE 24, Geyon dactifs L¢3 100 150 =] o Frarce
BEW Geyhon amenobilers .o} 100 100 100 100 Franoe
DWARRES CARTTAL CORGEIL cnruulr o T e Lr3 m T m mn Fraroe
L= g
DA FIMANCE Gastion d'actifs [ 100 85 164 BE France
DORY AL ASSET MANAGENVENT B Geyion actity oo 100 France
FLEXSTOME PRATRERS Gag Gaypan dachf e} B B4 By 1L Friss
RARCI S W Gerbon de FOPR s o w ] 100 Frome
MATLOS BIVESTMENT MAMAGERS INTERMATIONAL  Dniriusion G 100 wa 100 100 Framoe
DSTHLL A Gavbon daciils G 100 oa g 100 France
MATINS TRADEN SOLUTIONS ® Enblisssmnt de crda 2] 100 100 1 100 France
BATLOS BIVESTMENT MANAGERS Haidng [Lc] 10 100 ca 100 Frarce
MATROS BIVESTMENT MANAGERS PARTICIFATIONS | Holdng L1 100 oa oo gl1] Fromce
MATUAS BVESTMENT MANAGERS PARTICIFATIONS 3 Haldng L3 160 160 gle] A0d Frane
PAICAR PR THERS Gasytion de FOPR [ 100 100 160 100 France
Q55 Gewbon g ackds G " Ll w1 L] Fronce
SEVENTURE POATHERS Gk dachf W 2] ] 2] 5% Frasfi
THEMATICS ASSET MAMAGEMENT W Gaytion dactify [ 100 W 3 1] Frane
WALIBAM INFRASTRUCTLIRE PARTHERS Gaston dactits G 1] &5 -1 a5 Francs
ZAPAE Geyhan dactly G 100 100 100 100 Franos
ECOE1 INVESTISSEMENTS Geybon d'actifs ME % 28 25 % Frane
%mmwmﬁmnm Halkdng G oo o =] oo Froncs
MATLOS MTEREPARGE Teriue de oompies L] 100 100 103 i) Fromoe
depargre SayRe
VEGAMYESTMENT S0LUMOHE W Gy g actls G 1060 100 Franoe
HEEC EPAAGHE ENTREFRISE Terwe de comptes 164 100 Frane
depangre salanak:
(DA QLIADHR) RO GO ety Lt 100 100 Franca
:.EEEHREHWTE EQLETY OPPORTUMITIES FCPR Gasban dachd [Lcd 7 Er Fraree
HEW EURCIPE HOLDING LTD Gayton dactds =) 100 100 100 100 Grande-
HEW EURDIFE INVESTMENTLTD! Gebon dactis G 100 oa gle] oo Grands
MEW EURORE LLP Gy dachf e 100 108 108 108 Grafde
Bretagne
BEW GLOBAL ADVSORS (ELAOPEILTD Gaytion d'actity =) 100 100 Rl 100 Grande-
Eretagre:
HEWGLOEAL LTD Geybon T ackits. G 1o 100 g[=] oo Grande
Breragre
AEWGLOBAL LK LTD Getion d'actify G ] oa jle] 1] Grands-
BEW U IMESTMENT MANAGEMENT LLP Gy actity =] 100 100 gle] 100 Granoe-
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Comptes consolidés et annexes

ey -
Nt din i1 biﬂl‘h 31!‘11‘:2(&-1
i diiatian mu %
Filiales intégrées Aoty e FA2R0eE Contrdle  Initifts  Comtrdle  Intérdts Pays
KEWPROMOTE LPLTD Gayhon dacts [ 100 100 100 100 Grands-
Eretagre:
BEWEVP GPLLP Gt daciils e} o 10 L= ] o Grande-
Bretagre
LODAES S8YLES RVESTMENTS LTD (UK} Geshon dacirh G oo 100 g oo Grands-
MATOOS BVESTIMEMT MAMAGERS LIK LTD Disfritaman G 100 100 109 100 Grands-
IERTA, L LW TED ™ Gy dacirh Lt oo "0 =] oo Grande-
Bretagne
MV CREDIT LIMITED ™ Geston dactits [} 100 Grande-
Bretagre
MV CRECHT LLP W Gavean dacth 100 100 Grande
Bretagre
BEW AL LIMITED Gestian dactils Lo Ll o o 00 Hong Kong
ng BIVESTMENT MANAGERS HONG KNG Grstan draciits W 10 00 =] 00 Hong Kong
L
AEW PRVATE DEBT HOMG KIONG LIMITED Geshon dactify L3 1] 100 ] me Hong Kong
PURPLE FiRAMNCE CLO Y Wehiais ce Tidrrsaton Le3 58 58 52 5& iriandi:
PURPLE FiNANCE QLD 2 Westatuiie g Tririsstan .-} n kil n i | riande
MV GREDHT ELRD GLOR |[FORMDS| ™ wighiouie die Titrrsaton o0a oo Iripnoe
FEAH MATES IMVESTMENT MANAGERS €O LTD Drarisason WE A 49 a9 a5 JApan
MATLGS BVESTRENT MANAGERS MPANGCO, LTD Gaypon d'actily (-] 1m 100 1@ 100 Japan
HEW JAPAN CORPORATION Gestion dactih G Ly o g oo fapan
SEWVALLE INVESTORS ASUA NI GE LIITED GEyhon At e} 100 100 00 100 sy
M APREF INVESTORS, LP Geypon dactifs L3 100 100 plrs] 100 JersEy
AERCNA KENYA LIMTED ™ Soowh de prrion de detie G oo w og oo Haega
MEWEURORPE SARL Geyion dachfs [Lcd 100 100 100 100 Lapceribonrg
BEWEURDRE GLOBAL LR Gesbion d'actih G 100 o0 oo 10 Lueerbourg
AEWVIA IV GPPAATHERS A RL Gegion acily. e 1o Ll gl=] 00 Lapesmbourg
BEWVIL Y G PARTHERS S ARL ek et 5 100 100 100 100 Laessnibonrg
BEWAPREF GRS ARL Gestion dactily G 100 100 ple] 00 Lusemborg
BEWEHF LGP SARL™ Gl Db e 10 1o Luemboury
FEMNEDY FINAMCEMENT LUDENSUURG Enirepee ic} 100 100 100 100 Lacembouyg
m;numhm
FESNEDY FINAMCENMENT LIOENMBOLIRG 2 ety s et iarvnri - L3 100 100 100 100 Lucemibourg
gestandackh
LOCAMES ZAYLED ALPHA LUCEMEBDURG, LG Cervteon dactils Lt o 0 =] 00 Lapeemibourg
My CREDIT SARL = Gy Tt (=] 100 Lusesnbourg
AV CRECHT CLO-EQUITY SARL Geytion d'actih 100 00 Lueembourg
LOCMES SAYLES SAKDRLM L O0G SHORT GROMTH Garstondacids e} k] 3 55 55 Lussmbourg
EQUITY PRI ¥
LOOMES SAYLES GLOBAL ALLOCATIONEFONDS 0 Gaytion d'actifs LY a1 41 &7 &7  Lucembourg
BATOS W MEXICD, 5 DERLDECY Grsbonractity G 00 L] (e ] 00 Bdeaque
LODMES SAYLES {METHERLAMDE) B Dnsfritnian L3 100 100 108 108 Pays-Ban
BEW CEMTRAL EUROFE Gastion dactifs [} 100 100 100 100 Falogre
Mﬂgmmﬁm erstion Factity G 100 L] 00 0o Sang)igET
ul
BEW ASLA PTELTD Geglion dactify s 100 100 100 100 Singapor
LOCAMES JAYLES SVESTMENTS ASLAPTE LTD Gayian dacirds Le] o o L= o SangagT
FLEXSTOME PAATHERS PTE LTD o dactts L¢3 e By g[=] e Rl - T
FLECSTOME PRATHERS SaRL Gestion dactil [ic} 100 a4 100 Bad T
;.H';TLNS BVESTMENT MANAGERS PMTIERLAND Gasion dactiy G 100 ] 00 0o TR
BATLOS PIVESTMENT MANAGERS SECURITIES Geybond'actifs LY 100 100 ] oo Tawan
INVESTMENT COMNGULTING OO LTD
BATOAS MVESTREMT AANAGERS URLIGLIAY 3 A
Cistriason [ 00 100 100 100 Usuguey
Fims s
BATUS BVESTMENT MANAGERS INTERMATIONAL.  Drstniuton G 100 o] 00 o0 Alemaegre
DHEKSH EDERLASSURG DEUTSCHLAND
VALIBAN INFRASTRUCTLRE PARTHERS, GERIMAN Geybon d'actifs (-] 100 100 100 0o dlerriagne
BRAMNCH
MATOAS BVESTMEMT MANAGERT INTERMATIONAL.,  Drivinson Lc3 0o L] (e ] 100 Beipue
BELGIAN BRAMCH
BATINS BIVESTMENT MANAGERS MIDOLE EAST Crs¥rinon [} 100 100 100 100 Emiraby
Armbers s
AEW EURCPE LLP SUCCURSRALE ESPAGHE Dhsriamon 53 100 100 100 0o Esgagyre

HATIXIS I DOCUMENT O ENREGISTREME NT UMIVERSEL 2025

549/625

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood



EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)

Oooooodo
- - -
Comptes consclidés au 31 décembre 2025 5
Comptes consolidés et annexes
o .
i B li.l'.?L'h M2
Mitirrs diciatian mu % %
Filiabes b s Acthite FM2ZRRS Conidle  Imitbis  Combdle  IntbrMs Pays
EW I ESTVERT MAGEMENT LLP rsrEnmon 3 7] 100 i) 00 Eapagre
SUCTLIRGLE ESPAGNE
DHCA FIMANCE SUCURSAL BN ESPAHAM Gesbon dactits [ 100 a6 Expagre
MATEGS PIVESTMENT MANAGERS INTERMATIONAL,  Distrnson [ 100 160 160 100 Espagre
SUCLRIAL EMESP AL
WAV CREDIT S4PL SUCCURSALE Frange # Gashanfactits 100 100 France
LB AL B (METHERLAMDS) [, FRERIGH Disrimman i 100 10 Rl 106 Franoe
RARDVA LB BRANCH™ Gastan dactils G w0 o Grande
Eretagre
BEW I TALLNN SRANTH Disrimson W5 100 100 100 0 taise
DHCA FIMBNCE SUCCURSALE MILAN Geviion dactils i3 100 a5 100 85 it
MATIS PIVESTMERT MANAGERS BTEPMATIONAL,  Disriuson 05 100 100 180 10 L
SUOOLRANE ITALIAMNA
TR ASSET MANAGEMERT TALIA ™ Geston dactily o0 0 It =
ONA FINANCE SUCBURZALE Luambaum Gayban dachs i 100 &6 168 08 Latceibenry
FATIOS BVESTMENT MAMNAGERS BMTERMATIONAL, DisirEnsan Iz 100 100 o0 100 Ll.m'h:nr‘
LLOEMBOURG BRANCH
BEV - IUTCH BRANGH Gesban ATl [ 100 180 16 M6 Pays-Bas
MATIS BIVESTMENT MANAGERS INTERMATIONAL,  Diivison 5 100 100 100 Mo Papbm
MEDERLAMIE
HEW CEMTRAL EUROPE CZECH s TiEmman G 100 100 100 100 m;m.e
RIS, SWEDEN FILLAL ™ Geaban dactihy G w L] 100 ] L
Coaplal el ement - Gestin pour covgte de e
MATIIE PRIVATE EQUITY ] [ 100 100 =) 100 France
Gestion deledime
Guomge N Weallh Managerent - B -
AT WEALTH MAMAGEMENT = Einbirsemsent (o Casn 7] 100 100 ] 00 France
VEGAIVESTMENT MARLWERS ® Soc de prston 168 100 Fraree
dOPCYM
1616 IMMADBLIER immahiser fegonaon 3 100 100 100 100 France
TEGRA Torewl e courtags 5 100 100 Rl ] Franoe
et
MASSENA COMSEL 3 A4S Spcki de prrion ol oy 3 10g 190 ] 100 Fraves
COMGAES el s
DORVAL ASSET MANAGEVENT § Geybon dactifa 5 100 100 France
LAASSENS PARTHERS 34 Socké e pavion o e i3 100 100 100 100 Lusembouryg
SONA A I ST
IABSSENS WERL TH MANAGEMENT 5853 Sock de geston ¢ de [ 100 100 ] M0 Lueembonrg
cormads e mvpsiRemend
Suim e
MABSEN PARTHERS - SUGT Sorwé de pvion o e [ 100 100 100 100 Fravce
SOrEaE A I ST
HORS POLE
MATEIE ALGERIE Bargue W3 W00 100 100 100 e
R TIOS FOMCIERE 28 IS BT L3 160 108 g[e] fod Framoe
b

Ehangienint 04 dincraration sacish = 2305
Filishs framgaisess qui biendficians fune xmption daspliation das Bgences prudentieles sur base isshdusie contorrisnnt aus drspastions delamcia 7 du raglement (L)
ST200) th Pactirrvnt Dutogsban of da Cavsl do 34 pan 2013 Sppliealsben o et iugaTneg do S

umhﬂmummmﬁmﬁimﬂimrmm

Lot chiigtainh chi MBS DA i AL, Piricinn i T500 % 4 81 75 % g F et J0S

Dubpenianel it it Tantiti 5i & Buresnng 20,

Conmobdation de Nentitd au Fhireste 2025

Dxerrt b e i s enppc il s Sctieitiba o iirowa o da Th Aad cwmed FAGE T, difiaha b 100 % o Rdiovn, Lis Sncnd adaoosds & Thematics,
mnu-ﬁ\mmman1tmmnmmmmmtmﬁmmimmmmnm\d
B3 % ot b Eauoe et e Mathos A dans bies 3 bt Mmove pavss da 100 % 559 % 50 31 dicembre 2025,

(5 CobBpueiesmon ot Modiicationt ded thus 08 AASNon O b SAESEFanchiunch 04 51 % 4 60 % s et 2025
) - Ceonmdsdation da Mantbs s K" trim stng 2008

b Lowd Vi 8 ManBa e S 1 KIS e 5 % P BNA 40 i PLA LB i st et 150l s i s i MM
{d)  Deboonsobdation de Nandifd au 19 restne 2525,

] th.lu‘.lﬂiﬂmﬂrﬂmﬂﬂmhbﬂilm&qﬂlmuﬁwﬂt!ﬁllBtlﬂ?mmm.

M et disditirses de Mateis I dans ba R Loorre Sayses Ghbbal b ation pansn des? % A1 % a2 trimestns 2025 |

W] Duboonsoddat inn de Nenbtd au 24 frmestoe 2025,

) Latsud dhes anibin Sok I da S 2% % b 67 5 W puit & Pasowrs bow dw ot s 2° times e 2025

(b Gonmsbanon de fwe s 3 Hemattra 2025,

g-jtmmuummm cyuiTo e 18 PVTIFstion du kA di Sooval AN B I mang 2905,
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5 Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Comptes consolidés et annexes

16.1 Entités non consolidées au 31 décembre 2025
Les informetions rdatives sux entités sous contrle exchesif, scus comnlle conjoint ef sous Nfluence notable, & aux entités siruclurdes

contrildes non intégrées dang ke pdrimétre de consolidation sonl disponibles sur le Site Intemet de Hatlis 3 adresse sulvante - hitpadyf
natida grovpebpee comyfn'nous connalirefinformations- financieres’

16.2 Participations non consolidées au 31 décembre 2025

Leg participathons non consolidéss au 31 décembre 2025 reprdgamant une Traction du capial supdniowre ou dgale & 10 % et domt la valewr
naite comptable es1 supdneune ou dgale & 5 millions dewoa son les sulvantes -

Mortani des

Part du caphtal  capitsux propras ™ Momtam du rdsultat ™
Entitds Pays détenue ™ jan millons deums) (e milfons deweos)
Irnestirna b SAS Frarce 100 % 7 0
FOMCERE KUPKA Frarce 100% 7 (#
NATLXIS TRUST LuppmiEnrg 100 % 14 n
Emendo Capital Holdings Y Pays-Bas % 1 i
Tandemn Capial Advison Eelgique 4% 1 a
Z0TEOCLASS A MBWBER LLC Etats-Unis % GO0 (57
Bangue Populare Deveoppement Frarce 0% £ (13
WCM Irvesiment Management Etats-Uriz 5% 13 278
ELRQ CAPITAL Frarce 17% ES 2
CE DEVELOPPEMENT IIi Frarce 14% 242 o
EFG- HERMES HOLDING Eqvple 12% H (1)
BANCOFIANTLA Portugal 1% dad 5

[ Diewcterrend oo indeefoment
b1 L wdonratons i s captiu piopnes o be tleskat cofmespondent b celes du dermet aoarccs adopsi pot Fasserrbibe ghnicaki (31 dicambie 20dd)
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Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

6.1 Comptes individuels et annexes

Bilans sociaux comparés de Natixis

EDINETOOOO
OO00O0O0(EL5244)
oooooog

fen rillions oCeuros)
Cf. notean” Exercice cloz le 31 décambre 2025 2024
ACTIF
4 Caisse, Banques cenirales, Cormples chiques postau 4739 44187
] Effietg pubics o1 valeurs assimiGes 24697 15403
4 Créarces sur dlabli sspmerts de crédt 188 T42 150764
3 Opérations avec |a clentél 146 568 156 576
fi Oolipations el autres tires & revenu fe 16538 13351
] Aelices ot aulnes Flres & revenu variable 41 704 388
7 Participati ong &1 aulres tines détenus & long terme 165 164
7 Pars dans les entreprises ides 10693 Loy k]
1 Immobdisations incorporedies bl ]
1 nmobdisations corporelies 42 =1l
Capital souscrit non verss 1] 1]
7 ALlions propres 0 0
12 Autres actils 23442 AL
12 Comples de réguianisation 18173 16903
TOTAL ACTIF 470 4 867432
Cf. notesn” Hors Bilan - Engagemenis requs 2025 2024
35 Ergagements de linanceman 79624 27442
Engagements requs diftablissements de cridt 2642 4352
Engagements nigus o 13 clisntile 5983 3090
35 Engagements de parantie prias 27540
Engagements requs détablizsements de crédt 22252 27540
35 Ergagemeants sur titres 6610 F545
35 Maitres engagansents regus 24 B3 21648
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Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Cf. natesn® Exercice clos le 31 décembre 2025 2024
PSSR
13 Eangues contraies, Compies chedues postag 0 Q
i3 Detles sur élanlissements de creidl 172 604 18038
14 Opérations avec |a clentéle 148676 141055
15 Doties repeEsieies par un e THATT 7507
16 Aulres passirs 4B 930 42079
1] Comples de régulansation 4535 3707
17 Provisione (ristues o cha oes) 2554 26156
i Deties subordennges 54975 5337
Fords pour risgues Dancanes oenir 0 a
Capitaue propres hors FREG 18650 1729
21 Capital souscrit 6339 5894
21 Prime démizsion 6914 6 508 —
n Rezenes 1728 178
20 Prowisiora régierneniées el subventions dinvestissennent 1] o}
2 REpor & nouveal 2378 2T
Rifigultal del'eertice 1203 a4
FOTAL PASSIF 478 4m A7 432
Cf. nates n” Hers Bilan - Engagemenis donnds 2025 024
35 Ergagements de financemeant 1326N 115443
Engagements en faveur o dlabiissements e créit A ddn J2a04
Engagements en faveur de la clentéle BEER 3249
35 Ergiginents de goraniti 55 T 50 ¥R
Engagements en favewr O diablis=ements de crést 574 5506
Engagemins en taeeeur of 1 chenbble 40589 44774
35 Ergagaments sur titres 5105 Ta27
35 Autres engagomsents domwis 159 176322

DOCUMENT DIENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025 HATIXIS 393

553/625



6 Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes

Comptes de résultats comparés de Natixis
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(en millions deuras)
Cf. notean® Exercice clos le 31 décembre 2028 2024
23 LENELS el produls assimilis 0787 257
3 Iniéréis el charges assmibes [0 343 {27 0
el Revenie des 1res & revenu vari able i) 695
25 Commissions [peouis) 1065 =l
Cormissions (charges) {550) (58)
26 Gaine ou pertes sur oplrations des porbifeuiies de nigociation 4817 £500
27 Galne ou pertes sur opéralions des porbefeuibles de placement g (583
i Auitres produits dexploitation bancakre 155 169
Autres charpbs dexphoiation bancaine (335 373
PRODUIT HET BANCAIRE 4 255 A4 246
b Charges péndrales dexploliation {2665 {2 447)
® Frais de personnel (1607) {1 475)
o Aurines T BomEnETaLle {1055 IR
Diptabions alx amorliszsements el aux dépndoiations sur immoblisations
rGorporeies ol Conponslies (-] (4
RESULTAT BRUT DVEXPLONTATION 1 509 115
30 Colit durisgue [ (20
RESULTAT DEXPLOTATION 1505 1395
K1l Gairng ou piries Sur actils immoblisds i) (547
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 153 99
RESULTAT EXCEPTIINNEL ] 1]
52 i s (63 DEnETicEs (238 {25)
20 Dotations [ reprises de FREG &1 provisions réglementées i} a
RESULTAT DE LEXERCICE 1293 448
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Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Notes et annexes

Note 1 Evénemnents significatifs 96 MHote 15 Dettes représentées par un titre 412
11 Augrentataon o captal du S férier 2025 305 g
Hoto 1}
12 Succursale Natois Gift City Branch 386 ¥ Camptasde éguiarication "
et divers - Passif
MHote 2 Principes comptables 96
et méthodes d'évaluation Mote T Provisions et dépréciations 412

MHote 1B Effectif et passifs sociaux (hors plans 414
de fidélisation et de performance)

21  Créances sur les &tablssements de orddit
et la clienthla

22 Pomefeuills utres Hote B Dettes subordonnées 416
23  Immobilisations corporelles et incorporelles i
24 Deties représantées par UNTita Mote 20 Provisions réglementées 416
25 Dettes subordonndes Mote 31 Capital, primes d'émission, réserves 417
26 Instruments financies a tenme farmes et report 8 nouveau
et conditicnnels . . .
29 Astivits irgtitutisnnelie Mote 22 Opérations avec les entreprises liées 417 —
28 Avantages du personnel Hote 23 Intéréts et produits assimilés 418

28  Plans de fidékeaton et de parformance
210 Provisiond pour TEoues

Mote 2& Revenus destitres & revenu variable 418

22 b bhhaasd B48EYE &

21 Opérations libelides en devises Note 25 Commissions 18
212 Iintdgration des succursales 3 Métrangsr Note 26 Résultat des portefeullles £19
213 Contribulicns aux meécanisnmes de négociation

SR SR Note 27 Gains ou pertes sur opérations &9
=14 Pésulmamun_ﬂ:‘nl des portefeullles de placemant
215 Impédt les socidtés P

o et assimilés
Hote 3 Evenements postérieursa la cloture Mote 28 Autres produits et charges L8
Mote & Opérations interbancaires d'exploitation bancaire

&t assimilées Mote 28 Charges générales d'exploitation 420

Note 5 Opdrations avec la chentéle 404  Mote 30 Colt du risque 421

Note & Obligations, actions et autres titres 405

i Hote 31 Cai rt “21
a revenu fixe et variable e i

sur actifs immobilisés

Mote 7 Fart.s fja s feos Eﬂtmmi_ﬂ“ lides, 407 Note 32 Impot sur les bénéfices 422
participations, autres titres détenus
a long terme, et actions propres Mote 33 Information géographique 472
Mote B Informations concernant s0g  MNote 3& Hors bilan - Instruments financiers 423
e franchissement des seuils suite & terme
aux prises de participation .
ot H { - &
dans le capital de sociétés frangaises H 38 Hors bilan - Engagements “
durant Pexercice 2025 Mote 36 Opérations de change, préts 425
et emprunts en devises
Hote 9 Renseignements concernant 408 P
les filiales et participations Note 37 Emplois, ressources par échéances 425
Note 10 Actions propres - Actif 409  Note 38 Implantations et activités 426
Note T Immobilisations 410 dans les Etats ou Lerritoires
o nan coopératifs au sens
Note 12 Comptes de régularisation l de l'article 238-0A du Code général
et divers - Actif des imphts
Note 13 Cpérations interbancaires £ Mote 38 Résultats financiers de la société 426
et assimilées au cours des cing derniers exercices
i : (art. 133, 135 e1 148 du décret sur
Note 1& Opdrations avec la clientile 4N

las sociétés commearciales)
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Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Note1 Evénements significatifs

11 Augmentation de capital du 5 février 2025

Ui By Cinidrabs exdracrcinding cormvoguies par ke consel dadminisiration tu 4 fivrier 2025, Sest réunia b 5 mars 2023 pour déccer dune
aupmentaiion de cagiial en numéraire de 8507 milions deuros (domt 4448 mdions dfeuros de caphal & 4059 mdlions d'auros de pime

dérmizaion), compoase de 278 023 092 actiona.

1.2  Succursale Natixis Gift City Branch

En 20525, Halids 3 cuvert |a swccursabe Nalixis Gift City Branch en Inde, afin de profiter des cpporfunitds de araiasance 3 long terme. Natiks
Gift City Branch propose aw clients indiens des produits de financement aur les lignes médtiers | Infrastructure o Energie Adronautique o1

Actuigion & Srategh; Finance,

Note 2 Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les compies individwels de Natkas sont &ablis at présentss conformément su réglement de [Autoritd dea normes comptables (ANC)
* 01407 rooclis relatlf aus comples dis entreprises du secitur bancaine o1 n” 200 4-03 medlifie relatil au plan complatihe géndral

Les #ialz financiers des succuraales Siangéres, @tsbliz daprés
lag rdgles locales, somd retraités suivant les principes complables
frangals, pour |'éiablizssment dea comples individuds.

Les cormentions comptables géndralas on 1d appliquées dans
le respect du principe de prudence, conformément  aux
hypoth2zas dabags :

®  cominuitd die Fexploitaion
* parmanence deamédthodes complables dun exercice a l'sutre
o nddpendanod 08 docicns,

Changement de méthode complable

Le réglemmant ANC n® 302303 du 7 juillet 2023 modifia le réglamam
ARG n° 207407 en coordination aves le reghemen ANC n® 2022406
du 4 novernbre 2022 reladl 3 |a maodamisaion des éas financiers
Ces riglenants oml eu powr effel de supphmer la tedhnigua de
rransfen de charpes Ains, 4 compler du 1 jamder 2025, les
charges précédemment tranafardes au travers des comples de
prioduits de ransferts de charges sont prdsmides dirdanant en
déduction des chamges dofigine. Ce changement alfecie |a note 29
« Charges pindrales daxploitation s, pour lagudle une information
spécifigue a3 foumia,

2.1 Créances sur les établissements de crédit et la clientéle

Les créancas sur lea dablisaements de créol recouvrent lenzamile
des créances autres que cales représentées par un tire, dégenues
al fitre dopérations bancakes sur das Slablissements de crédn, ¥
compns les ordances subordonndes ks villaurs recues on penSson
rraténializdes par dagvaleurs ou des lies. Elles som vertides enmre
créances dvue el crdanceas A teme.

Lea eréamcen aur la cllentée englobent les privs disirbuds au agenis
ACONOMRIUES Suires que les Sablissementa de orddi, 4 Maxception de
cdles représentdes par un litre, lea valewrs reques en pension
matiidipdes par des valews cu des inres Elles som venildes an
fonction de la naiue dea concours (compies ondinaires débieurs,
rianGRs cormmarciiies, crbdit o wEEonni, Cridins O Tituipanng,
crcils & Teqpor, pring suboronnas, )

Les intérSls courus SUr Cas3 ordances sonl porlds en comgie
de créances rattachdes en contreparile du comgle derédmdiat,

Les conwniasions recues A Noctason de l'octeol ou de Macouisition
dun Concours, ainst que les colts marginaasd de trangaction Som
étabis, suhvant I3 méthode acluandle au tauwx diméndt effactif,
saur la durde de vie effective du orédil L'é&tslament esl porté
en produil et Fiménn dans lg Produit net bancaire [PNE).
Les comenissiona el colis de transaction faisam fobjet dun
#alernent sont intégrés a Nencours de orédil conceamd.

Leg prdns congentis de fagon imdvocable, mals gul nont pas encine
donnd liew & dos mowvaments de fonds, sont enregisirés en hors
bikan dans la catégorie « Engagements e financernant =

Une diglinclion e opédrde entre ez ceiances saines at kg
créances douleuses.

Sonl considérdes comme douleuses, les crdances pour lesguellas
i @d5te un risgue de oradil awdnd, nonchatant 'edslencs de
garanties, rendant probable la non-parcaption par Matids da tow
ou partie dea sormmes dues par les contreparties au titre des
enpapermenis guielles ol souscrits. En pardeulier, las ordding
présamant des dchdances impaydes depuis trols molz au moins
sonl cassss dana les encowrs dovtaw.

Lir risgpee o orddit @R avird quand @ a 8@ idenulid powr oo
créancas un évdnament de ddfaut, 1al gue dafini 3 Nartide 178 du
righarnent (UE) n* S7TS/20M3 tenam corngte des adenations de
FERA du 28 seplambre 2016 o1 das dispoantions du réglement [LUE)
20181845 de |a Bangue cenirale eurcpdenne relatives au seul
d'évaluation de limporiance des amérés sur des obligations de
cridit. Ces dembbres ont précisd les seulla applicables en matire
dimpayés vec lintrodwction dun sl retatif et dun seud absdlu, 3
appliouer awy amiérds de palement pour ideniifler lez aiiuaions de
deifans adnal que lea cnitéres de retour en encours sans.

Sonl consddndes comime douteuses cormpromiges les créances
pour lasquelles |3 déchdance du terme 3 &é prononode @ les
créanceas classdes parmi les encours doutews depuis plus d'un an
dis lors gu'un passage en perta ast envizaps.

La reprise de l'effen dactualisation des dépréciations des créances
douteuses lides au passape du temps e enrepisiede dang les
« Inbér#z et produits assimilés « du comple da sadhia.
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Comptes individuels au 31 décembre 2025

Cas particuller des créances restructurées
en raison de la situation financiére du debiteur

Les éncours resiruciunds comaspondant aux financements ayam
fai Mobjel daménagements conafiiuant une comocassion pour
MNalisis lorsgue o=3 amenapemenis sont condus avec des
débiteurs falzam face ou sur ba poim de faire face 4 dea difficuliés
financkires. Les encows restructurds réaultent donc de la
combinaison dune concezaion et de difficul1és financibnes.

Lieg arménagerments visks par les restruciurations dotvent apponér
une situation ples avaniageuse s débiteur (Bx | suspension
déchéance dimdérd cu de principal, prorogation didchdance, etc)
et 5ol matdnalizés par la miae en place d'avenanis modifiant les
tarmas d'un contrat ésdslant ow par le refinancemant todal ow
partiel diun prét existan.

La difficulié financkdre a5 ddeminds en cbservant un cerlain
nombre de critdres s gue ledsece dimpayds de plus de
30 jours ou la présance d'una nole sensible. La mise en place dune
restructuration nimpligue pas ndcazsairement e dassamant dela
contrepartie concernda par ke rdaménagerment dans la catégoanie
dea défauns blloks, e crtdre da la difficuld financibee &am
appréhendd en amonl de cdul retenu pour déclasser les
contreparties dana la catégorke des défauls hilols

Dangles cas de rins restneciunds 3 travers L modiication deslemmes
gy comral exastant, sans donoer lieu &une décomgtablisation del'actil
inilid, une décote doil &re complabiisde comespordant 4 l'bcart entre:

& actualoation des flu contraiud s infkalarnen attendus | at

& |'actualization des flux contractuals réviads actualieds au tau
d a1 effactif dorigina.

Cemte cécote est comptabiisse en coln du risgue en conlrepariks e
Tajustement du coll amorti de Mencours au bitan. Puis, dle esl $lakse o
RN e 1 Pruegpe o it Sur L clorda o i nd ickel e du prif.

En Fahsence de significativité de la décole, le TIE du pré
regtructurd ast alors modifié el aucune décote n'esl compiahilisde.

Dépréciations et provisions individualisées

Lorsquil survient un rsgue de nonrecousremant partiel ou total
dea crdancas, ou de non lenue das engagemants des débiteurs,
dea dépriaations {pour leg aréances douleuses) ou das proviaons
([powr lez engagements hora bifan) sond dotdes au comple de
resLita, du poste « 2ol du rigue s, & hapur de la perte probabie
Cag déprédations & provisions som déenmindes sur la basa
dexamena trimesiriels, dossler par dossier, en tenant comple de
larcalyse cu fsgue @ des garamies digponibles

Lez imérdts comespondant A la rémundalion des créances
déprécides ou & [a reprise de leffel daclusiisation som
complabifiads en produilt dintéris,

Le monant des déprédations esl calould par différence anire la
valeur brute complable de fa crdance @1 kS SOMMes aslimies
recoanrables {y compns las flee nésultant da |3 rédisation des
parantias) aclualisbes au taux dintérd effectif dorigine pour les
créances & 1au fie ou au demier taw d i effectil déeming
salon las termes conlaciuel 3 pour les créances 3 faus variable.

s et ions: Sur Grdanons BoURMLIBAS SO ok RSIUeSE INScrils
& Mot chu bl an sont alfectées en déduction des actifs concemsis

Les pertes probables rdatives aw: engapaments hors bilan som
prizes en compte sous la fome de proviskons au passifdu bilan,

Provision au titre du risque de crédit

non affecté individuellement

Les acifs financlkers ne présemant pas de riague de orédn
ndnidudlemen affectd som nclus dang des groupes daclifs
avant tes caraciinistioues de risgues similains Ces poneleulles
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dactifs homogénas sont conslituds sukvant dewx axes | risque
aactoriel e rague géographque,

Cea portefewdles fom Nobjet de revues trimestnaies gui conduigent,
le cas dchdant, & inclure dans Massetie de calcu des provisions des
ancours saing refatifs & des paya ou 3 des secleurs d acliilé powr
leagquelz |a aluation dconomigue kaiase présager dea difficulids.

Pour chacun da ces groupas, il est recherché l'edstence d'un indice
objectif de dépriciation reposant sur des donndes chservables
indigeant une  diminution probable des flu da  irésorenie
recounrables estinds pour o2 groupe dactifs. Siun indice cbjectf
de dépréciation eal cheervé, akora lea encours formant ¢a groupe
dactifs fom lobjel de la comptabilization d'une dépréciation
collestive conslalée au passl du bilan, Lin actil appartenant a ce
groupe oui viendrail & &lre provisionnd de menidre indiidudle
{rizqua affectd ndnidualement) e31 el de 'assiette de caloul de
la dépréciation collactive.

Le provisionnement du risgque péographique est principalemeant bass
roune nolation iterme de chague pays imdgran diffénenis
pamAmbires o1 indicsleuwrs (Situstion poffligue, perfomances de
Iéconomiz et 505 parspectives, situation des systbmes bancaires )
Le caloul de la déprddation es1 rddisd 3 pani dune table de
correspondance antre notation inteme al 1aux de provisonnameant, le
1aux affecté 4 un dchdon de provis@onnemant pouvant &ira réisd Le
seul de déclenchement du provisionnernent uliisd pour e
prowizionmamen géographigue aat e sulvant - pour un paye notd dans
la cadgorie o investeent grade » Cesi-ddine comme présentan
suffisarmmsent de garantkes, e taie:de provision pays appligus eat rul

A 31 décerrre 2024, e provisionnement du risque scionel se
basail sur des cormbinaisons d'mdices propres 3 chague saciawr
{crodssance du secleur, trésorerie des entreprizes du secieur, coll
des malitres pramilres, alc.).

Au 31 decembre 2023, la rechenche dun ndice objecul de
deaprdcaation continue 3 52 haser sur Fanalysa dindicateurs propres
4 chague sactiur (ﬂﬁmw du  secteur, trésorede des
enlreprises du seclew, coll des matidres premidres, atc).
Tounafols, 5 jusquau 31 décembre 2024, ks adifs d'un saciewr
dtalent prosizionnés & compter de la nole secioridie B8 de
léchelle da notation 58F, le soud de déclenchement du
provigionnerment &5l descrmais Allachd au oitdére & non
Imvegtment grade » soll 1a note BB+ Ce changemant a3l an
cohdrence avec le a-a.ﬂ de dédenchamant du provisionnamant
wallis pour le provisionnemen péographigue.

Au 31 décermbre 202 4, la méhode de caleul de la dépréciation dian
calle de Ia parte atlencue (= expacted loss 8) calculde & malurité
du dossier sur la baze de pammétres prodantida.

Au 31 déosmbre 2025, |a mdthade de caloul de la dépréciation
coMinue & reposer ur e modde des peres allendues, mals ole
dyvalue an retanant le disposiil da calod des provislons IFRS O dag
stalis 51 el 52 qui vise & estimer de fagon juste les panes de
crigit anendeas dans un cadng de provisionnimment comalable Di
pluz, lez paramétres IFRS 9 tiennent comple de la conjonciure
dconamague anticipde sur Ihorzon da projection powr Pansemble
des  pammelres  landia gue les  paramdires  prudentids
comegpondent 3 des eatimations moyennas de oycle {pour B3 PD)
ou bas de cyde (pour la LGO).

Les enoours mis sous survell ance pour lesquels un défau Balos a
dn adentifi, fom l'ohjet dune cépriciation mur base collective
sacionialhy dds lors quils re $ONE DA% ddprécibs Sur bage indhadualle.
A 3 décamnbre 2024, lea provisions Stalent calculées salon Momine
Skl | amine sactond puls ctéde géopraphigue. Toutefois le nisgue
popoltigue geal forerment aconu. Les confiita g2 som muliiplés ot les
pavs polfiguemen instables soml plus nombrew: AusE By
3 cécarvbre 2025, 3o & o8 congtan, b calcul des provisiong am
desonmais rdalisd an pricrisan ke oritére géographigue.

Les prosisions pour nisque sactonel of pays Sonl présentdes au
pazail o bilan
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2.2 Portefeuille titres

Les titres sont, conformdmeant aux dispositions du Livee Il = Titre 3

s Complabilisation des opdmationg sur titres = du mdglerment de

TAME n* 2014-07, clasads en fonctlon da ;

®  leur nalura | effels publics (bons du résor & tires asamids),
cbligations @ awires ties & revenu fiee (lnres de ordance
népooiable el tres du marchd interbancare) et aclions o
aulres fres A reveny vadable |

& l'obpet dzonomigue de leur déwention dans 'une dag catdgonies
suivames ; tives de tranaaction, itres de placemnent, tires
dirveeslissernen, aulres Tes ofenus & long e, 1knes de
parizipaton 1 pans dang les antreprises Mes

Lez achats al ventes de titres sont complabilisds au bian an date
da risglamant-liviakeon,

Lors dune cpdration de prlt de titres, les res prités cessent de
figurer au Gilan o une créance représentative de la valeur
cormplable dea tires préléds est constatde 3 l'actif.

Lors dune opiraiion demprunt de foes, |es tires empruis sont
envegiainés dang la caldpona des tires de transaciion an conreparis
dun pasaf comespondant & la dette de titres & 'gard du priteur pour
un momam éoa U i de marche des e emprumds du jour ge
Ferrprunt, Les siires erpurids {y cormps les tires ampnintss qul ont
& repritds) sond présanlés au bilan en déduction de la dette
représarlative e L3 vabeur des lines amprunlés

Lez régles de dazsement et diévaluation appliguées som
las sishvanies

« fitres de trengection - i 5'agit das titres acquis ou vendus dés
l'origina awac Fimtention de ks revendre ou de |es rachatar &
courl 1erme ou gul sont déenus dans b cadre d'une activité de
maintanayr de marchd. Sont dgalement conaidérds comme
des tires de iransaciion, |es tres acquis ou vendus dans le
catire dune gestion spécilisée de porefeulis de transaction
Pour 8re digiblag 3 cethe catépona, les titres doivent, lors de
leur dassarmem initial, eve négociables sur un marchs actil @
les prie de marnché dobsent dtre accessibles & représematifs de
Trangaciions nbdles imervnant régulidreament sur e maché
dans des conditions de concumen oe noemsale.

En date dacquisiion, les tires de ranaaction sont complabilisds au
pris e trangaclion nérds cowus compris le cas échéant
Lez frais de ransaction sont complabiisés directement an chargaa.

A chague date d'amite comptable, iis sont émaluds en valeur de
rmarchié of be solde global des dcans d'dvaluation o351 portd au
compte de résultat, dans la rubrigue « Sofde des opémationa sur
litres detransaction s ;

e fifres de placernent | sont conaidérés comme das tlires
de placerwny les ires qui ne 50 Insils dand aucune
AL Calbgorh

Iz sont inecrits au bian & lewr pric dacquisiion hors fraie
d'acouisiiion, L'écan dvamus entre e pri dacquisiion, coupons
courus exciug, et la valeur de remboursement @3t envegiaind an
résultal au proraa de la durde restam & courr fusqu'h fa date
deremboursement.

liz som évaluds & I3 diture de l'exercice au plus bas de leur
valeur compiable ou da leur prix de marchd. Les moingvalues
latentez donnend leu & la conatitution dune déprédation don e
cabad prend em compte les gainag provenant des dvenludles
opdrations de couveriures affecides. Les plus-valuag latentes ne
=0M pas complabilistes;

* fitres dinvestiisgement ;- lez tires dinvestiasament sont les
litres 3 revenu fixe assorlis dune échdance finde gui ont &é
acquiz avec lintention manifeste de les déteni jusqu'a
I'échéance el pour lesguals Matbds a la capaané de bes détenir
jusula Mchaanos,

Ces ires soml enregistnds pour lewr prx dacouisition frais
d'acguision exclus. L'écar dventual anire e pris dacquisition o1
lavaleur da remboursament @51 enfegisind en résullal u prorata
the la durde restant 4 courir jusqu'a leur date de rembourzement

Conformément  aux  presonptions sdglermentaires,  les
rrcina-valuss latentes ne donnent pad e & la conminain dune
dépréciation, sauf 5 exisie une forte probabiliné de cassion des
litrs & Court Tarmsa &n raigon de crconslances nouvelles ou 5l
aigle das rimuss de défailance de Fémettewr des titres
Les plusvaluas | atantes ne 5ol pas compiabilisdas |

©  auires Hires détenus @ long terme | ce porefeudia da times
egl conalilud par les inveslisssmenta réalisés par Matixis
sous forme de titres, dans lintention de fevorser le
développernan de relations professionnelles durabiea en
créant un lien priviléghd avec lenirepnse émetirice, mals
sang influence dans la gession des emirepriges dont les
tires sonl détenua en rakson du fable pourcenage des
o da vl quils reprdsantent

i3 som enregisirés & la dale dacguisiion pour leur prix
d'achal hors frais d acquiaiion.

Is sont dvaluds an date dard su plus bas de lewr coln
higtorigque cu de leur valewr dullné Les éveriuelas moing-
values katermes font Fobjet d'une dotation pour dépragiation,

« fifres de¢ parficipation : les fives de parlicagation son
conslituds dea fires domi la possession durable eal
eglirnde Uiile A Factivitd de Naias,

iz som enregisirés & la datle dacguisiion pour leur prix

dachal hors frais dacquiaiion.

Ces lires som évalués individellemen au plug bas de lewr

valeur dutiling & la date daritd ou da beur ool Jacguisition,

Les dvantudles monsvalues bietes font lobiet dune

dotation pour dépréciation,

+ parts dans les entreprises lides @ les pans dans leg
entreprisag lides sont constisies dacllons o1 autres thres
& revanus variables détenus dans les entreprises [Mes pour
lesuedes Natbas dispose dun contrdle exclusi| c'est-i-dire
celles sustepiibles ddwe incluges par intdgration ghobale
dans ke pdrimdtre de consdlidation de Natixis,

iz gom enregizirés & la dale dacquisition pour leur prix
dachal horzs frais d acquisihon.

Cas tires $0m dvaluds individuellement au plus bas de lewr
valaur d'Utifia 3 |3 date damdtd ou dea beur ol dacguisition.
Les dventudles mainsvalues latentes font lobiet dune
dotation pour dépréciation.

Les mdhodes déwauation retenues pour ditemminer 13 valeur dutiing
des ot sations financines de Natias som seon egcis:

# [actif nat {réévalug ounon) ;

e laméthode dis comparaisons boursibnes

® |3 valeur actudle natte dea flux fulwrs de trézonaie;
o ldcours de Bourss [ ou bian

& une comiinaizon de cas méhodes.
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La méthode de lavaleur actualla natia des fiux fulurs de trésorene
Fappule sur 'dablesemant de plana daffaires daborés par le
ranagemant des filisles considérdes e validés par la direction
péndrale de Matixiz Lle taux d'sclualissiion des fuo fulurs de
IrESOrerie 451 HOrE |8 nksultante |

& d'un taux de rendement moyen d'un placemen considdné
Bans risque

e dune pime de risque moyenne du marchd Sur beguel
ntarviam  filiale

¢ dun Bia moyen e guill ressor dun dchantilon de
gocklés comparables.

= Actions propres | Les actions propres détenues dang le but dune
atiribution auw safands sonl dassdes dans |a catdgone des titnea
de placement et subvant hes ragles applicabies A cetle catdgone.

Les revenus, comections de valeur of résultals de cession des
portefeuilles-titre sont comptabilisds de la manlére sulvanie :

# le= prodults des titres & revenu vanable sont anvegisirds au fur
el & masure de leur encaissameant ou lorsgue leur palement a
fai l'objet dune réaclution d'assambkéa péndrale |

* |23 produils dea titres & revenu e 30m complabilisds sdon la
mathode das inténds coumus ;)

* oz corections de valewr @l Maultats de cegsion deg tlitrag som
ervegistrés  dans des mbrigues spécifigues  selon  fewr
portefewle dappanenance |

= en Produil Met Bancare pour les tires de tranaaction &
por lestitres de placemant,

2.3

Les immobilisations sont comptabilisdes 3 laur coll dacguiaiion
augmentd des freis directement attibuables, et des codta
demprunia encourus loragque |la mise en aenvice dea mmcbilisationa
e prdcddide dune panoda de congtraction ou o adaptaion,

Les solutions informatiguas développdes an imema sonl inscriles
a 'actif du bifan pour beur colt direct de dévdoppemant, gui incha
los cpenses edernes 1 les frads de personnal dineclenmen
affectables a lewr production et & leur préparation dés bors qulils
remplissent les critdres dimmmobifisation.

Pogidmeuremment & leur acguisiion, les imenobdizations som
dyaludes S laur ol dinrmingd du curmul des amonissamens & des
pertes dvanuales de valeur

D5 lors qu'dles sont en &lat détre utilissea salon les modalités
prévues par Natkas, les Prnchilizathons Sont amorties s leur
durde dulilitd, aslon le mode lindaine ou dégresail quand ce dernier
comespond & Famorlissement doonomigue, Le cas ddwlam, fa
valewr résidusle du blen qui peat e dvalede de fagon fable
est déduite da sa base amoriasahle

Conformédment aws principes applicables, un plan d'amornissament
spécifigue ez défind pour chague composam agnificatif dune
mmaotlisstion corporella ayant une durda d'wtilitd ou un rythmea de
consommation des avamages futurs diffdremiz de ceux de
limmchilisation prise dans son ensamile. Pour les immeubles
dexplonation @ de placement NMbGS & rdlernu RS COMBOSaMS
e les durdes d'amanissament sulvanis

® laraing Snon amortissables |

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025
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= en colt du risgue pour les litres & revenus fixes classds
en portefeullle de placement ou  dinvesissement,
lorsgua les cormections de valeur comagpondent 4 un
rizgue de contrepartia,

" N paEing ou perles sur actifs immichilisds |

= poir  lea  comecthonz de  valewr sr  litres
dirvestissrrent (hors ddprdcitions du rsgue de
conlepanie) lorsouil edste e fome probabiine de
cesEion des tires divestissanent en rison de
droonslances nouveles et powr lensamble des
réguliats de cesson porlan sur leadita tires,

= pour les jRres de panicipation, panis dans ks
antrepses bdad o aulres lies datenus 4 loag terme.

Les reciaggemants depuis la calégorie « Tranzaclion = vears
les catdgorias « Placement » a1 « Invesiizsament » @l depuks
la catégorie «  Placememl = wvera la  caldgorie
= lmvesliszernenl » 300t auloriaés dans des situations
exceptionnelles de marché néceszsitant un changemeni de
atratépie ou lorsgque ceux-ci ne sonl plus, posidrieurement &
Iir gcquisition, migociables sur un marche actif.

Le réglemen autonse les &tablissements 3 oider tout ou partie des
litres reclaseds dans 3 catégonie ded « ires dinveslissamant » dis
lors que som wnfibes leg deux conditions subantes

» leredagsament a 18 motind par une Euation exceplionnslla ;
#  [lemarché et redevany actif pour ces tires,

Halixis n'a pas procddd dans ses dtats financiers individuals 3 de
1685 reclansamens,

Immobilisations corporelles et incorporelles

+ fagadesnon destructibles : non amontizsables |

e fagades couveriure Sanchald | 2004 40 ans;

« fondations ossatures (303 60 ans |

o ravalerment ;1005 20 ang

e dguipaments technigeas: 103 20 ana;

* aménagements nidreers (B A 15ans

Leg autres catégones dimmobilisations coporeles sonl amones
sur |3 durde duliliné des biens considéréa, celleci =a siuam
géndralament dana une Tourchette allant de 5 4 10 ana.

Les solutions informatigues acquises sont amonies lindairemen
surfaur durde dutilitd, infériaure & § ana danz la majonté des cas,

Les sclutions informatiques développdes en interme S0n amonies
gurbeur durde dutfing ne pouvant excéder 15 ans,

Lorsque les immobdiiaations son afféentes a unimmeuble prig en
loathon, leur durde d'amaonizsemant ast mise an cohdrance avec
cdle daz conlrats de locaticn. En particulier, lorsgue Matixs prend
la décion de ne pas rencuveler un comiral de locanion
{par exemple dans le cadre dun bad dit 359) b durde das
amorliggiments des  mmobilisations relatives au contral de
location (& ; apencements Famodbles) est plalonde 3 1a durde
résaduelle du contral de location.

Les durdes damorissament donenl dre revues  réguiidnemen
et limpaat du changerneant eat, e cas dchdant, comptabiizéd en comme
dha réaulia, de fagon progpeciive A compler de la date du chanpament.
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2.4 Dettes représentées par un titre

Ca poste comprend les dettes reprézentées par des tilres cezsibles
émis par Matixs en France ou A I'éranger, 3 Texcaption des titres
subordonnds qui sont inacris panmi ks deties subordonndes,

Figuren1 notamment 3 &2 poste, les bons da caigse, les lires du
marchd interbancaire, les lives de crdance ndgociables ot les
cbligations et aufres litres & revenu s fiea.

2.5 Dettes subordonnées

Ce poste reproupe des iires subondonnés & temme ou & durde
ndfeminde, donl le remboursament, en cas de liguidation,
rimerdent quapres le desinléressameant ded aulnes oaancrs.
Les imérdts counsa som porids en comple de dettes ratlachées
en conirepariks du compte de résulial

Les intérita cownva attachés & cas émissions sont portés en datles
raltachdes en contrepartie du compte derésulial.

Les primas démission U dé rembourgement des emprunis
obligaaires sont amaorties sur la durde des emprunts concemds
af la charge comespondams el enregisirde dans la rubrique des
= imlérits o1 charpes assmikias » du comple da nésuliat

Loragua des titres subord onnéa & durde indéterminda sonl assimilés
4 dea tires amoriissables, chaque palemeni diéchéance eal
décomposd an wne fraction d'amormissament venant én démen
aougiractif du moman nominal & une fraction diménsts qui figure
au comgte de résulial dana les imdrdta of charges assimiés.

2.6 Instruments financiers a terme fermes et conditionnels

Le momant notionnel de ces ingtruments a5t inscnil au hors-bilan &
des fing da suhis nteme & siglementaire mais ne figure pas
parml les  engagernems de hors-bilan  publd  Unformmation
concarmanl a5 instnamens es1 disponiiile dans ks noles annexes.

Lez pnncipes complables apphgues  différemt  selon  les
instrumentis et les intentions d'onigine (opdrations de couverture
cas & s fins i 1ransaction)

Opérations d*échange de taux ou de devises
Cag opérations som rdalizdes selon quatre finalitda:

*  mirocouverture [couvertuna affecida) |

*  macrocoueriure {gestion globale de bilan) ;

* posions spéculatives;

*  gestion sapécalade dun poreleullle de ransaction,

Les gaing ou perles raalisds sur opdations de couveriure affecides
sont rapporids au compte de résullal aymétriguement & la
compiabifisation des produfis &1 changes da MElément couvert

Les charges 1 les produiis refasifs aux instruments Minanciers &
temme ayant pour objel la couverture al la gastion globde du risgue
o taux de Nalids oM insoms prorala ermponis, Les gains ot les
pertas latents ne s0nl pas envepisinéa,

L traierent comptable des positions spdculatives o3t idegue
pour bes imérdts. Par allleurs, les maons-values lalemes conmabes
en date damde par rappon & la wvaleur de marché des conirals,
Sonil anegistnbas en rdsultal par vold de provisson,

La demitre caldgorie fail I'objet d'una Svaluation instrument par
natrument & la valeur de marché Les variationa de valewr dun
aréé compiable & laulre sont ingcrites immédiatemant en
compte de résulial L'évaluation eal cofmigée des nisques de
contre atie, du colt de francrnent dieg postions @ de la valer
aclualisee des charpes de pestion futures afférentes auw commts,

2.7 Activité institutionnelle

Confearndrnan & 'aeticle 157 de la Loi de finances pour 2023 du
30 décembre 2022, ot publié au jounal officel le 31 décembre
2022, oo aclivinds exercdes par Nalids, en tani gue mandatzire de
fErat, ont dud transférdes & Bolfrance Assurance Export en date du
1= janer 2023,

Opdrations de change & termea

Les opdrations de change & larme diles = séches » cu effeciudas
en oouverure daulres operations de chanpe 3 terme som
dyaludes salon be cours da changa & tarme restant & courir de la
daviza concemds. Lea différences dimérdls, ou reporis dépors
lides st opdrationa de change & terme ocouwerles  Som
arvegiziréaz da manidre acheonnde parmi les charpea ou prodults
intdrd sur la durde effective des cpdmticns:

Options (taux, change, actions) et contrats
a lerma

Le montant notionnel de linstiurment sousfacent sur lequd porte
Veption ou le contral & terme est enrepisted en disinguan) les
comrats de couverlure des contrals ndgociés dans le cadre
dopdrations de marché

Pour laz opérations de couveriure, les produits o charges asom
FAPROMES on fkEdial die mandne Symnigue & B prise en comple
des produin et chamges alférents a l'dément couven

Dans le cas des opéations hors couverlure, les posilions aur une
dasse Toptiong ou de conlrals & Yerma sont revalonisdes an date de
situation s lavaleur de manchd. Lea vanations devalaur de mandhd som
diracternent inaitez en compte de rdzufal Cependant pour les
natnumeants raléds surdes rmanchds de grd a prd, lea paing o leapertes
na 80Nt envegistrda en comple de rédaultal qusu dénouvement des
NSNS 530S prajucice dela ConSIutan sveniuebe de provisons,
ansours devia dalinsturnant, & haueor durisguenat encouny

Toutelods, n'om &ud pas wransfirds les insruments financiers 3
terme conclug avant le 31 décembre 2022 par Matiks en 3on nom
propre el pour e compte da FEtat afin de couvrir le risgue de taux
de I'Etat rézultant de la procddure de stabilisation des taum dintdri
des crédits & Mexponation. Malias reste chargde de pérer ces
conlrals jusgu’au terme du darmier contral k2 29 septemnbre 2034,
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2.8 Avantages du personnel

Les avamagesz dont béndfiae le personnd sont complabifisds dans
1 rubricue = Frals da perzonnel =

5 50m BSSES o Quatre CALEOMES

® log « avaniages & court termme = 195 que les galares cotizationa
de séoumd sodde les conpés anuals  Mdressennant
la particpaton, sbondement et les réwundrailions vaniehbles
pavalies dans ks doupe Mos Suan leur amrbulion, Sont
complablists en changs da leanses durant legud les mambres
du personnd on rendu bes sendces comespondants |

# les o indernnitde de fin de contral de fravail =, accomides sux
aalarids lors dela résiliation de lawr contrat de traval et avant le
départ en retraite, font Flobjel dune provision ;

®  les s avamages postéreurs 3 lemplol =, 1z gue les roimes de
retraile, lea régimes de refraite complémentaire de pension
bancaire, les ndemnitds de fin de camidre o les autmes
preatations contraciuales bdndficiam au parscnnd retraild pour
leaguels on distingue |

« les rédgimes & colisafions définles  comprenant
principalement les régimes da relraie de base de la
SdCurilé SocEale o s rigimes de riraile compldmeniaines
de [AGIRG o de PARRCO pour leaguds Mentreprise nest pas
engagde SUC UN Nivaau de prestalions Les colisations
appaldes au tire de cos migimes Son complabilisdes an
chamges de l'exercice,

o les régimes 3 prestations définies pous lesueds Natbds
gengage (de maniéra formelle ou impliche) sur un
momant ou un niveau de prestations, donnem lieu 3
SvalUARIonN #1 provigionnemaent,

= Las régimes & preatationa définiez font lobjet dune
provision, déterminds 3 pardr dune  évaluation
actuanialle de l'obligation selon la méthode des unités
de crédil projatdas prenant en compta des hypothéses
damograghiques @ finanaéres. La valewr des acifs
de régime est déduite de |a detle actuarelle ansi
diterminds.  Colte  daluation est réalisde
réguiidrament par des actuanes indépendants.

» Les hypothésas actuanislies ont reveas sur un rythme
annud, Les différences bdes auw changements
dhypothézes actuarklles et lea Husiemema lids 4
l'expérience {affat dea différences constaldas entre les
hrypothiéges acanieles amdéneurss @1 o2 gul Sen
affectivernent  prodult) constRuent dez  dcans
achrarials,

Comme Fautorige la recommardation da FANC n® 201302
du 7 noverrbre 2013 relative auwd riges didwiuation a1 de
corpiabiisation dag engagements O retale &l avaniapes
simiares (gui pammattan de =2 repprocher en parila des
digpostiona de la nomme 1S 10 réviede tele guiadoptée par
MUrion europiéenna en juins 2012, Manas & opté pour |8 maintien
dala méthoda du eomidor dana ses comptas indiidusls,

En applicalion de ontte méthode, la fraction des écans
aciuariels gul, en valewr ahsolus, et infétawre 3 a plus grande
dea deux valeurs suivamies (i 10 % de la valewr aclualisde de
lengapamant o1 (i) 10 % de la juste vdewr des aciifs de
coveriure 4 la fin de l'exercice prédcédant n'est pas
cormpiabilisée, En revanche, la fraction excddant of cormdor el
S Sur [ durde 89 via B0tk molenng riaceale attendus
dea memires du parsonna béndficlaires du régime comncems,
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En caa de modifications da rgime edaiam ou de mise en place
dun nowaay régime, le coll dea sarvices passds a3l dalé en
réguliat surla durde résidualle d acoubsiiion des drolta.

Lez conlrals d'assuranca souscis auprds dune parlie ke &
Maticis @ destinds 3 financer Lo ou pantie de lengagement
de Malids au litre de 323 régimes & prestation définges son
prézantés 4 Mactif du bifan dans le poste « Audres adifa s

Lo roman de b provigion cornplabdisds au  bilan
coreapond a [a valewr actuariele da l'chligation au ttre des
ridgirnes & prestations défiries a la date de ol

*  minorde du colt des sandces passssnon encore comptabilizs
an rdaultat ;

& MINORSE Ou mMajonde deg dean s aCludniels non complabiisds en
application dela méthode du corridor rdatlant :
= des zusternenis daxpénience |3 aux vanables
démograghigues,
o gesdvalutions des hypothéses acluadelas,
«  de lMvaluion du taus daciuslisstion,

« desdifférences constatdes entre le rmndement attendu
dag actifz de régime et droits & remboursement o leur
rendament effactif ;

o rrincrde dela valaur g ranchd 3 1 date de ddlure, des acifs
de rdgieme wananl en couveriune des engagaments,
La change annuale complabiiada en fraiz de personnd au tilre
des régimas & prestations définies comprend ;

«  los drons acquis par les béndliciaires au cours de ka panicde,
s |2 colt financier comespondant & la dé-actualiaation

dit Mengag ermand,
= e rengament attendu des actifs de couveriure,

e Tamonissement des dcans aciuanels o des colis des
RNACES DASIAE,

= log effels da niductions el liquidations de rdgimes.;

¢ lez ¢ autres avantages a long temme = comprenan
notamment les médaifes du waval @ les rémundralions
dfiffdrdes versdes en nurmdraine 1 en numérairg indeod Sur ung
formude de valoriaation non repdeantative dune juste valewr
fef mate 29), dans ke cadre des Plans de Foldisation e de
Parformanca, Les autres avaniages & long terme sont évaluds
selon une méthode actuaniale kentique 3 calle ulilisse pour las
avanlages posléniewrs 3 lemplol 3 prestations définies 3
Feszeption préa des dcars actuarkets pour lesguals [a méthaode
du comdor ne Fappligue pas @1 des colls des sendcea passds
il Font corrglabikods dreclanmsm an charges
Le momand estima de la charpe reiglive aux rémundalions
vanables régléas en irésorenie, sous condiion de présence dansle
cadre des plana de fiddization et de pedformance, est &talé aurla
périnde d'aoquisition das drofla. En I'shsance de condiion de
présence I3 charge est complabilisde an réaultat sans #alament
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2.9 Plans de fidélisation et de performance

Matiisz attribue des plans 4 cerainea catdgores de son
personnal. Jusgu'en XX, cea plans Haient néglds soit en
acliong, sofl en numéraine indexd sur le coura de Paction ou sur
uma formuda de valodzation,

Les plans aclwals ne sont plus indecds wur dos actions ou
assimides mais une méthodologie de valonigation.

Lengemile de ces plans es1 Soumis & des condikons de
parformance etfou de présenca.

Plans de Mdéfisation el de performance réglés an
trésarere indexéea sur la valeur de 'action Natixls

Les plang riglés en inscrevie indexde sur le cours de laction
donnaienl lieu & lenregistrement dune charge de personnel
éyalude an tenant comple de [a variation de juste valewr de Faction
Mabds en date dardé @ de la probabilné de réalisation des
condilions de performance etfou de présence. Lorsgul exdstai
una condition de présence, lx charge ainsi lculda dall dlalée
lindairernant sur la période d'acquisiiion des droits. En |'ataence de
condilion de présenca, la charge &lall conslatée sans dalement,
en contreparie dune detia Catle dermniére dan ansuite rédvalude
en dale de cliiure en fonclion de la condition de performance et de
la wariation de wvaleuwr deg actions sous{acentes

La redficanion dies wermmes o conditions d'un plan de fiddisation
& de peafomance raght en trésorerie indexde 5w 13 valeur de
raction Matidis gui aurail pour congdguence |a requalfication de
o2 demier en un plan de fiddisation el de performance réglhé en
acliona, entralnadl, lorsque le plan prévoyelt 'atihbution dactions
exdatantes, la ddoompiabilisation de la datle enregisirde au ttre
du plan initial indewd sur la valeur de laction Natks et la
complabifisation dun pasal sous 13 forme dune provigion pour
la mouveau plan de fiddiaation a de perfomance régld en actions:
La différence réauhant de la compiabilization du nouvesy plan @
dit ln décomplabilisation e I delie présasiane $ai conslalee
mrnddiatement en rdsuiat, Dans be cas od le plan prévoyan
latirbution d'actions nouveles, sede la décompiabiisation de
la cetie ennegisinke au tine cu plan Rl ndexd sur 12 valewr
de Faction Nalbis @all congtalés en réguit

Plans de fidélisation el de perl’nrma noce
réglés en trésorerie indexée sur une farmule
de valorisation non représentative de la juste
valeur de l'actlon Natixis

A la mane du retran ce la cote de laction Matks le 21 juillet 2021,
les plans 5o déncuablas goit en cash indaxd sur I'éeolution du

210 Provisions pour risques

Lea prowisiona pour risgues condiiueni dea passifs dond
léchéance ou le montant e incerlain. Leur comptabilisation
et subordonnée 3 lesdatence d'une obligation actuwelle rézultam
d'un évdnement passé dont il est probable ou cerlain gu'elle
provoguera uwne sorlke de reasources el dont le moniant pew
#re azemd de mansére fiable.

La montant complabilisd en provision comespond 3 13 maileure
estmation de la sorie de ressources atlendee powr dandre
lobligation actuele 3 |a date de cliture. Ca montant eat actualiss
géa lors gue leffel de celte actuslization est significatif.
Les provisionz sont revues & chague date de cdbiure & ajusides

résultal nel part du groupe de BPCE pour lea plans attribuds
jusguien 2024, soit en partie en cash indexd sur 'deolution du
rédaulial mal part du groupe de BPCE et en parie en cash non
indexd, pouwr les plana atinbuds & compler de 2025,

Cencamant e plan 2026, les Arinions f'élan pas fomealement
rdglisdaz & la date darétd des comptes les évalualions de
chargas sont effectudes A partir dela meifleure agtimation poasible
au F1 décermbre 2025 Par aileurs, ce plan 5era dénouable &
partie en £ash non indexd at en parlie en tréaorenia indaxda 2ur une
forrmuda de valorisation gui & édvolud catle annde (la cash ser
indexé sur P'évolution du réauhat nel pan du groupe de BPCE ainai
guee sur Mévolution du réaultat net de BRCE).

Cags plans sont asamdables & des = Aulres avantages 3 long
lerme ». Laz prindpes sonl simiaires & cewx prévus pour les plans
réghis en Undsorenia indaosa sur la valeur del'action,

Plans de fidélisation et de performance réglés
en actions

BPCE avait concu an juin 2021 avec chagque béndficiaine d'actions

gratwiies un coniral de liguidnd, consistan en une promesse de

wente exargable par badil béndficiare dana las 40 jours calendaires

& compler de la date de digponibing des actions, suivie dune

promesse dachal consamie par BRCE & chague bénéficlare au

béndfica de BPCE, axergable par BPCE durant 60 jours calendaires

& conpter de la fin de b piénicde d'eoercice de la promesse de

vente. Le contral de liquides étain sang indidence sur l8s comples

indivichuals de Natisis.

Les plana déncuéds en actiona dalent wrakés conformémant au

réglement du comitd de la Réglementation compiable n® 260815

guil pravail Fenregigiremeant dun passil dés lors gue fobligation de

ramige d'acthong géndre de rrankdre probable ou cename, une
goriie de resecurcas 3ans conireparie équvalenta -

e & I'sttribagion se traduisait par 'dmission dlactions nowveles,
Halids nétal exposde & aucme sofe de ressowoe |
an conséguence, aucuna changa n'ast complabiisde;

¢ 5 launbution 2 faizain su moyen daffecatien dacmonsg
axiglantes, 'opdration donnait liew, 4 la date de remise das
actions s employds 4 und SOrie de ressource Fang
cantrapartie au moing dquivalenta.

pour rafléter la meilleure eatimation & cetie date. Les provisions au
pazal, autres gue calles raatives aux engagements sociau & auwx
risquas Sactonels e pays concernent principalemnent  es
provigions pour restruciuration, pour [Riges, amendes, péndilés
el suires risques divers,

Halixis fait Mobjel de wénfications de compiabiiné portant sur
des axercices antdrieurs, Les painms rectiliés pour lesguds
Hatixis 231 en désaccord sont conestds de facon motivie o, en
application de ce gui précéda, une prowision 3l complabilisde
A havteur du risgue estimé.
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Les creances, deftes et engagemenis de hors-bdlan hbellés en
devizes sont convertia en aurca aux Cours en vigueur 3 la date
damdié des comples wvia la rédvaluaibon daz comptes de poaition
de change. Les diffdrences entre les momana rézultand de
Mévaluation des oormples o position de chanpe & ks monians

232

Les éwa1s limanciers des sucoursales drangdres, Hablis d'aprds les
regles locales, 001 ralmitds Subanm 10s prindpes complables
frangais, comrvartis an eurcs lorsgue la monnaie fonclionnalle e
différente de l'aro el Mbgrds 3 la complabilng de Natids aprés
dirninaticn des opdralicns réciprogues.

Comptes individuels et annexes

Opérations libellées en devises

inaoits dans lez comptea de contrevalewr de poailion de change
lizalda en eurcs sont portds su comple de résultat

En revanche, les différences de change alléremes & Facivite
inatiutionniela sonl inacriles an comples de réguianzation.

Intégration des succursales a I'étranger

Les postes du bilan et du compte de rdsultal som converlis au
Gours de clidure

L'ézarl réguliant de la conwvermon des dolationa en capital
des succurgales dwangéres est evegistrd dang les comples
de régularisation,

213 Contributions aux meécanismes de résolution bancaire

Les modalités de consinuion du fonds de garanile des déples
& de résdulion reldvent de l'amild du 27 octobre 2015 Les
contributions au tire du fonds de paranthe des déplis o1 de
résciulion peuvent dre versdes Sous la forme da cenificals
dazzock ou d'agscdslion ot de dépiis de gaantie eapdoes qui
son inscrits & 'act¥ du bilan &1 de cotisations (contributions non
remboursablea en cas de metral  wvolontaie  dagrément)
complabilisdas an rdaultal.

La directive 2014/55/UE dite BRED (Bank Recovery and Resolution
Directine) qui $1abIN un cadre pour le redresserment ol 13 réaclution
ces dablispements de cridit af des enrepriges dimoestissaman
& le réglemant europden BOG/2014 [réglernent MRL) oni par
adlaurs mstaund la mise en place dun fonds de rdsolulion & partr
de 2015, En 2016, 2 fonds deviant un Fonds de Rédsaution Unique
(FRU} entre lea Eiats membres particdpants au Mécanizme de
aurveillance unigue | MSU). Le FRU a8t un disposiif de Firancamant
da la réaciution & la disposition de I'autorité de rdsolution (Congel
de Résolution Unigue). Celle-ci powrra faire appel & ce fonds dans
la cadre de la mize en cewvre das procidures de résclution.

Confomiémeant au riglemant déépgud 201563 ot au réghameant
dexéoution 201587 compldant fa directive BRRD sur les
contributions exante auwd dispositifs de financemean pour la
rdaciution, le Consell de Résolition Unigue délermine les
contributions au fonds de rdsckiion unigue. La dible des fonds &
collecter pour le FRU 8151t atteime au 31 décembre 2023 Anal le

2.4 Résultat exceptionnel

monlant cis contnbulions versdes par Nalbis est nd pour eg
axarcicas 2025 et 2024, tant pour |a partie cormplabdisde en charge
que pour |a partie sous la forme  dengagements de pakemen
imivocables (EPY) garantis par des ceéplis despdces nscnts a
Factif du bilan. Des contributions pounont towtefois 8ine appeldas 3
Favenie @n fonction notamement de 'evolution des dépis counents
et de Futlisation dvenuelle du fonds. La part des EPI cormespond &
15 % des appels de fonds jusgu'en 2022 of 225 % por B
conirbulion 2023 Ces déplis somt mMmundréa & €ater -20bp
depuia be 1 mad 2023 Le cumul du collatéral en garantie ingorit 4
Vactif dubian g&sa & 252 millions deuros au 31 décembre 2025,
Il eai compiabilizé 4 Faceif du béian sur fa ligne « Autres aciifs = &1
ma fait pas Nobjel de dépréciations au 371 décermnbre 2025 Les
eNpageTen1E u tire des BRI ne fom pas Mobjer de provsion au
pazaif, En effet, les condinions duilisation des ressounces du FRU
ol dong dappel des engagemants de paiement irdvocables, som
swictement encadries par [ réglementiation. Ces ressources ne
peuvent #re appelées guien cas de retrall dagrément cu de
procddure de résclution dun diablissement @ aprds une
imervenlion & hauteur d'vn minimum de 8% du tolal des passifs
par les aclionnaires el les délenlewrs dinstruments de fonds
propres pertinents et dautres engagements ulllisables au litre du
renflouemant interme. Da plug, la contrbution du FRU ne doll pas
axcéder § % du 1013 dea pazsifa de '@ sblissemnent soumis & una
procédure de régolution. Aucune sorie de ressource au litre des
EP| n'ezt anticipde par le Groupe BRCE 3 un horizon préviable

Les produils o charpes excapiionnels sont déterrninds en fonction du caracite sipnificasil de leur montant, de leur degré danormaling par
rapport 4 I'sctkilé courante et de |a falble probabilé de récurrence dea événernant s concemsas

215 Impét sur les sociétés

En tenan comple des contrbutions additionnalles, le 1aw dimpdt
uilizé pour le caleul de la charge aagible de Pexerdice est de
2583 % pour |a Francs, Le 15w e vigueur localament asl utlis®
pour lea succuraales Strangéres.

La kol de finances powr 2025 8 nsthuné ung Contrbution
Exceptionnalle sur les Bénéfices des Grandes Enireprises (surase

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025

15) dont Massiette comeapond a |3 moyenne de l'mpll aur kes
béndfices dus au thre des exercices 2025 a1 2024, son 412 % La
Contibution caloulée sur la base de impdt sur les béndhoes 2024
a &@td conatatde dana sa tolalitd en 2025, La loi de finances powr
2026 n'ayant pas &8 adoptée 3 oo Made seules les contributions
instaurdes parla ol de financea pour 2025 ont &4 constaldes dans
I cadre da cat arréé,
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Note 3 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun dvdndmint postdrieur 3 13 dllune n'est intenanu

Note 4 Opérations interbancaires et assimilées

it rrillions deuras) 2025 2024
Calsge, Comptes chigues peetau, bangues centrabes 47 219 44107
Créances sur établissenments de crédit (*) 148 74z 150 Ti4
Ave 4126 37m
Alerre 144616 147063
Opirations inberbancalres ot assimbies 1945 B2 154 351
*dond créances subordomndes i} ]
dant Bires regUs 8 pension hrdg b 35475
dont crdances rallachdes 733 933

Les amcowrs doulewn s'd@évent 3 24 millionz deurms au
31 décembre 2025 ocomme lannde précddente.  Au
31 décerbe 2025 comme au 31 décembre 2024, MNatbis ne
présanie pas dencours doutels compromia sur lea Stablizsements
de crédil.

Au 31 décernbee 2025 et au 31 décembre 2024, les provisons
concamant lea encours doulews a'lSyen 4 - 24 millions deuros.

Les opdrations inerbancairea intégrent das prifts ot amprunts &
1arme auprés du Groups BPCE & hauteur 51 milliards d'auros au
31 décembre 2025 (53 miliards d'ewros au 31 décambre 2024)
concluea afin de rdpondre aus contrainies du retks de liguidié long
tarme (N5FR ; Net Stable Funding Ratic). Ces opérations de Money
Markel som conclues avec des durdes de préavs dexercice
doplion distincles entre las opérationa prdteuses el les opdrations
emprunteuses afin de permettre & Nalbds de respecter un ratio
mnirrum de 100 %

Note 5 Opérations avec la clientéle

(s prsilliong dheunas) 2028 2024
Comptes crdinares débitewrs 1 346 it
Créances commerciales 20 1B
Aurlres concours i iy clientile 143 141 153 525
Creoins o ESOTErie B 4 1a COnSamimation 42957 453443
Criéita A1 dquipement 5354 5605
Créicits &'pxport 3385 2592
Crécits & I habita 1 2
Titres nequs en pension 57 134 72287
Préts suboadonnes 18 18
Burres Crbding 24 79 29618
Opsérations & la clientide 146 560 156576
cont cnkaaces ranachies 559 623

Le momant des prés subordonnés & durde inddenminds sdlie 4
17 milions dasros au 31 décembre 20E3 comme au
31 dibgarmbire 2024,

Les encours restructurds 198 gue définis en note 1 représentent,
parrd les encours Saing U momant avant déprédciation de
159 milliona deuros au 31 décemnbre 2025 conire 297 milions
dewroa zu 371 décambra 2024, Le moniant apris dépréciation
Fidve & 147 milions dewrcs au 31 décernbre 2025 contre
284 milkons d'eurcs au 31 décembre 2024,

Les encours resinecturis 1 que définiz en Note 1 repréganent,
pammi les encours doulews el oompromis, un montant  awan
dépriciation de 1 430 millions daurcs du 31 dbodmbe 2025 donine
7 269 mions deuros au 31 décembre 2024, Le montant aprés
dépréciation Fddve 3 799 milions deuros au 31 décambes 2025
canng TO7 milbong o eures su 37 décembrg 2024,
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Comptes individuels au 31 décembre 2025

Les emcowrs douteux addévemt & 2 168 milionz deurcs
au 31 dbcembre 225 comre 2 072 millons dleuros
Fu 31 décerntire 2024 (dom 277 milionas au 31 décembre 2025
concamant les doutewx compromis contre 274 milona dleurcs
a4 31 diicaribra 2024),

Note 6 Obligations, actions

Comptes individuels et annexes

Les prowviglons concemant les  encours  doutews  s'd@Sveni
47 2 milons d'ewros 5u 31 déoembre 2025 contre - 1 170 milions
dawng s 31 décambre 2024 (dom - 253 millions aw 31 décamibre
2025 contre - 260 millions d'aurcs au 31 décamibne 2024 concarmant
15 PAEAESIONS Pour doua CONMpRonis),

Au 31 décemnbre 2025 et au 31 décembre 2024, Il My a pas de
créancas dlighkes au refinancement de la Bangue da France
alfol 4 la Bangue cenirale europdanne,

et autres titres a revenu fixe

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

6

et variable
2025 024
Titres Titres
Titres de Titres de dinvestisse Thres de Thresde dinvestisse

fer) rillions dfeuras)  transaction  placement mant Tolal  fransactien  placernem mant Tatal ==
EMets pubiics o
valeurs assimilées {b)
Walewr bre™ 20056 3470 117% 24702 11053 330 1184 15547
Prirnes | dicoles 0 (2] 2) {35} 0 {171} (2) (173
Créances ralacrbes 3 28 0 kil 2 25 2 b
Deépréciations a ] 0 1] [+ 1] 1] 0
Walaur nette compiabla 200099 464 1174 24 697 11055 3164 1 164 15405
Obligations of sfres
thres & reven fixe (i {c)
Walewr brute ™ 9725 5259 683 16667 6354 6577 604 13545
Prirres / décoles 0 (14 0 {14} o {32} i {3
CrEances raltachies ] 73 1 74 o 68 1 &
Dépréciations f (513 {125) {140} [ {15 135 {2109
Walaur nette comptabie 9Tl & 6l S45 16 5348 364 651 49 1335
Actions of ares tires
& revenu vas aitle (b} (d)
Walewr brute 40 584 1212 1] LAl Fa0s2 B 1] Jaasa
Croances ratacrdes o o 1] 1] o [} 1} o]
Depréciztions a 3] 0 3 [ {3 1] 3
WALEUR METTE
COMPTABLE ADGa4 13209 (] A1 754 8042 o4 L] 3000
(8 Peour con cobbgories di e, b vabiors bautes ndig g bl Gl Ertrey g il D AN o SO R b L vl di remie e rant.
(b Dot i pedtis 52 0rd millond deses au 31 dicembne 20ES conthy 52 145 milions feecs da I dbcambog 2ikd
[ch D CRRfgrtion o Susten s & revi Fhoy cotis pesr 52 328 millor desros i 31 dicembg 2025 contse 14 340 milisn desmns s 11 décembre 2004
[d) Dok Actions & s TETES & e wanabhe 0008 poii 29 441 eilions deuecds oo 51 Sboambog 2025 oontng 38 622 milbond dweenod au 51 dioembng 2024
Les ingtumems financiers non cotés sur des marchés actifs, Halbis applique depuis ke 31 décernbre 2020 le réglemant ANC
complabifisés au sein des tives da placement, des tkrea de n* 200 du 22 décembre 2000 gui modifie le réglement ANC
ransaclion i des tives diveeRissement, reprdsenent  au " 201407 notamment pour B présmitation au hilan des amprums
31 décambre 2025 un montant de 27 323 mifions deunos. secadetires. Cote modficalion conmsle 5 PRESenter B SN e pogie
Le montant global des ez diveslizsemant cddés avan IWT';H ﬂwﬁmﬁ mgm
Féchéance $ibve 8 253 millions deuros au tiveda leversiea 2ops,  Hotucliondela vl SMprES (Cada &S parml
BN cassion Mavall S conslate pour 2024 Trangaction i | actil oo beae) o gk valewr des lines ernprurilé 5 oui om

! &8 reprblis (claseds dgalarnent pani les litres de tranaaction A Mactif

chu batan)
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Transfert de catégorie de titras
Il iy a pas eu de iranafert de catdgork de titres gurles axercicas 2025 et 2024,

Plus et moins-values latentes du portefeuille de placement

(e myllions deunas) 2025 024
Eflets publics of vadeurs ss similtes

Blusvalues latenies - &
Moine-waiies labenies (1) {1
(hdgations et sutres titres i revenu fixe

Plusvalues latemes 12 5
Moins-walues lalenies {30 {142}
Actiors ot autres titres & rovens varshle

Phesvalues [ateries @ 152
Mpins-vatues lalenies 1] 0
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Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Note 7 Partsdans lesentreprises liées, participations,
autres titres détenus a long terme, et actions propres

(ierr rrxillion: o eunas) 20725 2024
Pamticipations 2
Engcars 100
ANBNCES BN COMQies Courans 1
Ecarl de corversion 5
Dépréciations (#
Titres prifes 0 ]
Auitres tires détenus i kg temme L] 0
Encoars n T
i} 0
0 0
(8
i}
1}
i3
10 G693

Avances en Ccomples courars
Ecarl de corwersion
Deépréciations
Titres prétés
Crancas mttachies
FARTICIFATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME
Ptz dlans les entroprises e
Eneours (8) 11 820 11889
ANances BN COMpies courans 1] 0
Ecart de corwversion (o) 43 7
Deépreciatons () {1169 {1 20e)
Titres prétés i} 0
Crémnces mattachies 1] 0
PARTS MANS LES ENTREPRISES LIEES 10 &3 mn3
Actions Progres LU
Trarsaction 1 a
0
1]

Flacement

Titres prétes
ACTIONS PROPRES ] n

[ s princspans mouwemaents. i |eeecice 2005 sur bes parts dins ks envineprises bdes {69 M) conosment principaierment ks vaniasions s cous de changs
(B LBvEraBon t & 15 Ik o S 08 COMRI0n CONDRE Brrcpalement Hatrs Algans pour + 11 ME
[ L variation 3 +24 W€ sur ks dépcistions corpeme ROEmERE Halon Weath Management
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Note 8 Informationsconcernant le franchissement des seuils
suite aux prises de participation dans le capital
de sociétés francaises durant I'exercice 2025

Framchissemnenl de sewl supérieur & 5 % du capl el i N0 Aromadg Do aa Y T2rRI2S
COMES| FOR 1307 % TES Ma
AOELIE CAPYTAL 2 A% 0 g
IMVESTIMASS 10000 % 0o
INVESTIMABE 1600 % 5000
IMNVESTIMAS? 10000 % & 000
INNESTIMA BB 1000 s 5 0an
INVESTIMA BT 10000 % 5000
IMVESTIMA SO 10000 % & 000
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Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes

Note 9 Renseignements concernant les filiales
et participations
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Note 10 Actions propres - Actif

Depuis I'asssmblée géndraladu 13 juin 2024 | Matis me déient plus dactions propres.
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes

Note 11 Immaobilisations

2025 2024
Amartizssments Amortissements

fen millions dieuns) Brut e déprdciations Met Brut e déprdeiations Mt
Imimohilizations o aplaitation 210 {1787} 14 2052 {1 725} azh
Imrnotilisations ncorporelles 1647 (1.425) s 1635 (1 357) B
Immobilisations corporelies Fy (362 42 N7 {368) 50
Irmimohisisations hors expleitation 0 0 i i n 0
Imrnobiliaations incorporelies ] ] 0 a a 0
Immohilizations corporelies a 1] e} a a 1]
IMBADEILIEAT FONS INCURPURELLES 1687 {14249) e 1635 {1337 &rh
IMBAOBILISATIONS CORPOSELLES A4 B0} a2 a7t DL ab

012025 Acquishions Cessions Auires NS
Valaurs hnfes
Imimhilis ations
Incorpielles O'oagploltalion 16355 4 1 (1 1647
Fonds de comimence a6d 1] 1] 1] 64
Logiciels 552 2 L] 145 TH
AUAres immnoDasaions inCorporelies 188 62 L4 (148} 105
Imimobilisations corporedles
dexploftation 417 i {9} {11} Al
Terraina gl constructions 106 2 ® 1] o5
AL RS MDD COMOnnil m 3 [4) 3 36
Irnvohdis ations comporedles hoes
eploilation ] L 1 o 0
Terrans el ConguuCions 0 0 L o 0
Aunres immobdisations comporelies [i] 1] L] 1] a
TOTAL T 057 H {3 an 21N

0101 /2025 Dotations Reprises Aurires INZ2025
Armrtissemients o posisions
Imamohiizations
Incoporelles d'exploialion {1357} 69 i 1 {1 425}
Fords de commence (Ba2) o o 0 (E62)
Logcists (493 (&% 0 1 {543
Aunres immuobdiizations incorporelles 1] o 1] 1] a
Imamvodiizaticng
comparales deploitation (36d) {133 9 9 {362}
Tesrains 8l consiuCions 73 (8 6 6 (68
Aufresimmobiizations comoralies [296) (% 4 3 (295)
Immichiizations comporelies
hors exploitation o o n o n
Terrains Bl constructions [i] 0 L) ] 0
Autresimmobilisations comonelies 0 1] L] ] 1
TOTAL {1 725} i [] 0 1 787}
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Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Note 12 Comptes de régularisation et divers — Actif

{en milfions d'eurns) 2025 2024
IrsLrnnens condticengls 3559 4240
Compies de régiement 5 B
Debitewrs fvers 16605 14140
Comptes de stocks el assimilds 3353 1737
AUTRES ACTIFS PR 154
Comples dencamsenment o 0
Comples daiusienent 15606 14464
Compies de gains s FT 137 13
Comples de charges & répartir ou complablsées o @ance 199 154
Prosuits & ne cevdr L 545
Comptes di négulanisation divers 171 1582
COMPTES DE REGULARISATION 181 16303 |

Note 13 Opérations interbancaires et assimilées

(en millions o'eunas) 2025 2004
Hangiees conirabes, Comples cliques postais ] 0
Diathes sur dablissomants de crddit {7) 172 ik 180 323
Awne 1261 12005
Alerre 159943 163 308
OPERATIONS INTERBANCAIHES ET ASSINILEES 172 6 180223
® ghoure! Py new o an panon el TS T
* k! chefam st achbes B P07

Les opérations interbancaires intégrant des préta ol emprunts 3 Markel som conclues avec des durdes de préavis decercice
tarme aupnds du Groupe BPCE 3 hawtewr 51 milliards dewrns au doption diglinclas entre lea opérations prieuses e les opdations
31 décembre 2025 (53 miliardzs d'euroa au 371 décerrbre 2024) emprunteusas afin de parmeaiire & Natids de reapecter um ratko
condues afin da répondre aux comrenes du rafio da liquidié long minirmumde 100 %.

terme (NSFR : Nel Stable Funding Ratic). Ces opérations de Money

Note 14 Opérations avec la clientéle

fen rrilions deunas) 2025 2024
Comphes ddparpne & pima spécial 1 1
Awe 0 0
Lisrrre 1 1
fuitres dettes (%) 148 675 141 54
Avia 44615 42364
Atprrre 104 060 GE655
OPERATIONS AVEL LA CLIENTELE E M 141 054
* dont hivves Goands en pinio nrda Frd i B 423
*ghond cies rattachaies 374 22
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes

Note 15 Dettes représentées par un titre

{en mifions d'euros) 2025 2004
Titrees b rrewec led interbancaice o Gies de codances rigociables 32 B 38 594
Emgrunts chiligataies 43 579 36473
DETTES REPRESENTEES PAR UM TITRE TadATT fama

o P RSSO MO AMonEs 7y 137
Note 16 Comptes de régularisation et divers - Passif
(e rllions o eunos) 2025 2024
Créditeurs divers 16804 187z
Opérations sur ires 252311 21464

dond, transaction, aulres deties sur fires 25308 #1460

dom deties ratlachdes 3 “
Inatnoments condiicnnels vendus dE14 3885
Comptes de nbgiement nefalifs ax opdrations sur titres 1 g
AFTRES PASSIFS 48 550 A2 079
Compies indisponbles Hn =l
Compes dajustement et Fécan a5y 324
Compiing dir perles s FT 163 142
Compies de produnng b @all ou conglatis daance B BB
Charges 3 paver 1638 1524
Compis de réguliniSation dhnes 2136 1580
COMPTES DE REGULAFISATION 4555 am7
Note 17 Provisions et dépréciations

Ecarts de

(en milions d'ewras) 01/01/ 2025 Dotations Raprizes comaersion Auires 31M22025
Provisions dddultes de [ actll {2 513) {14) 029 a4 n (2 463)
Elabkssements de crédi {24) ( 1 [i 0 24
Clierigle {1110 (46%) ki) bl n {1092)
Paricpaions (1)) ¥i] 1 o 0 ]
Autres titres detenus 4long terme {11 (3 5 o ] 2
Parts dan les erilreprises fdes {1 208 {4z} 74 1 0 {116
Titres e cébiteur s dvers {164) {174} 1% # o {168)
Provisions de passil 7616 62 4] {6} 7 7554
Engagernints BE5 au personnid 350 155 i34 {6 7 a5z
Haors Bilan (engagements par
signatre) &0 7, (e o (] &
Risgues Fays &9 105 (2] k) 0 120
R ues nohviuets 2 ik ()| [ i} fid
Browtsions pour Itiges a2 0 m {5) 0 33
Riisgues Sectodels 413 124 (6] a2 0 157
Rt instrurments firancions & e G4 i (43] ] L] T2
A 1506 14 (1 n i 1348

412 HNATIXIS I DOCUMENT DY ENREGISTREMENT LINIVERSEL 2025

572/625

EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood



EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
Ooooood

Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Ecaris de

(e rrallions oheunzs) 0/01/2024 Dotations Reprises conversion Aulres INM272024
Provisions dédultes de factil {1 B64) {1.399) 7ils {36} 1 [2513)
Erabksanments de cridi (24 )] 1 o [ (24)
Cligriie 1 186) {631} 740 {34 1 {1170
Participations @ ) 5 & 0 (1)
Aurires tires détenus ong teome 2 1y 1 o o Mmj
Parts dans |eg enlregrises fdes (605 (61E) 149 . a 1 hg)
Tilreg &1 cébiteurs Svers (345) {147y 19 ) 0 (164
Provvisions de passit 2778 564 {275) 53 iB) 2616
Engaiements 1ds au personngd e 115 (B3 2 1 350
Hers Bilan (Bngagements par

Sipnanee) 9 o7 (48) i i) B
Risgues Pays 150 o 4 1 0 ]
Risques Indfvidusts 1 3 {in 16 2 2
Prowsions pour Iiges ko K (] 5 (£} E
Risgques Seciodels 3 15 =7 T o a3
Fifaques iretruments financiers & ==
LT 12 73 m o 10 ]
Binres 1158 173 (VE i (1E) 1206
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Comptes individuels et annexes
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Note 18 Effectif et passifs sociaux (hors plans

de fidélisation et de performance)

Evalution des effectifs

/1212025 NMA22024
Techniciers: 3044 3575
Canchries 4 2080 4004
NOMERES DE ShLARIES 8153 7647
Avaniages postérieurs a 'emplol et autres avantages a long tarme
b Principales hypothises actuarialles utilisées
w5 204

Rfghmes postéslmins b Nemphol

I presiatioes Cinkes Auties avaniages b long terme

Ritgimes postiriems b lemplod
it prestations diéfinles

Auties avantages & lang teame

Cadtihaments

Compdiments
deretalteet Indemnités de Méd alles ca

demnctaltest Indomnilésde  Midalles do Auties Autres
Par type d engagemest malieg itgEtes  Din de canidae avall avantapes  tes ikgEmes  fim de caridie rnil v anls0es
Tan Fachmisason 240 % 347N 373% 324% 139% 337% iN% 4%
g i Parsmant Mirds
s bictils J48% 1i83% 138% A30%

Les taux d'augmentation de salaire sont calculés par calégons professionnale at selon 3 méthode de la population conslame avec une
Sy Sur Toal ans, AU 31 décenniorg 2025, Ia moienne o oo tauy (brut dinflasion) & 5 279 %, contre 271 % au 31 decembre 2024,
La durée da vie active moyenne restane des salankss, ous rgimes confondus est de 10,2 ans contre 10,5 ans au 31 decembine 2024,

Engagements llés au passifl sociaux, actifs de couverture et actifs distinels

fen milions deuros) 311272025 1252004
Engagernent bru 573 400
Juste valeur des acifs de régime {193 (219
i valinr des 0TS distinges 33 )
ENGAGEMENT NET 7 240
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Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes
Ventilation de l'engagement net par type de régimes
MY w24
Heégimes positrioms Ribgimes postédo s
b Frmplad & AFIER SVINEIEE i Pemplod b AULTES Bantages
prestatins difnies i limpy teime peestations définles i bonpy terme
Compléme Complé:
nksde ments de
relrale ol Incervltts netinkte et
ilics drfnde  Méanilies Al s awlres defince  Mécalkes gty
el o sunod) 1égimrs cankie o bl moninges Tt TETIES camite dubieeal  manages Total
Engpapenent s T javier
Engagements rets comptabinses 1% & ] Z2E 7 frc} ] Fio] 213 o7
G B S SUr drarts aciuanes
Fof GO akdids [0 am [} [F:] (e (2 =] {1 b [4)
Colitdes sendtes pirsds mon
comptabiliyds o 1 2 o 3 o 1 z o 3
Endppement Lol sl s 17 jarnde 1 [EE] 4 48 ) 21 ] Fad Fill b
Dvats bopuichis Sur L périnde (2 [E1} i (% (B8} (2 2] 1} e [
Drorts sty Sur s peirade ] 4 2 167 163 o 4 2 Ak o]
Colit frangeer 3 2 1 o & 4 H 1 o 7
Rerwckmer] brul attenc des aclifs [ @ g o () m &1 ] o 14}
VEnain dis Fas g gedtion o o a a o o a o 1] [ —
Weraemen de lapériods 2 lords o o o o o {1 o o o ]
Fries Suf wisrsemants o o a "] o 0 a o o o
Mockication de
compsabirsde v la périnde o o o o o o 0 o o 0
Ecas achuaneds emvegsing
Sur la piriode 27 (13 {1} a (EN 1 3 [ o (43
Fartres ddments & 1 o % EE (3 o o & 3
‘Vasation enieghiate om risulal 13 21 1 il il i3 £} 1 ELd £kl
Faitres dhiments (vanaton
chi panmeim ) ] o o =] o o L] -} o L]
Aures v oo corplabilfes o o "] -] -] i i ] ] o
BT Acuansd s angagerens (i3 o 1} o [y na 3 {1 i (REJ|
ot actuanel sur rendemesnt
e acids na m Q Q (13 13 m o L]
Ftred S0 Biuanet 1] o a "] o ] ] v] o i
‘Wariation des décans aotuarick ) [l (4] o 14 (7 ] (1) (1} LFFi]
SAodfcation de régime nienenue
dara la période L o o o ¥ o o [} o a
St RS o o Q Q o o 0 -] o i
At v i
mmoomplabikies 1 o a o 1 1] a [+] +] a
Engagement su 31 diverkne
Engagemants reds comgrabilivgg 18 4 fed kil o » § 3 R 07
TS PR S ST BCDAnels
rer ol 0y {an o (T e i) i A
Colif des senices passds
o COmgiabdisds ] i -] =] i o 1 4 [+] 3
EMOAGEMENT TOTAL NET
AT DECEMIRE 5 1351 4 & 14t el 4 Fal 240
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Note 19 Dettes subordonnées

{en milions d'eurns) 2025 2034
Daritess subordonndes & dunde ditermind: 2956 2956
Tilres subordonnes 106 106
Emprunts subordonngs ZE50 2830
Deittes subordonndes & durde inddeminée 2993 2352
Emprunts paneipatiis [1} ]
Tilres subordonnés a5 517
Emprunts subordonngs 2553 1855
Dattes raltachées Fud 29

5975 5317

Disttes raprdzamant 10 % du montant 1ctal desdeties subordonnées :

Tawn o curée

Prdodeiti du kg e, Fussiti el
Dl Dale & fombdads T CAE i e de bunen  (oag i
démisslon o e Emisalon [ o call et TG 2 aazrd wemrmen
DAIZENE DSALO0E EUR  M00N0000  Trmestisle | ESMENAbp  EBMeI2Ibg ] 300000080 powwerrm P
wEH
2narEet X020 DR 0000 000 ifaaia aname [IE: 50 900 D) FO OO oowwparEL o
14D I4TEA0H EUR W00DMI000 Trmwsiiels  €5TRS133bp COTR+1ABbp  ODOSOODN0 PO OB powearaid P
TENLE ARSI U 00 05 G0 Triemasnaie  £5TR=13bp TR 188 bp i SO0 DI ] DW\'«BIT"I‘L: Eot]
DTG EAOOHIES EUR  300DSI000  Trmestiels  £5TRe247bp {STRA2MThe 300000080 0HIODN  oewaarid P
wdn
OENHEE DN EUR 00 000000 Trmagnala  EIWsI61,8bp  ESMIGLEbD 300 900 020 4 GowelaTEL e

Note 20 Provisions réglementées

Matas mest pag concamde én 2025 comma en 2024 par les provisons réglamentdes.
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Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes
Note 21 Capital, primes d'émission, réserves et report
a nouveau
Risere
kglementie
des phes-
Piie Résenve Réserve  valies lang Aulres Repont &
feriralions deaumosl Copitsl  dérission lbgade  iEadiale TR RS AR b Tt
A T ey 2024 S L] aki 1195 4 a 3144 17 74
Afteciabon fu msulisd 2073 167 L
ersarme dhidendes {131 (5500
Morrements de fannde 2004 ] o a 1] 0 a (aF3) A2
EOLDE AL 1 GECENERE 2024 6B & 508 531 19% [] 0 272 851
Au 1 fawier 2025 FLE) 6 508 533 1198 [} [ 23 16 851
Al aton du esulis 2024 kil ki 7] [H] HH 1} i aaf
Divatienictess verids n 2008 a a a o o a oz ()
Fugraniation c capial A5 408 ] 1] ] 4] ] B51
bioavernents de Tamnde 2005 el 400 ) o o a [t B
COLIE ALl X1 DECENTIRE 7025 [EE) [T 13 198 1 a 7378 17387 ==
Au 31 décerre 2025, I capital Social est composd de 3 962 029 493 actions di 1,60 euro de nominal, Tows les Uires conférem s
mames droits 3 leurs délenaurs.
Note 22 Opérations avec les entreprises liées
(en milians deunas) 2025 2004
Aetil
Créanges sur kel élablissements de cridit TE6M 115504
Créances sur la clierigle 38619 45963
Ooligations et aulres Bres &reveny fie 5415 Elicr
Actions el aUres 1ies & revery vanabie 2343 2305
Pressiil
Dettes Brvers |es Stabkesements de credil G965 1330
Dettes ervers la chientede 24 481 30547
Dettes représentées par un tire o8 0
Dettes subordonnées 38 3342
Huogg-tillan
Engagemenis de financement en faveur
o THANSSENENS & kil 5595 1254
® delaclienée 12474 12024
Engagements de garantie dondre
® d¥abisement de oredl 182 137
& o¢laclienee 1603 1143
Ayl titre du réglement n* 201407 art 112447 relatf aux ransactiona entre partiea lides, Natixis n'a pas dinformaticns complémentaires 3
publier cul fail que 025 IraNSactions Sont, 5011 exdues du pénmetre déclaratl (Mliales daenues en tolalid), son conclues 3 des condnions
normaes de marnchd,
DOCUMENT ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 HATIXIS 417
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Comptes individuels au 31 décembre 2025

Note 23 Intéréts et produits assimilés

{en milions d'eurns) 2025 2034

Iritdirdieg of produits wesimilis LR 2H T
Sur opialions aeG 35 FLabigsennia s oe Crddit 107 144954
Sur opfiralions e L cliprile &6a,m7 7455
Bur obligations el autres tires Srevenu fiee 00 350
Autres inténis el produits asimiés T8 2978

Intirits o charpes aesimilis (1 843 {27 720}
Sur opérations avet les Blablisserments de cnédit {9528 (12 %07
Sur opérations avec b cliertile {6.404) {7 266)
Sur obligations B1 aulres tives & reven fixe (31400 (3577
dstnes intérgls Bl changes assimides 2778 (3 46

AESULTAT NET {1116) 513

Dont chamges dintérdta relatifa aux detles subordonnées pour
- 2BB millians dewros au 31 décembre 2025 contre - 359 millions
deuroa au 31 décamiire 2024,

Note 24 Revenus des titres a

Lea intéréas regatifa sur les actifs sont préseniés parmi lea « Intéris
ol charpes assimiés & | les imérdts ndpalifs sur les passifs sont
prdsantés panmi kg « imérds o produits assnléa = A 37 décamibre
2025 les miérds négalifs des aclifs et pasafs s'@ivem
regpeciivemant 3- 375 millions deuroa &1 230 milions dauros.

revenu variable

fien rillions: heunas) 2025 2024
Parts enireprises |ides BN 1)
Tilres de participation el autres titres deéflenus 3 kang lerme 1] 0
Actions el sures litres & reveru vanabie 34 4
TOTAL 204 ]
Note 25 Commissions
2025 2024

(en myllions dheunas) Produita Charges Produils Charges
Sur opéirations svec |a clientsle 06 ) 548 3
Sur opérations sur 1ies 1 {183y 2 (1&8)
Sur instrumsenis firanciers & terme 115 g 53 o
ur prgagements de Srancement el de garantie o7 (121) s (118)
Sur aires engaoements de hors bian 152 fi6) 108 (108)
Sur opérations de change (] (1) o {15)
fur alres prestations de senices financirs 3 (24) 12 (149
S MOy O [aRenEn 4 (4 33 (48]
Produlls SGCEssoines (1] ] 1 0
Aures 4 o 32 a
TOTAL 1 06 [5E0) i} {568}
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Comptes individuels au 31 décembre 2025 6

Comptes individuels et annexes
Note 26 Résultat des portefeuilles de négociation
{en mifions d'euros) 2025 2004
R it sur tires de vangaction G047 5308
Resuial sur opérations de change 1737 692
Reézuital sur opeérations dinstruments finenciers 2 1erme (3867 {1100
TOTAL 4817 4 a0
Note 27 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles

de placement et assimilés
| |

(en rylions dheurs) 2025 2024
Titres de placement
Plus-values g Cession &7 =
Meing-valieg e ceagion (&1) (%)
Datations aux ofpréciations-Ging ou penes sur PR de placement &1 assmilis 2] 44
Reprise aux déprécislions-Gaing ou perles sur PF de placement el aesimiliés Hh 12
TENTAL 0 {50

Note 28 Autres produits et charges d’exploitation

bancaire

(e millions o'eunas) 2025 2024
Produits Cherges Produiis Charges

Changes sir produinte réiresicds (i} {1} 0 {1
Charges dverses dexploilation bancaire 1] [234) { (3m)
Impdea et tanes alfectés au FNE 1} ] a 1}
Produits divers dexphoitation bancare 1345 o 155 0
Frodults accessolnes i 1] 7 i}
Quictipart Sur opd rationg bancaired Faies an
EoinALA o L] 5 0
Charges refaciunées Hy 0 12 0
Aures proguls divers el aulres produits
diexpéoiation bancare 4 o 1 0
Dotation et reprise s provisions powr nsques
B Changes, Suires changis dexploitation
bargare {15} L (L] 0

TOTAL 154 (335} 6% {373)

DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVE RSEL 2025 HATIXIS 419
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Note 29 Charges générales d'exploitation

fen millions dleunas) 2025 2024
Frads de persanmel 1 &607) (1 478}
Salaires pf traftements {1 054 {104
Changes sociales () {370) (3500
Iritéressament et participation {60y (65)
Charges fiscales {27 ()
Refacturations L] 12
Pronisions Risgues Charges oy 20
Autres fraks adminiatratis 1 054) (1019}
Impidas Bt taves (14 (=)
Servites e {1223 {1 57
Refacturations ] L
Dutations s smortizsements o1 aux dépréclations sur immehilksations

comparales et incomareies {82y [34)
Datations () (&2 ()
TOTAl {2 146}

{Fa31}

[a] Do charpes denerasepour & makans 0eecs su ST diboemiy s 5005 condes 77 milions o eecs w31 i cwnbne 2024
b  Dood 33 millans dercs v 3 dicembre S5 comosmand g smons semaenis soniiinds cle propets nfarmarbguen

A |3 sune de Fapplcation du réglamant ANC n* 2023-03 du 7 jullle1 2023 qui supprima |3 1echrigua de transfen de charpes las chargas
tranaférdes sont prégent das en déduction des charges d'orgine en 2025 alors gu'elles dalent prégenides aur |3 ligne « refaciurations = en
2024. 1l 3'agh principalernent des charges iranaférées lides sue codts dacthation des immobilisations péndrées en inteme. Le tableau ok

dessous pragenti e impacts 1183 4 16 suppraszion de 3 mathode das Iranslen s de charges,

(en milions Feuros)

2025

2024

Transiert de clargs:

Frats da personne

Salaires gl trafiements
Refacturation
Auilres Tris o administatil

Senvces extérieurs
Refacturation

= Bl o als

420 HNATIXIS I DOCUMENT DY ENREGISTREMENT LINIVERSEL 2025

580/625

EDINETOOOO

OO 000 0(E15244)

Oooooooa



EDINETOIOIOIC)
OO 000 0(E15244)
ooooood

Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Note 30 Colt du risque

{en milions deuros) 2025 2024
Co du riggue sur @drents AT {223} {335}
S crdances dout peses © {201} 9}
Dotations aux céoréciations {343 (50
Reprises de dépriciations 275 603
Pertes couverles {121) (0
Peries ron Couvertes {4 (5
Ricupdrations sur crdances amor les 32 )
S titres @ (22 {146}
Dotations sux dépréciztons 25 (1)
Reprises de dépréciations 3 n
Pertes couveries 1] &)
RECUpir Slions Suf Creancis S ies o 1] J—
Coit du risgue s @émes de Passil 0 (Ba}
Sud risgues pays o sectaris | m (17}
Dotations s provsions (230 (124)
Repriges de provisions 41 107
Sur risques & chargas © 4 (67}
Dotations aux provsons 53 (132)
Reprises dé provisions 103 5]
furtres démants du codt du risgue: L] ]
DECotes SUF ErETLS rRstuchrds 0 0
TOT AL (4] (420}

Note 31 Gains ou pertes sur actifs immobilisés

{en millions deuras) 2028 2024
ImimahEizations linah e

Paaticipations et autres Hires déterus & long teme
Plus-values

Maine-waiies

Deitaticers: aus Slpnicinions

Rprists g dipricialiong

Dortatione Rigcus e Charges

Reprises Risques el Charges

Imanichiiisations comorelies et Incorporellas
TOTAL

{597}

(1)
(&)

- B B

Eﬁqﬂﬁggug

{597}
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Note 32 Impot sur les bénéfices

{en mifions d'euros) 2025 2024
It e Aol (281) xn)
[ TR g e T 1] 0
Auir 3 Tistaun: gL EreEs dimpi 3 4
Effed de finbégration fiscale el aures démenta 35 (34)
10TAL {ZiE) 1751}

Calcul de I'lmpét

Dz la 1% jamder 2022, HNalgs a inléged le  périmétne L'emrée dans le groupe dintégration fiscale de BPCE sea
dintégration fiscale de BPCE 5.4 Dana ce cadre, une comeenticn dgalement accompagnéa de k3 mise en place du mécaniame de la
dintégration fiscale a #é contractde avec BPCE prévoyant | mise = baze dlagie » comprenant les anciennes antités du groupe
en place dun souggroupe conventionnal compoad de Hatkds et de dintégratkons fiscales, o1 permettam dimpuier les béndfices sr une
zo5 filies frangalses dgalement inldgrdes dans le groupe parie du défich anéreur de Fancken groupe dimégration fiscde de
dintégration fiscale da BPCE. Halbis. & ca titre Méconomiez Fimpit est restilude 3 Nalbis.

Note 33 Information géographique

SEh I
Aufres Autres

jEnrElons deurng) Framce Eoeope  Arvsicers A Tolal Framoe  Eurooe  Amdriques Agle Taotal
Produts «f charges dinéndts of assimiss. {2 vy 244 Eod M (1118 (20N 241 gy 2y [
Revenis des iy & revenu vanabls 23 a 2 o = ] a 1 o Gah
Produts &1 Charges o8 COTmsNons 52 na 224 B 486 73] o wr ] 334
i placement e rdgociadion 4826 178 mn o 4825 485 1z [ =] 7 4633
Farires procun sail changes.

o aben bancans {63 161 167 ot 187} 55T} 1 1] =2 198
TOTAL FRODMNT NET BANCAIRE 2003 30 1000 BES & 288 2387 255 BT 624 & P
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Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes
Note 34 Hors bilan - Instruments financiers a terme
fm o deuros) Metionnels 2025 Mollonnals 2024
Mawchids orpanisis 359 814 233345
Cpsfrations Hrmes 350874 29848
Dpérapiors condicnngsies 0 3500
Marcinis da grd & ged WM23IN 17 510057
Dpsératsng tprmes 19661185 16732345
Cpérations condtionnedles 1151 182 Tz
INSTRUMENTS DE TAUX DINTERET 21172 245 17 #4340
Marciuks organisds 1212 43
Opératiors fermes 1902 £
DOpérations condtonneies i} 1]
Marchds de gré b geé 454 506 4006 248
Dpirations turmes 120569 235 [—
ﬁq:-érah'-:-m condtionnelies 34N T 403 895
INSTRUMENTS DE COURES DE CHANGE 4455 B L LAl
Mawcluds grganisds 216 252 133167
Dpsirataons termes 145 &0 82885
Dpsératorg condtonnsies 70452 B0 582
Marcinds e ged b ged 454 660 327 096
Dpérations ermes 196251 150020
Opéirations condtionnedles 2EE 400 17787
ATRES INSTRUMENTS 00912 461 63
dont opdeations e couneriue
® Surinatruments de e dintéfls 6375 35070
®  SuUrnEnaments de cours de change 1] ]
®  SUT SN TumBnls 2 2414
diont opdralions dp Macro CoUNEILER 1321920 G53 508
dont perations en posiion curerte (solée 0 1]

Exposition au risgue de contrapartie

(en ryfions deurnzs) Exposition su risgue de contrepartis '
Admimistralions e bangues cenlraies 12 895
Etabsserments financiers 6650
Aures 1714
TOTAL 58 Hon

(6] Ermosson oousks st e momes Sl 3 en ugear

L informations sur 3 gestion des risgues de crédit som présenées dans |a parte 3 5du chaptre [3] « Risques de onécil @ de contrepartie =,
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025

Comptes individuels et annexes

Juste valeur des instrumenls financiers 4 terme

fen milions deuros) 2025 2024
IMSTRUMENTS DE TALY DINTERET
Jurste valeur positive 30 769 N1
Juste valeur régative 27050 2399
INSTRUMENTS DE COURS DE CHANGE
e vl Bur positive 24548 1364
Auste valeur négative 15249 TEm
AUTRES INSTRUMENTS
Juste yaleur positive 12898 7429
il valpur ndgative 13274 7 505

Note 35 Hors bilan - Engagements

(en mvllions deunas) 2025 2024
Engagements de fnancament 1326N 1154453
Elabkssernents de crédil 44441 32204
Clieree BE IR fraciel]
Engagements e garantia 55 T 50 I
Etah¥zgements de créd 5714 5506
Clierise a0 989 44774
Engagemsnts sur tires 51045 ran
Autres engagemernts 5% 17632
TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES A o0 T2
Engagements de finsancament 19624 27442
Elablisapments de cred 23842 24352
Clipréie 2983 3090
Engagemants de gaantis 22252 27540
Etabkssements de crédil 22252 7540
Engagements sur titres 6610 7545
Aullves engagamants 4 B3 21 a8
TOTAL DES ENGAGEMENTS RECUES 8337 B4 IS
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Comptes individuels au 31 décembre 2025 6
Comptes individuels et annexes

Note 36 Opérations de change, préts et emprunts

en devises
[en mylione o euns) 2025 2024
Chainpe comptant
homnales achelies non regLES Tri3e 54 507
Mornaes vendues non Bwdes 77153 TR
Prifts | amipaants en diviges
Devises pritbes ronliries 1] 0
Didises ernpouriies non Meques 0 0
Chada & termme
Euro i recewor [ Jevises alarer 33237 586379
Devises & recevoir / ewn & bwer 348 256 G12a%a
Denises & recevoir / devises & lwer 565270 409075
Desaes alvier / GBVSES & ECEVOIT B&GOET 42880 ==
Repor § déport & necevolr 4 B06 59
Report / déport a paver 5735 6216

Note 37 Emplois, ressources par échéances

{en millions Jeuras) =3mels 3molsdian 185ans >8ans  Indéterminée Tetal
Créances sur établissements de

criioy WaTe T7 0y 1835 245 o 14574
Opérations GVec la cientide B5 526 1259 L] 13158 17 146 568
Cbligeations &1 BUINes TUES & TEveny

fixe 1093 1631 Faoz 5 507 1] 16538
EMPLOIS 117 498 ol 940 59 %98 42996 LE 311 648
Detbies suf Mabissements dicridy B3 362 T 131 1604 1} 172604
Cpiirationd Svec 1a clisrilie 12 G57 T4 T 10473 1] 148676
Dettes représentdes par un tire 7 4N 2659 Bl 048 o Ta 477
RESSOURACES 233 790 1 869 0 haE 41 430 0 397 a7
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6 Comptes individuels au 31 décembre 2025
Comptes individuels et annexes

Note 38 Implantations et activités dans les Etats
ou territoires non coopératifs au sens
de l'article 238-0A du Code général des imp6ts

Ay 31 décamibra N5, Natibds ne détien pas dimplantations directes ou indirectes dana des #als ou tamitoires non coopdmatifs au sanade
farcle 23804 du Code péndral desimplits.

Note 39 Résultats financiers de |la société au cours des
cing derniers exercices (art. 133, 135 et 148 du
décret sur les sociétés commerciales)

HATURE DES IMDICATICNS 201 ol gz e FLre]
Siustion finacitre enfin f eeercice

Captad soosn -l e E 04 485 E5Y G 408 BEy G4 410 248 & 30 247 102
Blomibes ' actions dmises AT R AN 3604 0534 I6Bs0534N 8R4 D06 400 B 062 e a0k
Momibee dpbilgations remboonahles en achions a o 1] o

Blorriem FoLAGES O CONVErEDRES &N ACSon a o Q 1]

Hsaial global dis opéricm effectives

Chlire o allares ey Bt (a) A TNSAS0EIT 1A DE0WIZETT SAG25R040TIT E3STE608 020 1 024 Ged 600 400
Beretion avan Inpdl amoriissemants o1 rovisions e e B 00T B TOO Aa0 M 1686 E29 610 1 514 454 141
Impdt sur s béndfioes (B2 ETETT (387 BYT 09N (V5 200 7o) {250 955 BOT} (230 406 T8t}
Bradfice agnks impdl, AMoriseaTants ol pEVinans 55173957 TAT SPALGD T80 671132 44T 57 TOG 1M2E51213
Mo derd dhvacendes davidss (o) SO0 0T 442 080 ™8 EE 448 BEE T2 405 G 02 405 B0
Wiseiat des opdrations nédel, b une seule nction

Beérsdficn agrés impdl mas avant amortexsements ¢ prowsiom o am o4 [E] [:EH
Bared e BONES WML MO ST o DOV Fidk:] o QoE o2 033
Diveederhe versd & chaque achon 28 a1z [rh [} 020 020
Prscnnel

Momiee de saanés 7412 &7 rar T a1 8153
Morviant de la masse salaisle SO 368 B5 052 165 B0 TR EL 1 O3 454 756 1 058 T2 850
RATAT] dhied SOTTIRS werae du HiNe des BVAM A0S S0t

(Scurié sociaks, ey sociakes, ¢ ) &35 B 275 A1F 3553 ara w60 7TS 415477 041 4300593 506

{#) La ddterrrination dr ohiffre daffarres est dEsommais baste sw b SEfnilion uifde pour fe declvation de [y Colistion sur f Vinew
Ajoutée des Enfreprises
() Danr 2025 : sous céserve de Maporoabaton delassemblee péndrale oranaine
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[6)) 2024 31 2025 14
(@) 2025 24
®3) 2024 31 2025

(O 2025 21
) 2024 31 2025 31
(6) 2025 18
@ 2025 12
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(10) 2024 31 2025 20
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(20) 2025 27
(21) 2024 31 2025 30
(22) 2025

(23) 2025 18
(24) 2024 31 2025 14
(25) 2024 31 2025 29
(26) 2024 31 2025 29
@7 2025

(28) 2024 31 2025 11
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(29) 2025 18
(30) 2025 18
(31) 2024 31 2025 19
(32) 2025 30
(33) 2025 10
(34) 2025 10
(35) 2024 31 2025 10 28
(36) 2024 31 2025 10 31
37 2024 31 2025 11 13
(38) 2025 11 17
(39) 2025 11 17
(40) 2024 31 2025 11 27
(41) 2024 31 2025 11 28
(42) 2024 31 2025 11 28
(43) 2025 12
(44) 2025 12 15
(45) 2025 12 16
(46) 2025 12 16
(C%) 2024 31 2026 13
(48) 2024 31 2026 21
(49) 2026 23
(50) 2024 31 2026 30
(51) 2026

(52) 2025 12 2026 16
(53) 2024 31 2026 16
(54) 2026 18
(55) 2026

(56) 2024 31 2026 31
(57) 2024 31 2026

(58) 2026 15
(59) 2024 31 2026 16
(60) 2026 20
(61) 2026 30
(62) 2026

(63) 2026

(64) 2026 13
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€))
1)
225
225
2) S&P500
S&P500
€H)
( )
2021 2022 2023 2024 2025
30,670.10 29,332.16 33,753.33 42,224.02 52,411.34
27,013.25 24,717.53 25,716.86 31,458.42 31,136.58
2025 2025 2025 2025 10 2025 11 2025 12
41,826.34 43,714.31 | 45,754.93 | 52,411.34 | 51,497.20 51,028.42
39,459.62 40,290.70 | 41,938.89 | 44,550.85 | 48,537.70 49,001.50
(2) S&P500
)
2021 2022 2023 2024 2025
4,793.06 4,796.56 4,783.35 6,090.27 6,932.05
3,700.65 3,577.03 3,808.10 4,688.68 4,982.77
2025 2025 2025 2025 10 |[2025 11 2025 12
6,389.77 6,501.86 6,693.75 6,890.89 6,851.97 6,932.05
6,198.01 6,238.01 | 6,415.54 | 6,552.51 | 6,538.76 6,721.43
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