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24 1

2026 5 11

2025 1 1 2025 12 31
(Renault)
(Francois Provost, Chief Executive Officer)
92100
122-122his

(122-122 bis avenue du Général Leclerc, 92100 Boulogne-Billancourt,

France)

(03) 6889-7000

(03) 6889-7000
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1 SA S.A
2 € EUR
2026 2 20 1 184.08
2025 12 31

Société Anonyme
Société par actions simplifiée Société a
Responsabilité Limitée

EU
2 7
membres du conseil de
surveillance 2 membres du directoire
administrateurs commissaire aux comptes
37,000
L.224-2
certificats d~
investissement Cl certificats de droit de vote
Cl
1
Cl
Cl
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Cl Cl 25
Cl Cl 1
Cl Cl
titres en voie d"extinction
Caisse des Dépots et
Consignations L.225-11
R.225-12
50
5
25
5
commissaire aux apports
)
() 2017 3 10 2017-970
Président Directeur Général
conseil de surveillance directoire
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2
Président-Directeur Général
1 5
Directeurs Généraux Déléguées
L.225-56
18 membres du Conseil d"Administration
1
L.225-24
3 24
5 70
3 1
40 8
2
L.225-18-1
6
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conseil de surveillance
directoire
3 18 3 24
EU
6
5 70
3 1
1 5 7
150,000
directeur général unique 1
4 2 6
1
Président
du Directoire 1 Directeurs
Généraux
3
assemblée générale des actionnaires L.225-38
1
assemblée générale extraordinaire des
actionnaires assemblée générale ordinaire des
actionnaires
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1 1
son partenaire pacsé
5 10 15 20 25 30 1/3 50
2/3 90 95
L.22-10-46
2
2
2014 4 2 2
2016 4 3
2
bénéfice
distribuable reports

a nouveau déficitaires

reports a nouveau bénéficiaires

acomptes sur dividendes

société anonyme
2 1955 6 28 2088 12 31
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92100
122-122bis 122-122bis avenue du Général Leclerc 92100, Boulogne-
Billancourt, FRANCE 441 639 465 APE
6420 Z Siret 441 639 465 00091
3
11 12 31 12
1 1
1
usufruitier nu-propriétaire 1
3 14 11 2014 8 20
2014-948 4 ii 3
i
1 iv
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L.233-9

2002 4 26 1
2001 5 15 N.R.E.
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1
2
1
2 2014 8 20 2014-948 4
3
3 1
2008 4 29 4 6
L.225-28 1
L.225-32 1
L.225-27 L.225-34 L.22-10-6
L.22-10-7
3
- 1
3 3 3
2
- 2
1
2
L.2314-8 L.2122-1 1
100
1
2
4
L.225-102
2
2
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225-197-1

1986 8 6

L.225-180

L.225-180

2
L.214-165
L.225-180
FCPE
L.225-180 i
2015 8 7
i
2014 8 20 2014-948 31-2

86-912 11
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72

L.225-34
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R.225-22

2002 4 26

2019 1 24

L.228-1
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scrutateur

bulletin de vote

Commissaires aux Comptes
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6
11 12 31
FDI
CMF L.151 1 L.152 6 R.151 1 R.152 11
R.165 1 R.165 2 2003 3 7 2019 12 31
A Banque de France
B
2019-1590 2019 12 31
2020 4 1 2018 11 29 2019 5 22 Pacte
2020 10 11
2019 3 19 EU 2019 452 FDI
FDI
1
1995 3 3
2007 1 11
1
2010 3 1
Code Général des Impdts 125 A 75

Code Général des ImpOts 238-0 A
238-0 A 2bis 2
Etat ou territoire non cooperatif
238-0 A 2bis 2

75
2010 3 1
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1 1
2021 2022 2023 2024 2025 IFRS
12 31
IFRS
@ 2021 2021 2022 2022 2023 2024 2025
(1) 12)
46,213 41,659 46,391 46,328 52,376 56,232 57,922
2 1,663 1,153 2,595 2,570 4,117 4,263 3,632
1,398 900 2,216 2,191 2,485 2,576 (7,867)
1,563 1,120 2,153 2,128 2,838 1,538 (10,273)
®)
967 967 (700) (716) 2,315 891 (10,795)
888 888 (338) (354) 2,198 752 (10,931)
O
2,630 2,630 1,362 1,346 837 1,244 (9,082)
272,102 272,102 272,097 272,097 271,009 272,374 273,380
1
4
(b)
12 31 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284 | 295,722,284
@
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
5 () 27,894 27,894 29,539 29,690 30,634 31,102 22,296
) 113,740 113,740 118,319 118,292 121,913 129,366 121,010
@)/ 24.52 24.52 24.97 25.10 25.13 2404 18.42
&) 3
1 94.32 94.32 99.89 100.40 103.59 105.17 75.40
5
@7(9)
3
1 o® 0® 0.25(" 0.25"? 1.85® 2.20® 2.2040
©)
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1 3.26 3.26 (1.24) (1.30) 8.11 2.76 (39.99)
(@D
QU
3
2,409 2,409 3,613 3,613 4,462 7,161 2,339
- 1,718 3,927 3,927 - - -
- 691 (314) (314) - - -
(1,616) (1,616) (3,294) (3,294) (2,235) (2,035) (3,297)
- (1,311) (2,479) (2,479) - - -
- (305) (815) (815) - - -
(631) (631) 478) 478) (2,978) (3,234) (1,335)
- 478) (800) (800) - - -
- (153) 322 322 - - -
©)/ 0 0 (20.16) (19.23) 22.81 79.71 (5.50)
() 3
12 31 156,466 114,489 105,812 105,812 105,497 98,636 100,541
1
1
5  IFRS
2022 5 25 2021 2022 5
25 2021
7 2022 1 0.25 2023 5 11
2023 5 17 2023 5 19
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8 2023 1 1.85 1 1.60
880 17.5%
2024 5 16 2024 5 22
2024 5 24
9 2024 1 2.20 19% 1 +0.35
21.5% () 2025 4 30
2025 5 8 2025 5 12
) -1,527 -694
(10) 2025 1 2.20 2026
4 30 2026 5 8 2026 5 12
) 2021 IFRS 5
(12) 2022 2023 IFRS 17
1 2
b.v
S.A.
s.a.s
S.A. 2002 2 22 s.a.s.
2002 3 28
s.a.s. 2002 4 1
2002 1 1
S.A. s.a.s.
s.a.s. S.A. CEO S.A.
12 31
2021 2022 2023 2024 2025
0 0 0 0 0
/ (65) (68) 47 (26) (53)
(143) 216 759 604 (1,471)
415 216 771 603 (1,471)
W) 538 364 926 781 (1,242)
12 31 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
@
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
©) 17,934 18,236 20,305 23,135 21,077
(e 34,400 34,535 35,104 36,023 32,623
52.13 52.80 57.84 64.22 64.61
@7()
3
1 60.64 61.67 68.66 78.23 71.27
@7(@
3
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! o® 0.2 1.85® 2.209 2.20®
()
0 0 0 0 0
1 2022 5 25 2021 2022 5
25 2021
2 2022 1 0.25 2023 5 11
2023 5 17 2023 5 19
3 2023 1 1.85 1 1.60
880 17.5%
2024 5 16 2024 5 22
2024 5 24
4 2024 1 2.20 19% 1 +0.35
21.5% ) 2025 4 30
2025 5 8 2025 5 12
) -1,527 _694
5 2025 1 2.20 2026
4 30 2026 5 8 2026 5 12
1898
- Renault Fréres
1945
- Régie Nationale des Usines Renault 4cv

- MPV

1994 11
- 199 7
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1998

1999
- 36.8

2000
- 70.1

- 5 17 7

2005 2006
. F1 F1

2010

3.1 1.55
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2019

2020

2022

2024

E-TECH E-TECH
100
E-TECH
100

Refactory

AG
5 E-TECH A290

IVOTY 2025

ReFactory
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4 E-TECH

The Remakers

VO

E-TECH

COTY 2025
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2025 12 31 2026 3 18
2025 12 31
4
2025 12 31
=
Ee
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P = ~ -
) S = e .
_,. i =i
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el 1 B -] =1 -] —
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= s e =
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L
i e -
N
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=
2025 2024 2023
57,922 56,232 52,376
3,632 4,263 4,117
-2,331 -483 797
-10,931 752 2,198
-39.99 2.76 8.11
1,127 1,127 1,127
22,296 31,102 30,634
121,010 129,366 121,913
2.20® 2.20® 1.5
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7,370 7,096 3,724
1,473 2,883 3,024
100,541 98,636 105,497
(1) 2024 2 14 2024 5 16 2023
2024  1.85
(2) 2025 2 19 2025 4 30 2024
2025  2.20
(3) 2026 4 30
2025 2024
2,336,807 2,264,815 +3.2%
57,922 56,232 +3.0%
51,442 50,519 +1.8%
6,389 5,644 +13.2%
01 69 +31.9%
2025 2024
3,632 4,263 -631
6.3% 7.6M ~1.3%
2,184 2,096 -812
4.2% 5.0% S1.7%
1,468 1,295 +173
-20 _28 +8
36 3
-4
PC LoV
RCI SA
I.
™ @
2025 2024
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1 26,588,278 26,749,333 -0.6
2 16,193,406 15,899,153 +1.9
3 5,144,714 4,880,295 +5.4
4 4,425,180 4,338,539 +2.0
5 3,131,868 3,106,143 +0.8
6 2,544,999 2,484,948 +2.4
7 2,351,979 2,314,947 +1.6
8 1,992,658 2,100,266 -5.1
9 1,862,402 1,839,363 +1.3
10 1,714,682 1,758,294 -2.5
11 1,657,887 1,573,021 +5.4
12 1,523,045 1,551,313 -1.8
13 1,368,400 1,238,509 +10.5
14 1,334,751 1,183,282 +12.8
15 1,204,000 1,175,456 +2.4
16 1,176,930 1,181,755 -0.4
17 1,097,962 1,146,230 -4.2
18 835,375 805,034 +3.8
19 776,209 802,176 -3.2
20 734,908 794,785 -7.5
11,983,413 11,269,172 +6.3
TAM 89,643,046 88,192,014 +1.6

@

2025 2024 0.9% 2.3%
-8% 2024
2025 84%
5.1 2.5
2024 12.8
+10. 5% 2024
2024 2025 50%
2.4%
5.4 3
2026
7.2
2025 2024
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1,628,030 1,577,302 +3.2
697,408 676,347 +3.1
399 6,539 -93.9
10,970 4,587 +139.2
2,336,807 2,264,775 +3.2
(©) 2,431 38 +6,297.4

@

2025 15
TAM Jinbei Huasong
EVeasy
2025

1 533,692 26.8
2 186,158 10.9
3 174,135 13.0
4 169,882 12.4
5 149,089 4.8
6 131,596 5.2
7 122,756 5.2
8 88,939 37.8
9 67,473 12.6
10 60,544 34.6
11 59,016 10.2
12 55,549 8.3
13 52,271 3.2
14 40,165 15.6
15 38,065 0.7
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e == l— TPt PR [T T [ I e )

i, 204,518 2 . i 2,335,807 : - IR
&t ACEAS =D/t e ACEAT =Dt
2024 2025

e 350 ’— anfj"

@ Cre—r— -A'-,‘ E

EZLEN - 1B0, 314

PIURRIIGN PRUNETE

2444 8.55 92,380 272,558 78,388

AU Ty FAUN FUF-EFN
SRR LRoNREEL-0)

£6,232 44,832 57.922 ' _ 45755

&H ACEAI =Dt Bt ACEAT =Dt

2024 2025

3,889 1,978

'.g\‘ ey A =¥

1677 v Lo94

& 684 i ] &7a4 FRUNRUGE

FAUS FAUSH 2 471

490 Y
g o

i &

a= = S

1,628,030 183,366 8

2025 2025 2025

2025 5 2025
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4
4 E-TECH
=E TS FIUA KL Al e BLF
AFUTHES
6 4
C Y
9 7
6 2026
renault._rethink
8
2025 6 2025
7 2025
suv 1
6 E- 4 2026
TECH E-TECH
2026 6
WLTP 409km
Google openR link
openR link 2026 70
2024
6 10 5 AmpR
Smal 2025
6 2026 2025 4 E-
10 TECH
B
R5 3E
3 5 3E 1,000 2025 11
2025 E-TECH
10
A
E-TECH WLTP
263km 80hp
Google
24 ADAS
2026
20,000
E-TECH 2025
2025 11
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2026 100% 2025
E-TECH
7
800V
450km
E-TECH
C )
10 1 30%
VP c
2025 30.5% 2025
228,770
) 2 1 2025
43.6%
2025
2025 3
1 2025
2025
2026
11
TCe EDC 145hp
E-TECH 160ph Ax4
LPG 150hp
2026
11 c Suv 1
2026 70
()
« ) 12%

R5 Turbo 3 E
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2025 LCV
2
3
3
E-TECH
E-TECH
E-TECH
100%
1
R5 R4
E-TECH E-TECH
E-TECH
2025 EV HEV PHEV 48.7%
2025 EV 17.9%
2025
PC
PC
E-TECH
E-TECH
E-TECH
E-TECH
11kw
135,286
34%
E-TECH
100% E-TECH
11kW 22kW
WLTP 625km Google

100% E-TECH

31/873

100

R5 E-TECH

20.2%

E-TECH 100%
2024

openR link

60.1%
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R4 E-TECH

468km



E-TECH

63,011 43%

1 2025
E-TECH 160hp
C02 WLTP 4.3
140hp
2025
C-Suv 2
2025 6
5 3
44%
70% +7
2025 75,998
2025
4
E-TECH 2025 11 6
A
E-TECH
E-TECH
E-TECH
Google openR link

24 ADAS
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93%
2024 C
C-Suv
98g/km
100km
72,180
3
E-TECH 200hp
2025
DNA
B
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E-TECH AmpR Small R5 R4
27.5kWh LFP WLTP 263km 60kW
1 V26
60%
20,000
ACDC
E-TECH 2026
R5 3E
1980 5 2 5 3E
4 5 3E
2025 4 500 3
1,000 5 3E 7
10
5 E-TECH
5 E-TECH 2024 9 2025 6
25,000
5 98,522 40kWh 52kWh  NMC
WLTP  312km 410km 5
50%
20%
4 E-TECH
4 E-TEC
4
2025 6
4 E-TECH WLTP 409km
openR link 2026
100% 420
1,405 2.20
90kwW 110kw 40kWh 52kWh
15% 80% 30 4 E-TECH
Google openR link

Reno ChatGPT
V2L V26 11kw AC

4 E-TECH
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4 E-TECH
Sud
R5 AmpR Small
5
2025 319,852
ACEA 1
+5%
2025
6
35 17
2025 9
18
E-TECH 160hp
115
2026
Google
10
10
2024

1960

E-TECH

EDINETOOOO
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R4 Plein Air Plein
6
243,401 2024
67,519
113,257
€0, 899 3.9 /100km TCe
EDC Eco-G 120
openR link Google Gemini
29 C
100%
B
90 2
2025 6bis
E-TECH 160hp
TCe 115hp 140hp
2025 147,084
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6
3
E-TECH
2025 2
5
18,257
E-TECH
Suv 5 7
2
E-TECH 4x4 300hp
4
4 300hp
4 300
1,000 1,100km 1
2025 12 2024 38,100
E-TECH 4 4
9
2025 WAV
VIP
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3,750
E-TECH 200hp
SuvV
4cm
E-TECH 4
E-TECH 4
3
/100km
300hp
44%
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GROUPE PILOTE

2025
7 2 2 3
2025 11 2026 1
PC
SV C
2027 2025
R
10 10
Google
24
ADAS
2026
2025 11 2026
2026 6 70
TCe 1.3 270Nm
6
EDC
A
C-Suv
2026 6 TCe EDC 140hp
E-TECH 160hp 11 150hp 4 4

TCe EDC 140hp 4x2 150hp 4x2 7
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2025

TECH

48,099

E-TECH2025
100%

10

11

ICE

ICONIC
USB-C
ZEN

2024 7

2025 11

SUV

E-TECH

93%

CMF-B

17,635

C

2025 10

ADAS

2025

2025
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2025

TCe 1.

EDC

51,801
ATLANTICA
Flex
3
36,863
2025 12

99,959
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B SUV
DNA
Nouvel *R
17 e-
6 13 ADAS
10 10
2025 49,403 39%
23% 19%
2025
2026 2 B
7
2025 3,276
2025
8 2
2 2025
LED 6
2025 27,217 14,703
6
10
2025 11,770
D SUV 5
2024 9
openR
31 ADAS 3
E-TECH
245hp 106kw

100kW
210hp 2WD 7DCT 4WD 210hp 4WD 8AT 2
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2025 40,877
2025
2025 2,955
Lcv
2025
LV 13.1%
2
LCV 20m° 100%
13.6% LCV
3
2024
3
L1 3.3 3.0m° L2
3.5m
1.45m
2025
50 27%
E-TECH 110,000
E-TECH
5.8 8.om°
100%
E-TECH
E-TECH EV
SDV
E-TECH
E- TECH
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336,505
4
Lcv
4.3 4.9n°
&%
300k
19.7%
4.15m
800V
LV
2024
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1.5 100K
21KWh  100km 87K N2 4T
WLTP 460K
3 3
11 20m°
3
2025 21,040
1 5 5
i SACIA
697,408 35,034
2025
3 2025
2025 2025 10
C-Suv
A I5vz  ASUF
2004 10 2025
KPI
2017
1
2026 2026 1
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1968 2004
2017 1 2024
2025 1
A B C
1 100% 44 2004
10
1999
2004
5,000
2005
2008 2
2017
2010
2025 C SUV
2025 10
LPG
2025 9
2024 2025 1
4
W2RC 2026 1
2026
3
1

Co,
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2025
2025 697,408
10
4.5% 2024
2025
2025
2010
A
2025

2024

4.0% 2024
+0.03pt

289,295
2017
3.5
193,974
2.8
67,573

35,034

73,695

3.1%

+0.1pt

2025

2024
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53%

Suv

Suv

2004
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w4

3
10’970 170 A110 A290 A390
2025 2025
2025
10,000
3
2025 10,970
+139% 10,000
75 A290 2025
5
A390
+145%
A110
2
AR mm 733, B T
44% 15
2026 200
2026
70
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2024 2025 5
2025 10
1 BWT F1 FIA 2
70
2025 8 1 2
3 650m2
MotoGP
A390
A290
A110 R 70
A110 GTS Al110
Al110 R
Hy6
70
1955
2025
2025 A424 6
3 6
A110 R-GT A110 GT+ GT4 100% A290
2025 2026 GP 3
2 F1
2025
A390
2025 A290
A390 A390 GT GTS 2
470hp 557km A390 5
3
DNA A390
A110 R70 70
2025 770 70 A110 R 70
18
300hp 340Nm 10 4

PS CUP 2
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3x 70 1955 A106
70
A110 GTS
A110 GTS 2025 3 A110 S A110 GT
GT S 300hp 340Nm
5
18 GT
GTS
Al110 R A110
A110 R A110
110
345hp RON102 0-100km/h 3.8
+149Kkg
18 /19
A110 R 1,100kg
15

2026
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2025

2025

90,401

459,224

3,089

156,746

144,504

6,590,970

NC

1,614,352

100,300

114,112

44,340
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194,915

eGT-NEV

27,108

34,549

RKM

84,141

35,628

113,747

230,621

NC

NC

RNAIPL

54,232

95,079

299,386
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297,182

346,908

61,431

336,336

387,050

NC

50,777

v
a
RRG
2024
GCRE
2026
2026
rnlt

2026

CSRD

49/873

R"

ESG



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
V26
20
500
2025 2024
4,541 2,728 4,752 2,801
RRG 100 94 95 91
554 443 650 508
4,241 4,007 4,391 4,152
8,782 6,735 9,143 6,953
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(025 7 15 )
( 2 ) 1,739,512 5,314,178 3,266,940
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(2024 4,370,223 143,784
2023 )
( ) 4,867,417 12,859,601 5,297,829
( ) (3,127,905) (3,175, 200) (1,887,105)
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0 0 0 0 0
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0 0 0 0

() 0 0 0 0
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©) 20,655 80,000 80,000 67,615

(OIO) 0 - - -

(©) - 62,500 62,500 73,000

72,143 77,000 77,000 67,808

(3)(6) 17,798 67,361 67,361 64,923
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(&) 50,774 - - -

O) 55,238 - - _
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137,143 140,000 140,000 127,615
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©10) 80,000 12,639 12,639 -

(OIO)] 0 - - -
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461,623 457,398 458,749 459,476 | 5,579,247
(N/N-1) (%) 1% 0% 0% 0% 21%
7.1 7.1 7.2 6.8 7.6
(N/N-1) (%) ~0.30% ~2.30% 6.60% ~10.70% 10.70%
8.7 8.7 9.2 9.3 10.6
(N/N-1) (%) ~0.50% ~4.70% -2.10% ~11.60% 25.10%
5,579,247 | 11,212,662 | 5,298,259 | 4,445,548 | 3,281,129
(N/N-1) (%) -50% 112% 19% 35% 26%
85 174 84 66 54
(N/N-1) (%) -51% 107% 27% 21% 16%
105 214 106 90 76
(N/N-1) (%) -51% 102% 17% 20 30%
65,424 64,606 63,309 67,623 60,312
(N/N-1) (%) 1% 20 ~6% 12% 9.40%
53,172 52,425 50,115 49,158 43,406
(N/N-1) (%) 1% 5% 20 13% -3.20%
6.3% 7.60% 7.90% 5 g% 364D
(N/N-1) (%) 174 a 0% 12543 5500
€))
(2) 2023 IFRS 17 2022 5.5
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S.A.
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AFEP-MEDEF 8
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29 CEO 2023 2 15 8,629 2026 2 15 2028 5 15 8,629 0
2022
30 2023 2 15 1,547,226 2026 2 15 2026 2 15 85,512 1,461,714
30 CEO 2023 5 11 75,000 2026 5 11 2026 5 11 75,000 0
30 2023 12 14 78,495 2027 2 15 2028 12 14 775 77,720
2023
30 CEO 2023 12 14 7,790 2027 2 15 2028 12 14 7,790 0
2023
30 2023 12 14 175,515 2026 12 14 2026 12 14 7,050 168,465
30 CEO 2023 12 14 22,500 2026 12 14 2026 12 14 22,500 0
2024 5 16
31 2024 5 16 1,738,970 2027 5 16 2027 5 16 110,466 1,628,504
31 CEO 2024 5 16 120,000 2027 5 16 2027 5 16 120,000 0
2024 5 16 153,430 2028 5 16 2029 5 16 153,430 0
- CEO
32 2025 4 30 1,513,482 2028 4 30 2028 5 2 63,850 1,449,632
32 CEO 2025 4 30 120,000 2028 4 30 2028 5 2 120,000 0
32 CEO(7 ) |2025 7 31 31,250 2028 7 31 2028 7 31 0 31,250
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L.225-184
10
X1
10 (
)
10 ( )
2013
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29 30
30
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(1) 2025 2 19 2022 84.47
i
1
ii
1
iii
a
KPMG S.A.
Bertrand Pruvost Géraldine Lebrun
Egho
2
92066
Tour Egho 2, avenue Gambetta 92066 Paris-La Défense
KPMG 2014 4 30 6 2020 6 19
6 2025
2025 2
Forvis Mazars SA
M. M. Lorc Wallaert Julien Huve
45
92300
45, rue Kléber 92300 Levallois-Perret
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2024
Forvis Mazars SA Forvis Mazars SA
% % 2024
S.A. s.a.s. 2.48 456.518 55% 0.00 0.00 0% .48 456.518
1.11 204.329 25% 3.60 662.688 97% .71 867.017
3.59 660.847 7% 3.60 662.688 97% .19 1,323.535
CSRD

S.A. 0.53 97.562 12% 0.00 0.00 0% .53 97.562
F.S. 0.34 62.587 8% 0.00 0.00 .34 62.587
0.87 160.150 19% 0.00 0.00 0% .87 160.150
S.A. s.a.s. 0.00 0.00 0% 0.00 0.00 0% .00 0.00
0.04 7.363 1% 0.04 7.363 1% .08 14.726
0.04 7.363 1% 0.04 7.363 1% .08 14.726
S.A. s.a.s. 0.01 1.841 0% 0.00 0.00 0% .01 1.841
0.01 1.841 0% 0.06 11.045 2% .07 12.886
0.02 3.682 1% 0.06 11.045 2% .08 14.726
=C+D 0.06 11.045 1% 0.10 18.408 3% .16 29.453
=A+B+E 4.53 833.882 | 100% 3.70 681.096 | 100% .23 1,514.978
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KPMG SA KPMG
% % 2024
S.A. s.a.s. 2.49 458.359 | 42% 0.00 0.00 0% 2.49 458.359
1.37 252.190( 23% 2.79 513.583 | 91% 4.17 767.614
3.86 710.549| 66% 2.79 513.583| 91% 6.65 1,224,132
CSRD
S.A. 0.53 97.562 9% 0.00 0.00 0% 0.53 97.562
F.S. 0.34 62.587 6% 0.00 0.00 0% 0.34 62.587
0.87 160.150 ( 15% 0.00 0.00 0% 0.87 160.150
S.A. s.a.s 0.41 75.473 % 0.00 0.00 0% 0.41 75.473
0.33 60.746 6% 0.28 51.542 9% 0.61 112.289
0.74 136.219( 13% 0.28 51.542 9% 1.01 185.921
S.A. s.a.s. 0.34 62.587 6% 0.00 0.00 0% 0.34 62.587
0.07 12.886 1% 0.01 1.841 0% 0.08 14.726
0.41 75.473 ™ 0.01 1.841 0% 0.42 77.314
=C+D 1.15 211.692| 20% 0.29 53.383 9% 1.44 265.075
=A+B+E 5.87| 1,080.550| 100% 3.08 566.966 | 100% 8.96 1,649.357
2025
FORVIS MAZARS SA FORVIS MAZARS SA
% % 2025

S.A. s.a.s. 2.4 441.792| 55% 0.00 0.00 0% 2.24 412.339
1.07 196.966 [ 26% 3.64 670.051 ] 99% 4.71 867.017
3.31 609.305| 81% 3.64 670.051 | 99% 6.95 1,279.356
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CSRD
S.A. 0.43 79.154 | 11% 0.00 0.00| 0% 0.43 79.154
F.s. 0.27 49.702| 7% 0.00 0.00| 0% 0.27 49.702
B 0.71 130.697 | 17% 0.00 0.00| 0% 0.71 130.697
S.A. s.a.s. 0.00 0.00 0% 0.00 0.00  o% 0.00 0.00
0.01 1.841| 0% 0.02 3.682| 1% 0.03 5.522
c 0.01 1.841| 0% 0.02 3.682( 1% 0.03 5.522
S.A. s.a.s. 0.03 5.522| 1% 0.00 0.00 o% 0.03 5.522
0.04 7.363| 1% 0.03 5.522| 1% 0.07 12.886
D 0.07 12.886 | 2% 0.03 5.522| 1% 0.09 16.567
E=C+D 0.07 12.886| 2% 0.05 9.204| 1% 0.12 22.090
E=A+B+E 4.09 752.887 | 100% 3.69| 679.255| 100% 7.79 1,433.983
KPMG SA KPMG
% % 2025
S.A. s.a.s. 2.33 428.906 | 43% 0.00 0.00  o% 2.33 428.906
1.40 257.712|  26% 2.81| 517.265| 34% 4.21 774.977
A 3.73 686.618 | 68% 2.81| 517.265| 34% 6.54 1,203.883
CSRD
S.A. 0.43 79.154| 8% 0.00 0.00| O% 0.43 79.154
F.s. 0.27 49.702| 5% 0.00 0.00| % 0.27 49.702
B 0.71 130.697 | 13% 0.00 0.00| 0% 0.71 130.697
S.A. s.a.s. 0.01 1.841| % 0.00 0.00  o% 0.01 1.841
0.04 7.363| 1% 0.04 7.363 1% 0.08 14.726
c 0.05 9.204| 1% 0.04 7.363 1% 0.09 16.567
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S.A. .a.s. 0.24 44.179 % 0.00 0.00 0% 0.24 44.179
0.74 136.219 | 14% 0.13 23.930 % 0.87 160.150
D 0.98 180.398  18% 0.13 23.930 4% 1.11 204.329
E=C+D 1.03 189.602 ( 13% 0.17 31.294 6% 1.20 220.896
E=A+B+E 5.47| 1,006.918| 100% 2.98| 548.558| 100% 8.45 1,555.476
iv
2025 12 31
S.A.
R.225-31
R.225-31

L.225-40
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29 -
0,
2022 5,337 33.08 0 Q) 43.13 | 3.10% 3 [1.40 - 1.88
30
48,307 37.86 (16) (16) 43.13 | 3.10% 3 [1.40 - 1.88
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30 -
@ 1,419 29.92 1 ©) 33.33 3.23% 3 |1.39 - 1.89
CEO
30
ter - 4,430 31.55 [6)) @ 39.05 3.37% 3 |1.42 - 2.94
2023
30 -
— 1,714 27.30 @ D 39.05 3.37% 3 |1.42 - 2.94
30
CEO 468 33.00 0 () 39.05 3.37% 3 [1.42 - 2.94
20239
30 -
2023 144 28.75 0 ©) 39.05 3.37% 3 |1.42 - 2.94
ceo®
31 -
55,842 40.14 (19) (12) 49.86 3.13% 3 |2.75 - 4.20
31 -
@ 3,175 42.00 1 @ 49.86 3.13% 3 |2.75 - 4.20
CEO
4,370 33.51 1 D 49.86 3.05% 4 |[2.75 - 4.20
ceo®
32 45,185 37.32 (10) - 46.63 1.96% 3 |2.50 - 3.07
32 -
@ 3,128 39.05 - - 46.63 1.96% 3 |2.50 - 3.07
CEO
32 533 25.65 ) 32.71 2.1% 3 |2.12 - 2.95
CEO (7 ) . . - . .
(50) (53)
¢ 2025 7 15
18 Gl1.
2025 1 1 2025 12 31
)
5,688,414| 3,200,907  (2,858,069) (903,869) 5,127,383
) 2022 29 2025
18 G2.
2025 12 31
28 2021 4 23 - 2024 4 23
29 2022 5 25 - 2025 5 25
29 ceo® 2022 5 25 - 2025 5 25
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29 Hyvia 2022 5 25 - 2025 5 25
2026 5 15
(€) i}
29 - 2022 - CEO 2023 2 15 2026 5 15 2028 5 15
2026 2 15
29 - 2022
9 0 2023 2 15 196,725 2026 2 15 2028 2 15
30 2023 2 15 1,465,404 2026 2 15
30 ceo® 2023 5 11 - 2026 5 11
30 ter - 2023 2023 12 14 169,965 2026 12 14
2027 2 14
30 - 2023 2023 12 14 77,254 2027 2 14 228 12 14
30  CEO - 2023 2023 12 14 - 2026 12 14
2027 2 14
(€) ;
30 - 2023 CEO 2023 12 14 2027 2 14 2028 12 14
31 2024 5 16 1,671,254 2027 5 15
31 ceo® 2024 5 16 - 2027 5 15
2028 5 16
(€ ;
CEO 2024 5 16 2028 5 16 2029 5 16
32 2025 4 30 1,489,832 2028 4 30
32 - ceo® 2025 4 30 - 2028 4 30
32 CEO (7 ) 2025 7 31 31,250 2028 7 31
5,101,684
€)) 2025 7 15
18 H.
( )
(
( ) ) ( )
2025 2024 2025 2024
12 31 (12 31 12 31 |12 31
2025 2024 2025 2024
47% 47% 13 26 425 464 ) @)
48% 48% 79 76 315 279 (53) (75)
SA 26% 0% 9 - 305 - 0 -
20% 18% - 2 55 35 3 -
11 9 26 37 ®) (13)
112 113 | 1,126 815 (62) (95)
RCI
40% 40% 20 22 - - (16) (1%)
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40% 40% 4 3 - - - _
RCI SA 0% 0% - - 400 - - -
3 3 @ - @ @
27 28 399 - @18) (16)
(€)) @ (20) (22 - -
136 139 | 1,505 793 (80) (111)
RCI RCI SA
RCI RCI S.r.o. Free to X 2025
2025 12 31 119
18 45
15 38 2024 12 31
123 14 37 14 0
3
2018
28-A3
28-B
2025 9 17 RCI SA 400
6.125% 5.5 2031 3 24 6
2031 3 24 6.125% 5 5
384
19
19 A.
2025 398 2024 460
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2024 1 18 2024
2025 12 31 1,081 (2024
12 31 1,130 ) 49 2025 12 31
3.95 2024 12 31 3.4
2025 12 31 3.2 2024 12 31 3
1 RCI 2004
2019 12 31 2020 1 1
2025 12 31 IFRS
8 RCI
1
3 1 2018 5
2027
19 B.
2025 12 31 2024 12 31
sas sas
60-67 60-67 60-65 60-67
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@ 3.95% 2%-4% 3.4% 2%-4%
3.2% 1%-3. 2% 3% 1%-3. 2%
11 5-15 11 10-15
508 368 528 367
(€H)
AA
2025 12 31 2024 12 31
@ 5.4t 5.7% 6% 5.5%
NA NA NA NA
11.29 14.57 15 14.57
1.3% 0% -4% -6.4%
241 27 271 30
223 27 237 29
[6h) AA- iBoxx DTRB AA
19 C.
( 2025 2024
75 59
(19) (145)
45 43
® (14)
98 C))
19 D.
19 D1.
2025 12 31
(
876 (6h) - 875
103 (64) - 39
2 - - 2
5 - - 5
@ 29 - - 29
12 - - 12
1,027 (65) - 962
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78 (68) - 10
267 (250) - 17
@ 108 (146) - 52
3 - - 3
3 - - 3
549 (464) - 85
® 15 - - 15
19 _ - 19
34 - - 34
1,610 (529) - 1,081
@
@
©)
19 D2.
2025 12 31
( 1 5 5 10 10
55 238 406 911 1,610
@37 (58) 67) (367) (529)
18 180 339 544 1,081
2025 12 31 12 2024 12 31 12
19 E.
M+(B)+
( » ® © ©
2024 12 31 1,660 (539) - 1,130
75 - _ 75
19) - - (19)
63 (18) - 45
©) - - (©)
2025
( 19-C) 116 (18) - 98
(©) - - ®
73) . - 73)
an - - an
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(99) - (99)
- (14) (14)
- ® ®
(68) 25 (43)
(16) 12 %))
8 8 16
2025 12 31 1,610 (529) 1,081
2025 12 31
575 2024 12 31 650
100 2025 12 31
273 2024 12 31 312
100 2025 12 31 220
2024 12 31 252
19 F.
2025 12 31
( )
1 @ -
30 - 30
167 - 167
46 - 46
244 (6)) 243
- 11 11
10 2 12
130 30 160
23 1 24
42 37 79
205 81 286
449 80 529
28
19-B
2025 2024
-0.2
2025 14
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2024 12 31 155 862 150 235 953 2,355
226 789 70 21 1,067 2,173
(83) (654) (52) (28) (427) (1,244)
(38) 15 (23) - (240) (286)
- . 107 - 29 136
©) ) (15) (€H) 8 an
2025 12 31 @ 253 1,010 237 227 1,390 3,117
(€H)
@ 1,323 1,794
2025
28-A2
6-A
2025 12 31 355 2024 12
31 207 C0,
2025 12 31 169
254 2024 12 31 252
2025 4 1 CMA 14
ACEA
ELV
2024 12 31
CMA
FCA 2021
2024 1 11  FCA  RCl
FCA
2024 10 25

2025 8
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2025 10 7 FCA 2007 4 6 2024 11 1
2025 12 12
2026 2026
250
21
2025 12 31 2024 12 31
(
- 305 305 - 370 370
436 4 440 275 - 275
( 6 1,310 1,316 8 1,367 1,375
27 1,193 1,220 24 1,406 1,430
243 6,375 6,618 247 6,177 6,424
481 2,219 2,700 586 1,806 2,392
- 37 37 - 90 90
757 11,134 11,891 865 10,846 11,711
1,193 11,443 12,636 1,140 11,216 12,356
406 2024 12 31 458
2025 12 31 3,351 2024 12 31 3,318
2025 12 31 617 2024 12
31 468
( 2025 2024 2025 2024
11 1,027 947 604 830
553 522 227 251
(508) (439) (441) (484)
(€)) ©) ® 7
12 31 1,071 1,027 381 604
949 891 381 587
109 125 - 10
13 11 - 7
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22
22 A
2025 12 31 2024 12 31
( )
@ 2,868 2,868 58 58
- 341 341 - 533 533
12 230 242 48 356 404
815 1,100 1,915 1,035 784 1,819
3,605 1,671 5,366 1,141 1,673 2,814
3, 754 1,683 5,437 1,219 1,682 2,901
%9 12) 71) @8) (©) @é7)
@ - 9,140 9,140 - 9,756 9,756
- | 10,874 | 10,874 | 12,786 | 12,786
- | 20,014 | 20,014 - | 22,542 | 22,542
@) 2,810 12
0 3 5,004
2024 12 31 6,099
3,748 2024 12 31 3,399
S.L.U. 2026 5 31
2027 5 31
258
I A4
22 B.
2025 12 31 2,810
Fonds
Avenir Automobile 36 2024 12 31 39
2025 12 31 69 2024 12 31 73
22 C.
15-8  28-
A4 2025 12 31 1,072 2024 12 31 986
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23
23 A.
2025 12 31 2024 12 31
( )
SA 262 - 262 260 - 260
2,963| 2,033| 5,808 4,631] 2,283] 6,914
- 352 352 - 665 665
173 450 623 52 296 348
- 170 15 185 50 118 168
. . 228 228 _ 49 49
- - 98 98 - 76 76
420 134 554 441 103 544
@ 127 579 706 141 263 404
3,045| 4,448 8,303 5,505 3,610 9,135
13 177 190 49 368 417
3,058| 4,625| 8,583| 5,574| 3,978 9,552
@ . 8 8 14 8 22
® 1,334 -l 1,334 1,678 -| 1,678
5,202| 4,633| 9,925| 7,266 3,986 11,252
-|  16,476| 16,476 -| 16,434| 16,434
S| s317| 8,317 | 7811 7,811
-l a,8e4| 4,864 - 4,864 4,864
® .| 30,523| 30,523 .| 31,007| 31,007
-|  60,180| 60,180 -| 60,116/ 60,116
- 240 240 - 322 322
-| 60,420 60,420 -| 60,438 60,438
5,202| 65,053| 70,345 7,266 64.424| 71,690
(D 2025 12 31 1AS 16
87 2024 12 31 117
() 2025 12 31 224 2024
12 31 227
(3) 2025 12 31 RCI 1,302 2024 12 31 1,647
(4) 2025 12 31 70 2024 12 31 84
23 B.
2024 2025
12 31 12 31
( )
S.A. 260 - - - 2 262
6,914 (907) - (18) ©3)| 5,80
665 (314) - - 1 352
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348 505 (235) 5 - 623
544 (99) - 0) 116 554
404 (184) 359 (33) 160 706
(
) 9,135 (999) 124 (53) 186 8,393
417 (180) - @7 (10) 190
@ 9,552 (1,179) 124 (90) 176 8,583
(b) 404 (150) - - 12) 242
@ @® (1,029)
22 8 47 ) (64) 8
(1,021)
23 C.
SA 1983 10 1984 4
9 6.75
2025 12 31 350.00 2024 12 31 323.00
2025 12 31 279 2024 12
31 258
2025 SA EMTN SA 3.875%
850
2
95.2 2.17% 3
2,290
2025 2.5 3 850 5
500 7 750 3.25 1 300

405/873

400



EDINETOOOO

O 0(E05907)
OoOoOoOoOodno
2025 596 669
73 2025 12 31
88.9 2024 12 31 88.4
IFRS 9
47 )
70
IFRS 16 2025 170
2024 192 136 2024
161 34 2024 31
IAS 16 2025 18
2024 20
2025 114
2024 112 5-C
22
28-A
sas
23 D.
2025 12 31
SA
2025 12 31
1
0-3 3-12 1 2 3 4
( ) 2 3 4 5 5

SA 2018 750 750 - 750 750 - - - - -

SA 2019 500 500 - - - 500 - - - -

SA 2020 1,000 1,000 - | 1,000 | 1,000 - - - - -

SA 2021 1,100 1,100 - - - 500 600 - - -

SA 2022 1,141 1,141 - | 1,141 | 1,141 - - - - -

SA 2025 1,367 1,367 - - - - 517 - 850 -

406/873



EDINETOOOO

OO O(E05907)
oooooodg
38 38 ) 44 42 ) ) - . i}
5,806 | 5,896 @] 2,935 | 2,933 998 | 1,115 - 850 -
352 352 350 2 352 - - - - -
623 623 325 125 450 53 60 60 - -
- 185 185 11 4 15 50 60 60 - -
- 228 228 | 228 - 228 - - - - -
- 98 98 8 90 98 - - - - -
554 565 62 69 131 159 50 48 48 129
706 732 589 19 608 43 27 21 21 12
2,235 | 2,272 | 1,326 215 | 1,541 255 137 129 69 141
- 15 3 8 11 2 2 - - -
262 259 - - - - - - - 259
190 190 115 62 177 9 3 - 1 -
8,583 | 8,632 | 1,442 | 3,220 | 4,662 | 1,264 | 1,257 129 920 400
2025 12 31
0-3 3-12 1 2 3 4
( ) 2 5
RCI 2018
746 750 - 750 750 - - - - -
RCI 2019
647 650 - 650 650 - - - - -
RCI 2020
733 750 - - - 750 - - - -
RCI 2021
18 18 - 18 18 - - - - -
RCI 2022
1,244 | 1,243 47 46 93 500 650 - - -
RCI 2023
4,246 | 4,220 24 | 1,663 | 1,687 818 965 750 - -
RCI 2024
5,065 | 5,062 - 557 557 | 1,264 300 | 1,441 800 700
RCI 2025
3,366 | 3,383 - 92 92 307 | 1,347 387 500 750
411 411 97 240 337 57 21 - ©) ©)
16,476 | 16,487 168 | 4,016 | 4,184 | 3,696 | 3,283 | 2,578 | 1,298 | 1,448
8,317 | 8,325 984 | 1,344 | 2,328 | 2,767 | 2,218 823 189 -
4,864 | 4,864 | 2,990 874 | 3,864 494 403 70 25 8
70 70 9 16 25 18 17 3 2 5
30,453 | 30,453 | 20,603 | 5,421 | 26,024 | 2,528 | 1,390 319 192 -
43,704 | 43,712 | 24,586 | 7,655 | 32,241 | 5,807 | 4,028 | 1,215 408 13
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3,418 134 683 817 796 745 427 172 461
1,334 1,334 18 7 25 - - - - 1,309
240 228 15 37 52 87 45 31 3 10
61,754 | 65,179 | 24,921 | 12,398 | 37,319 | 10,386 | 8,101 | 4,251 | 1,881 | 3,241
2025 12 31
1
0-3 3-12 1 2 3
( 3
8 8 8 - 8 - - -
8 8 8 - 8 - - -
8 8 8 - 8 - - -
23 E.
2-R
2025 12 31 2024 12 31
(
1,901 406 2,010 258
- 10,801 - 10,119
1,901 11,207 2,010 10,377
2025 VAT 268 2024 VAT
316
15-D
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2025 12 31 511 2024 12 31
0
24
24 A
IFRS 9
1
2025 1 3
( 2025 12 31
15| 56,825 - - 56,825 56,904
16 1,471 - - 1,471 @
17 2,538 - - 2,538 @
17 3,704 - - 3,704 @
17 143 15 128 -
17 121 26 95 -
17 53 - 53
22 2,810 - 2,810 -

409/873




EDINETOOOO

OO O(E05907)
ooooOoog
22 58 58 - - 3
22 341 71 270 - 1
22 242 242 - - 2
22 1,915 - - 1,915 @ 3
22| 20,014 3,819 66 16,129 @ 182
90,235 4,230 3,369| 82,583 53 56,904
@
1
@
( 2025 12 31
21| 1,621 1,621 (@)
21| 1,220 1,220 (@)
21| 9,318 9,318 (€))
21| 10,636 10,636 (@)
21 37 16 21 2
23 262 262 279®
23 11 11 1
23| 1,323 1,323 1,331®
23| 22,372 22,372 22.372®
23| 8,669 8,669 8,913®
23| 5,487 5,487 5, 508
IFRS 16 23 624 624 624
23| 31,167 31,167| 31,167
23 190 187 3 2
23 240 50 190 2
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93,177 264 214 92,699 70,194
(€Y)
@
) 2025 12 31
2
24 B. 3
3 2025 12 31 56,825 2024 12 31 54,355
2025 12 31 1,915 2024 12 31 1,819
2025 12 31 58 2024 12 31 58
24 C.
( ) ()
- - (158) - (158)
31 - (384) 310 (43)
31 - (542) 310 (201)
- 54 716 (40) 730
- 54 716 (40) 730
)
31 54 174 270 529
@
24 D.
( ) 2025 12 31 2024 12 31
(13) 126
15 (130)
2 (©)
2-AA

25
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25 A.
25-Al.
( )
2025 12 31 1 1-5 5
- 2 174 174 - -
231 179 20,685 | 18,436 2,249 -
231 181 20,859 | 18,610 2,249 -
- 1 50 - 50 -
10 10 1,855 1,130 725 -
10 11 1,905 1,130 775 -
129 21 1,546 877 669 -
15 14 - - - -
144 35 1,546 877 669 -
385 227 24,310 | 20,617 3,693 -
( )
2025 12 31 1 1-5 5
- - 32 32 - -
3 9 142 10 126 6
3 9 174 42 126 6
35 169 18,302 4,380 | 13,922 -
81 47 9,622 1,512 6,160 1,950
2 15 5,863 2,607 3,256 -
118 231 33,787 8,499 | 23,338 1,950
121 240 33,961 8,541 | 23,464 1,956
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International Swaps and Derivatives Association FBF French Banking
Federation
1SDA FBF
( )
2025 12 31
242 (180) - - 62
121 (86) - - 35
® 700 - (213) - 487
1,063 (266) (213) - 584
190 (180) - - 10
240 (86) - - 154
430 (266) - - 164
(€H) RCI Banco RCI Brasil
letras de cambio
25 B.
25-B1.
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2025 4 17
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10
( )
GBP 2,610 (26)
PLN 1,192 (12)
MAD 1,081 11)
ARS 814 ()
CHF 721 ©]
CZK 427 D)
copP 426 )
MXN 383 ()
uUsb -761 8
CNY -1,870 18
2025 12
31 517.4 199.9
2025 12 31 1

11
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2025
2025 12 31 70 2025 12 31 100
12.0
2.4
1.0
0.9
0.8
0.9
1.9
4.2
249
2025 12 31 2024 12 31
)
a 1,480| 1,267 - 213 1,397 997 - 400
a~ 20,790| 14,613 35 6,142| 23,497 15,626 30 7,841
22,270 15,880 35 6,355| 24,804| 16,623 30 8,241
b - - - - - - - -
b > - - - - - - - -
atb-b ~ 1,480| 1,267 - 213 1,397 997 - 400
a”+b7-b 20,790| 14,613 35 6,142| 23,497| 15,626 30 7,841
22,270 15,880 35 6,355| 24,804| 16,623 30 8,241
2025 12 31 2024 12 31
)
a 44,453 7,019 9 37,425 40,383 7,939 22 32,422
a” 23,851| 1,096 - 22,755| 28,616 922 - 27,694
68,304 8,115 9 60,180 68,999| 8,861 22 60,116
b - - - - 50 50 - -
b~ - - - - 50 50 - -
- - - - 100 100 - -
atb-b = 44,453 7,019 9 37,425| 40,383| 7,939 22 32,422
a”+b7-b 23,851| 1,096 - 22,755| 28,616 922 - 27,694
68,304| 8,115 9 60,180 68,999| 8,861 22 60,116
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15 49) (39 2 16 D) (51)
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17 (201) (13) - - 34 (180)
22 87 15 - - 1 (1)
20 8 15 w (16) - 6
.,180)|  (397) 228 138 s @17
(1) 2025 12 31 687 2024 12 31 687

421/873



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Vi
26
26 A.
( 2025 2024
731 (100)
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(79) (45)
601 692
200 509
10,993 1,807
(1) 2025 9,315
6-B
26 B.
( 2025 2024
(152) (698)
(384) 218
(76) (212)
723 865
466 923
577 1,096
26 C.
( 2025 2024
(1,422) (1,288)
® (1,560) (1,674)
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@
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58.6 49.3
9.5 8.8
68.1 58.1
2025 1.5 2024 1.5
27 B.
12 13
27 C.
UGAP EDF La Poste
2025 254 2024
281 2025 12 31 64 100
2024 12 31 54 108
28
28-A
28-B
28 A.

28-Al.
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® 690 549
® 2,735 3,225
® 115 476
1,375 1,332
@ 261 205
25 39
® 1,455 1,181
55 58
@ 28-A4
@ 1
(©)] 3 241
)
®)
1 486 1 5
1,538 5
711
®)
1 1 1 5
80 5 34
@
IFRS 16 IFRS 16
2
()
2025 10 1
2025 12 31 486 2024 12 31 413
2025 12 31
28-A2.
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sas 2012 2020
146
RESA SA 2020 2013 2016 213
2023 6 2017 2019 84
2021
297
2025 7 RNAIPL
2025 12 31
2017 1 12
sas 2021 6 8

2021 7

20 2021 10 8

60
2025 12 31 2024 12 31
2025 SAS
SAS 2026 2 5
SAS SAS
2020 2 10
AGEC
ELV
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28-A3.
RCI S.A
RCI S.A RCI S.r.o. Free to X
18-H
2018
sas
sas MAIS
sas MSAIS
3
2025 12
31 2024 12 31
28-A4.
ECB BOE
2025 12 31 3G Gestion
Globale des Garanties 6,134
2024 12 31 6,695
5,829 305 2024 12 31
6,256 439
2025 12 31 1,800 2024 12 31 1,500
TFSME
653 748
28 B.
( ) 2025 2024
O 12,872 12,002
4,677 3,888
@ 4,139 3,593
2,980 2,703
@ 2,926 2,644
324 367
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@
2,926
2,644

2025 12 31

29

2025 12 31

2024

IFRS

51

12 31

2025 12 31
2024 12 31

25-B1

2024 2026 2028

51 67.69
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30 A.
2025 2024
12 31 12 31

Renault SA

Renault sas 100 100
acciauto 80 -
Alpine Racing sas 100 100
Alpine Cars 100 100
Ampere Cléon 100 100
Ampere Electricity 100 100
Ampere Energy @ 100 -
Ampere Holding 100 100
Ampere Investment Company @ 100 100
Ampere sas 100 100
Ampere Software Technology 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Le Mans 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Villeurbanne 100 100
Auto Démolition Centre Ouest ™ 80 -
Auto Log Operation @ 100 -
Cars Piéces Express 80 82
Circular Economy Business 100 100
Fonds Renault pour I"Art et la Culture 100 100
Gestion d"Approvisionnements Industriels Automobiles 80 82
Groupe LGA 80 82
Indra Investissements sas 80 82
Ingénierie de la Division des Véhicules Utilitaires (IDVU) 100 100
Jamot @ 80 -
Manufacture Alpine Dieppe Jean Rédélé 100 100
Mobilize Ventures® - 100
opérations 6 100 100
Qstomize 100 100
Re-source Industries Holding 80 82
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ReKnow University 100 100
Renault Développement Industriel et Commercial (RDIC) 100 100
Renault Digital 100 100
Renault DREAM (RDREAM) 100 100
Renault Opération 8 @ 100 100
Renault Retail Group 100 100
saint Marcel Auto Pieces 80 -
Société Immobilére d"Epbne 100 100
Société Immobiliére de Construction Francaise pour I"Automobile et la

Mécanique (SICOFRAM) 100 100
Société Immobiliére pour I*Automobile (SCIA) @ - 100
Société Immobiliére Renault Habitation (SIRHA) @ - 100
Sci Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Société de véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 100 100
SODICAM 2 100 100
Sofrastock International 100 100
The Future is NEUTRAL 80 82
The Remakers 80 82
Tournus Démolition Auto ® 80 -
Renault Deutschland AG 100 100
Renault Osterreich GmbH 100 100
Renault Belgique Luxembourg 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) 100 100
SoDICAM Benelux sA® - 100
Qstomize Espana, S.L. 100 100
Renault Espafia Comercial SA (RECSA) 100 100
Renault Espafia SA 100 100
SODICAM Espafia SA 100 100
Renault Italia 100 100
Eight Harmony (Luxembourg) SARL ® 100 -
Eight Innovation (Luxembourg) SARL ® 100 -
Motor Reinsurance Company 100 100
Renault Group b.v. 100 100
Renault Nederland 100 100
Renault Polska 100 100
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SODICAM Polska 100 100
Renault Portugal SA 100 100
Renault Ceska republica 100 100
Automobile Dacia 99 99
Renault Commercial Roumanie SRL 100 100
Renault Technologie Roumanie SRL 100 100
Alpine Racing Ltd. 76 76
Grigny UK Ltd 100 100
Renault UK 100 100
SODICAM UK Ltd. - 100
Renault Slovensko Spol. S Ro 100 100
Renault Tech Novo Mesto d.o.o. 100 100
Revoz D.d. 100 100
Renault Finance 100 100
Renault Suisse SA 100 100
Renault Algérie Constructeur 100 100
Renault Automotive El Djazair Spa 49 49
Renault Maroc Commerciale 80 80
Renault Maroc Services 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée @ - 100
Renault Technologie Maroc @ 100 -
Société Marocaine de Construction Automobile (SOMACA) 98 98
Ampere Software Technology Tunisia 100 100
Renault Argentina SA 100 100
Renault do Brasil Comercio e Participacoes Ltda. 74 100
Renault Do Brasil SA 74 100
Plan Rombo sa 100 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores SA (SOFASA) 100 100
Renault USA Inc. USA 100 100
Renault México SA de CV 100 100
Renault Beijing Automotive Co., Ltd. 100 100
Renault Korea Motors Co., Ltd 53 53
Renault India Private Ltd. 100 100
Renault Nissan Automative India Private Limited I1G 100 49
Renault Treasury Services Pte. Ltd. 100 100
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Oyak Renault Otomobil Fabrikalari 52 52
Renault Group Otomotiv 100 100
Renault Ukraine 100 100
Bipi Mobility France 100 100
Diac Location SA 100 100
Diac SA 100 100
Mobilize Insurance sas 100 100
Mobilize Lease&Co sas 100 100
RCI Banque SA 100 100
Bipi Mobility Germany GmbH 100 100
DFD Deutscher Fahrzeugdienst GmbH 100 100
MeinAuto GmbH 100 100
Mobility Concept GmbH 100 100
MS Mobility Solutions GmbH 100 100
RCI Versicherungs-Service GmbH 100 100
Autofin SA 100 100
RCI Financial Services SA 100 100
RCI Usluge d.o.o 100 100
Bipi Mobility SL 100 100
Overlease SA 100 100
RCI ZRT 100 100
Bipi Mobility Italy S.R.L 100 100
ES Mobility S.R.L. 100 100
RCI Insurance Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RCI Services LTD 100 100
Bipi Mobility Netherlands B.V. 100 100
RCI Financial Services b.v. 100 100
RCI Leasing Polska Sp. z.o.o. 100 100
RCI Gest Seguros Mediadores de Seguros, Lda 100 100
RCICOM, SA 100 100
RCI Broker De Asigurare 100 100
RCI Finantare Romania S.r.L. 100 100
RCI Leasing Romania IFN SA 100 100
Bipi Mobility UK Limited 100 100
Mobilize Lease & Co Ltd 85 85
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RCI Bank UK Limited 100 100
RCI Financial Services Ltd 100 100
RCI Finance SK S.r.0. 100 100
RCI Lizing d.o.o. 100 100
RCI Finance SA 100 100
RCI Finance CZ, s.r.o. 100 100
RCI Financial Services s.r.o. 50 50
RCI Finance Maroc 100 100
RDFM S.A.R.L. 100 100
Courtage SA 100 100
RCI Compafiia de seguros de personas S.A_U. 100 100
Rombo Compania Financiera SA 60 60
Administradora de Consorcio RCI Brasil Ltda 100 100
Banco RCI Brasil SA 60 60
Corretora de Seguros RCI do Brasil SA 100 100
RCI Brasil Servicios e Participacoes Ltda 100 100
Mobilize Lease&Co SAS 100 100
RCI Colombia, SA Compania de Financiamento 51 51
RCI Financial Services Korea CO, Ltd. 100 100
RCI Insurance Service Korea Co, Ltd. 100 100
CAR SHARING AND MOBILITY SERVICES FRANCE (ZITY FRANCE) 100 100
Elto Holding 100 100
Elto France 100 60
Glide.io 100 100
Mobilize Fast Charge France sas 83 83
Elto DACH GmbH 100 51
Elto BelLux 100 51
Mobilize AssetCo Belgique @ 100 -
Mobilize Fast Charge Belgique @ 100 -
Car Sharing Mobility Services SL (Zity Holding) 100 100
Elto Iberia Sociedad Limitada 100 60
Mobilize AssetCo Spain ™ 100 -
Coolnagour Limited t/a iCabbi 100 100
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Javelin Payments Limited IRL 100 100
Taxi Alliance Software Ltd. 96 96
Car Sharing Mobility Services ltaly S.R.L. (Zity Italy) 100 100
Elto Italy S.r.1l. 100 100
FREE TO X - MOBILIZE NETWORK S.P.A. P 51 -
FREE TO X - MOBILIZE S.P.A. P 50 -
Coolnagour UK Limited 98 98
Elto UK 100 100
Flit Technologies Ltd. 93 93
Javelin Payments UK Limited 100 100
SCT Systems Limited t/a DiSC 100 100
Utopias Exigentes Unipessoal LDA (Zity Portugal) 100 100
Moovex Ltd 100 100
Original Software LTDA 100 100
iCabbi Canada, Incorporation 100 100
iCabbi USA, Incorporation 100 100
iCabbi Australia PTY LTD 100 100
(1) 2025 3-A
(2) 2025
30 B.
2025 2024

() 12 31 12 31
Renault Nissan Technology & Business Center India Private Limited
(RNTBCI) 51 51
(€)) RNTBCI 50
30 C.

2025 2024

() 12 31 12 31
Renault Algérie Production 49 49
Betteries AMPS GmbH 20 20
Mobility Trader Holding Gmbh 1 1
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ToKai 2 GmoH @ - 15
cicc @ 30 -
EGT New Energy Automotive Co, Ltd. 25 25
Airnity 17 17
AKOUSTIC ARTS 12 12
Alhena Services 25 25
Arverne Group 8 8
A_V. Simulation 15 30
Boone Comenor Metal impex 26 27
E2-CAD 40 40
Exadis 44 44
Flexis sas 45 45
GeoTwin 10 5
Groupe Signature 49 49
HyVia 50 50
Minth ElectriCity Technology 30 30
SACEO 38 39
SIEMOR 20 20
ToKai 1 15 20
Verkor 12 12
Wandercraft ® 12 -
Whylot 21 21
Beyonca HK Limited 14 14
ALD Automotive 20 20
Alliance Ventures B.V. 40 40
HORSE Powertrain Limited 45 45
Motorlu Araclar Imal ve Satis AS (MAIS) 49 49
Mobility Trader Holding Gmbh 7 7
Renault Crédit Car SA 50 50
Nissan Renault Financial Services India Private Limited 30 30
RN SF b.v.® - 50
Select Vehicle Group Holdings Limited 37 37
ORFIN Finansman Anonim Sirketi 50 50
ORTIO SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI ANONIM SIRKETI ™ 50 -
FREE TO X S.P.A. D 49 -
rRuw @ 50 -
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(1) 2025 3-A
(2) 2025
Autorité des Normes Comptables 2016 12 2 2016-09
2025
group.renault.com Finance Documents &
Presentations
- 22
17
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Renauvlt Group
Information financidre et comptable

£.2.2.1 Comple de résultat consolidé

fen millicns d'surce] Kates 2026 2024
Chiffre d'affalres 4 ET 922 50282
Codits des bisns et services vendus {45878 (24 BOa)
Frais de recherche st développement o4 217z {2 774)
Frais généraus st aomimeraious 5 243 ({300
Autres produits st oharges d*exploitation B (4o 0 ae7)
Autres produits o sxploitadian 682 Tea
Autres changes o exploifadion {17 &61) {2 485
Hmmmplnltnthn" 7 8am 2ETE
Gt die Fendettement finonaisr net e 104
Codt de Fendettemment finoraier brut fas) =T
Produits rebotifs 0 ko trésorerie st oux plocements frc: | 440
Autres produits st ohorges financisrs ag) {aanp
Résulbat finanober 7 (208] [517)
Part dans e résulitot des entraprisss ossoal&es of des coentreprises 2193) =21
Hissan 72 (2 =31 [4a=)
Autres entreprises OssoCises st ooentraprises 13 183 [=a)
Résuitat ovant mpbts oz73 1538
Impats courants st différas & 522 (%]
RESBULTATMET Mo TIE] a7
Résultat et - part des ootionnoires de lo sooistée mars hoean 752
Resultat ret - part des porticipotions ne donnant pas le contrals 184 13e
Résultat net de bose por aotion (=n ewrcs) [=ae%) e}
Hﬁndh:trmtdihjpmnmimaurmf“' (=00 2T
mMombre d'aoticns retenu f=n millisns)
Powr le résultat ret de bose par aation g 278380 272374
Pour le résultat ret dllué par oction B 278380 2T0EES
% Lirdmubatciaspiobation mohot dn 2095 o phro bde Bla iy madk di oar oo porticpobicn cors Hasen pour(@ S miton edaun eibio s -5,

@] Rdmuitat nit - pore di ootanronis o la sockimi mink opponml ou nomiose doctone inciqui Fogaiont dun FELEaE it - PO gl e oodannoinks o ko sockind mins an
martd, || niet pom bras compki ok PEfet d Ut céa cptone g oohat 8 oobion, dis crots chattoution Toclionecd paformanod at dis cutsd poococl o paodmiEnt forck
A ciim act iorm Poba 7.

452 Renault Group | {'=nragistremne e a0ae WWW.rEnouRQroup.oom
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5.2.2.2 Résultat global consolidé

Compbes et rapports

des cOMmMmisEqires oux compLes

2025 2024
Effet Effet
e rrull i e Fau v Brut Imipbits Mt Brut Imipdits:
Reésultaknet 10 278) i522)  MOTYE) 1538 [847) 891
Autres sl#ments du résultat giobal provenont de io 9ool St msre
cbaes Mlales
Eléments qui ne seronk pos reclossés ultérlsurement en résultak 21 L] 245 75} ] (o)
Evarts achuarmls sur mgimes de reiraite 4 prestadions definies 1] (16 83 79 ] (7}
;f;.lﬁ'w de capitaux progees & fa juste valsur par capitaus propres 182 . 182 4 . 4
El&ments qui sont, 0w qul seront uibérisurement, reclossés en résultak 2454 [=8) 243 T4E =1 724
Eparis de change résuitant de la conversion des activids 4 l'étranger ' 1287 . 1287 240 - 240
Eparts de change résuitant de la conversion des activids dans les
doonomias hyperindationnistes {130 ) (4309 @ ) o
G ture partislle oe 1 iz t cas Missan 1137 = 1131 202 = 202
Couvertunes da fux de frésorens 155 {3 121 23 200 3
Instruments de deties & la jusie valzur par cagitaux propres 3 i 2 3 {1 2
[TALDSATISAMOTSURALTATOOA IR s e awe  om o
Fart des I mt o itreprises dans les autres
#hements du régulbat global
Elaments qui ne seronk pos reciossés ultérisursment en résultak 7o) - [7a) 121 - 121
Ecarts achsarisls sur régimes de retraile 4 prestations défini (75 - {75 118 - 178
Avtres &léments {1 - m 2 - 2
El&ments qui sont, 0w qui seront uibérisursment, reclossés en résultak am - [ [428) - 426
Earts de change résultant de la conversion des actvitds 8 éangsr {B52) = {863) {448 - {448)
Avtres Sigments (18 . {15 22 . 22
gﬁ;:ﬁﬁmzmﬁiﬂﬁrnTMLm | B L) (205 ) [308]
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (4] + (8] 1762 149 17T 365 nz 353
REGULTAT GLOBAL {6 5T1) 57T} (7 OEZ) 1903 [85%) 1244
Dont part dew achionnaines de la sooidhé mén 9 162 1130
Diont part des participations ne donnant pas Is contrble ] 114

[ Lixdoons o chorgs simukan o ko cormsmian di ocbvibds B eron i &2 ia cousinbund pork i Bci Prsscnimadnt done R man nckain dn 025 b recyclog an raukor

mit i dhoortn o conssira ko o Rssan [hiata &-B]
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5.2.2.3 Situation financiére consolidée

ADTIFS for millicn o Motas  0lcécembre 2025 3] deoembre 2024
Ackifs non cowrants
Immahilisations incarporelles st goadwill 1A R E] Bt
Immohilisations corparelles 0na 14622 12881
Fartigipations dons lss entreprises associses st ooantreprises 4120 TFOES
Missan 12 = 12 589
Aufros salrennsos associios of coemiraprises 12 4 129 4 454
Actifs finanaiers nanoouronts 2 BEO5 114
Missan 2810 =
Aufros acis finamciens mon coursmls ans 1147
Impats différas ootifs ] 09 B3
Autres aotifs non courants 7 1440 1002
TOTAL ACTIFE HOM COURANTS ‘B0 20T I|oE
Aptifs opuronts
Btooks T4 Bz masE
Creances de Finanoemant des ventas 18 54 E28 54305
Créances dlisnts de Fautomabie 16 1471 20]
Actifs finanaiers couronts 2 1&71 1473
Creéances d'impits cowronts 1w B 7E
Autres actifs cavranis i 4708 5147
Tresarerie at équivalents da trésoraris x 00 22042
TOTAL ACTIFE CDURANTS goma po4sz
TOTAL ACTIFE 21010 20 3
CAFITALN FROPRES BT FASSIFS for mill o daur) MNotes  91cécembre 2025 31 déoembre 2024
Capitoux propres
Copital mnr 1z
Primes d'amission 2785 BIES
Titres d*outocontrole e a0
Ragvaleation des instrumsanks finonciens 12 (=41
Ecart de cormeersion 1 6] [z823)
Réaserves 4 B ITEAR
Résulbok net - part des actionnoires de lo sociste marns [y []-551] THR
Capitoux propres - port des ootionnalres de ko soohébs msre il 30309
Copitaus prapras - port des participations re donnant pos ks controbs 1808 o=
TOTAL CAPITAUX FROFRES T 22708 a1
Passits nonoouronts
Impats differas possifs L] B =21
Fravisians pour sngogaments da retroibe st ossimilés - port & ples d'wnan e 1083 e
Pravisians pour risgues st charges - part o plus duman X0 1704 1272
Passifs finonciens nonoourants 3 - Jo s
Prowisions dimpots sur les résulbobs relotives O des positions fiscoles inoartaines —part a plus dunon Fal 434 ]
Aukres passifs non cowanks M w7y =]
TOTAL FASEIFE NOH COURANTE W n7=
Fassifs couronts
Pravisians pour sngogements da retroits st ssimilés - port mains 4'vman 19 | 17
Fravisians pour risgues st charges - part o moins dunan 0 1323 103
Passifs finonciers ocouronts 3 4433 L
Dettes de Finanosmant desventes 3 #0430 0438
Fournissaurs WE3H vEDT
Dettes dimpits cowrants ] aoh 370
Prosisions dimpots sur les résulbobs relatives O des positions fiscoles inoartaines —part ameins dunan Fal 4 -
Autres passifs couranits Fal neEd A4S
TOTAL PASEIFE COURANTE 88473 B8 549
TOTAL CAPITAUX FROFRES ET PASSIFE 1010 20 30
Rerault Group | 18 i'=nresgEtreme versel 2029 W, FEnouEQroup. o om
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Présentation Information  Infarmation surlo
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st finonolereet  soolété, lecapitol  Asssmblés Informations
Reroult Group durable drantreprise cantrile oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres
Compbes et rapports des commissaires gux comphbes
5.2.2.4 Variation des capitaux propres consolidés E
Coplboux
‘Coplboux  propres part
Résulbatnet propees port s
Hombrs Rdavahsation reverant o dss participotions
drootons Tiires dess Tetal
em Frimss  diowio-  Insbruments Ecartds delnsockils dlosoclits pamls coplioux
o il i e P milli=rs) Coplol démission oontrBle  finonclers  converson® Réssrees® (=20 ] ] Conirbls  propres
SOLDE AL 31 DECEMERE 2023 206722 117 3785 [Z1E) g (3140 20005 210 20752 8Bl 30034
Resulbat net 2024 ™ ri-- L= ==l
futres dléments du résultot glabal -] 07 =] E7E {20 a3
RESULTAT GLOBAL 2024 L 307 =3 TEZ 1130 114 1244
Affeobotiondu résultot ret 2023 Ime {2WE - -
Distribution {807 {07 Gl fead)
(oquisitions) cessions de titres
d'outooantrile st effets des (]| o) o)
augmentotions deoapital
variotions des parts dintérits - - 3 ] fea) [E= a1
Coits des paismeant s fondés sur B R R . .
dex aoticng st outres
SOLDE AL 31 DECEMERE 2024 205722 127 3785 [zEm == 2833 2TEs2 TEZ 0 3209 W3 a2
A&sultat nst 3028 il (s 184 [10795]
Autres saments du résultot globol 7 1402 i3] 1760 (L) 178
RAESLULTAT GLOBAL 2025 m 1492 {23 [oeaT) (o) =1 [e0aIl
affsctotiondu résultot ret 2024 7E2 7] - -
Distribution =] el el el
(Aoquisitions) cessions de titres
d'outa-contrile et affets des w " ™
augmentotions deoapital
viariotions des parts dintarit 24 [E 1] a4 ns nz naT
Coilts des paiemeant s Fondés sur B .
des gotions ot outres o) {204 gl
SOLDE AL 31 DECEMBRE 2025 205722 127 3785 [ Piced] mnz Ma58) 28 EM [10e37) 207 15058 22200

M Laxsdcork i chongd sukon i o oorreman i ookt B dtron g i ko cousi burd pork ik ok Ninsisthumant don e Fimean inchaing an 3025 b recyciogs én ko
et i dcorts chis conssira kan ok hissan kot &-6

[# Lawer ot or chim sdnrsam Lt N N e o rdl ci rimrains & proscodone cdf r K corareein mur o pHr ekl

Les élémente contribuant & la variation des capitowx propres consolidés de 2025 sont commenbés en Mote 158

Renouit Groen | i 455
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5.2.2.5 Flux de trésorerie consolidés

[ — Nodas 2025 2024
Résulbat net {10°7356]) a9
Annulation des produits et charges sons incidence sur o trésorerie:

Deotations nettss aux emortisssments st aus pertes de volsur 4280 33

Paort dons les résultots des snireprisss sesooises st dss ocoentreprises 218 ¥ |

Autres produits st ohaorges sons inoidenos sur lo résorerie ovanknkarsts stimpots 26-4 Lkl 1807
Dividendes reows des snreprises ausoaises st dss ooentraprisss non oobéss 28 ED
Copooitd d'outofinancement avank intéréts st impots ™ 4083 S48
Dividendes requs des sockétss ootees ™ - Wz
Wariakbon natke des orédits consantis a lo olisntsle {23331 [z 514)
Wariakion natte des orédits rerouvelobles ou réssow de distributicn (E2E) 2108
Ddminvtlon ([ougmantotion] des ordanoss e Fir desventes 2 350] [C2=15 )]
Ermission d'emprunts obligotoires du Fnanoement des ventes 230 d408 5183
Rembounsement d'emprnts obbgotaires dv Finoncement des vantes 23-C [z 2an [z=E3z)
Wariation natts des autres dettes du Finanosment des vantes a4 2420
‘Wariation nette des gutreswalsurs mobiieres st des préts de Finoncement des ventes 208 za)
Vaorlation netts das aotifs financiers of des datiss du FAinonosment des ventes ‘839 BE5IZ
Varlation des actifs immoblllsés donnés en leoatlion [1E%&2) [£: P
variation dv besoln en fonds de reuls ment avant Impéts 28-B &77 1098
Flux de trésorerie des opdrotons dexplol tatlon owont Intéréis et impdts 3077 TFT
IntETSts requs 772 410
INtErats poyés (228) [z
Impts courants (payss] frecus [eaz) [Fa4)
FLLX DiE TRESORERIE LIES AUX DFERATIONS D'EXFLOITATION 2889 T
Irmestissemants incorparals et corporels 26-C (3 0424 [z oB0j
Produits des cessions dhoatifs corporels st incorporsls n a4
Aoquisitions de porticipotions ovec prise de controls, mettes deba trésorerie ooquise [la]]] {2mp
Aaquisitions d'owtres participations [218) [42n)
Cessions de participations oeea perts de oontréds, nettes ds o trésorerie cédes - i
Cassions doutres participations ™ " 1273
Daminution {ougmentation) des gutres valswns mobilisres st des prats de PAutomobile i ams
FLUX DiE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS [BEIm [z 035)
Dividendss vensss oux aotionnaires de ko sociEts merns 180 [aam) [B3a)
Transootion awea les porticipations ne donnant pas ke gontrode 'Y 465 7
Dividendes vensés oux partioipations ne donnant pos le contrale T84 (B mp
[achats)ventes de titres droutocontrole [ad) [0
Flux de trésorerie avso les octlonnalres 314) TEF)
Ernission d'emprunts obligotoires de Fastomobis 23C 1283 -
Remboursement d'emiprimnts ohigotaires ds I'automabils 23-C [ 200 heza)
Augmentation (dimimtion) rette des outres possifs finonciers de Fautomobile n4) [BeT)
Varlation netts des possifs finonclers de |"Aubomobdls 23-B o213 [2 245)
FLUX OE TRESORERIE LIES AU FINAMCEMENT {1335) 3234)
AUSMENTATION [DIMINUTION) DE LA TRESDRERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE [za73) 1892

M Lacasscded doutcd rorci maos oeant Fririen &t motem de prdei i Fomdie o cie sugus din mockiircordun

@] Corimpond ous divicrckie hasan [42 milone chiuron @n 2039

| Cormizpond princiaa Kmrent & MnooEsTHnE du procil b ok o winns cie octiors Hesan 288 milcne diuroe oo s 2024, 458 milcne o iurom ou 3 s ma ke 30949,
A Inokut Famimon den Tenie Suopdr Subordonndm b Dundi Inckib mri ndei pour un monont g 300 milkicn e o usoe (oo H]

Renault Group | - nerk d'enragistreme wersel 2028 WWW.rEnouRQroup.oom

440/873



Présentation
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st
Reroult Group durable drantreprise cantrile

Informaation  Information sur o
fironolsre st  sool&bs, e capital Angamibiss Inforrmotions
oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

jor mullicrm Saurar 2026 2024
Solde dela trédsorsris ot des Sguivalents de trésoreris O "o riurs 2ZE42 20477
Augmantation [dimanution) de la trésoreris [z 203} 1802
Effets des voriotions de change st outres sur katrésoraris {2zs) (=3}
Solde dela trésorsris st des Sguivalents de trésoreris o la oibkure ™ 200004 22542

M Lo tnfecedrid fomons Motk chi rée ric don. ool athkan ok oo it 4m Moba 33200

5.2.2.6 Notes annexes aux comples consolidés

5.2.2.6.1 Informations sur les secteurs opérationnels et les Régions

Les secteurs opérationnels retenus par Renavlt Group sont
les suivants:

« o Automobile » : ce secteur comprend les filiolss de
production, de commerciglisation, de distribution de
véhicules particuliers et utilitoires légers ginsi que les
filiales assuwrant ko gestion de la trésorerie du sacteur ; il
comprend aussi les participotions dans les entreprises
oasocideE et coentreprises du domaine automobile, lo
principale &tonk HORSE Powertrain Lbd.

« o Finoncement des ventes » : considéré par le Groupe
comme uwne octivitéd réolisant des  opérations

drexploitotion & part entigre, exercés par RO Bongue, 826
filioles et porticipotions dons dee entreprises asscciées at
coentrepriges auprés du réssau de distribution et de la
clientale finale.

« @ Services de Mobilité » : réunissant lee activicds de
eervices et de chorge dans les mouvelles mobilicée.

Le résultat sectoriel exoming régulidremeant par lao Leadership
Team (Mobe 27), identfié comme le & principal décideur
opératicningl #, est lo morge cpérationnelle dont lo définition
estdétaillée dons lo Mote 2-F.

Renowlt Growp |

441/873

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

05

Renavlt Group
Information financiére et comptable

A. Informations par secteur opérationnel

Al. Complte de résultat consolidé par secteur opérationnel

Finonoement  Ssrvicesds  Opérotions TOTAL
fmnrmiliors d'eurca) Bt tell] das Mobllibé Interssobevrs COMSOLIDE
2035
hiffre d'affalres ex terne ou Sroupe E1442 oBay " o BT 922
Chiffre d'offaires intersecteurs 1] 22 E] E=J] =
Chilffire d"affalres du seo teur E1478 &4m 4 En EF92Z
Marge opfrationnelle ™ 2184 1468 1209 - B8E2
Résulbat d'exploltation B 5an 113 3N - 7 BOTH
Résultat finanober ™ 120 120] 3] [300] 208y
Part dons ke résuitot des entraprisss ossool&es et des cosntreprises 2178} o (28 = [2158)
Résulbot ovant mpbbs 10 3BT} 1087 o [300]) (M Z78)
Impits couronts st différés naa) =10 2 - [E2z)
RESULTATMET {1157} 73 &%) [300] [0 T35}
% Léminformobicne s e o T o ot i valilur monk d on nikin cor i ba bk dia o i brdecninid comsoldie par s biur opdrationnd
21 L rdwuokect o piod oot lor I nal us 4 2028 g parks (WS ko mod Pook on cu mock ok ool I-1C] oo [ 315 rrillara o o ok &-F)

Bl Liwchdandde riguncu Finonomant i wrbis ot cornaob nie dan K b ko financhir o N'Acstomobis st aont diminds done b opsdratians intbanscbiur.
A corr s o o 208, un d hickircs o 200 rmillkora d orcm a dod ik,

Finonosment Sarvices d=  Opérotlons TOTAL
fmnriliora deurca) Bt tell] das Mobllit# Interseckeurs  CONSOLIDE
2024
Chiffre d'offolres ex terne ou Sroupes BIETF 5044 &9 - SO 232
Chiffre d'affaires interssoteurs 1] =1 2 [Fli] -
Chilffire d"affalres du seo beur BDETD 1.3 m [Eah] SO 232
Marge op-frationnelis ™ 2598 1295 28] 2 43063
Résultat d'exploltation R T 1232 1E) 2 2ETE

) 182 (50 1 [:deled] (L]
Part dons ke résuitot des entraprisss ossooldes et des cosntreprises [=24) B = - =21
Résulbat ovant mpbts TaF 1185 (0] {&0a) 1538
Impts courants et différés 437 {70] - - [aa7)
RESULTATMET 532 575 4 [02) 891
% Léminformotone wr B I TR T L [T i Ol O d DN M. Ciorm i b Bk chi Thuo Cil brsheoniTis conmo ol n por mic bt opdrodonnd
-l résZu che Firar wiinbéa monk cor 1 K irau kot finarckir di FAwutomat b i sant d minda dore e cpdrotiors inbmicbiur
Au coror ok "arrd 2O, und hicirc o A00 rmolkora d durcs o dodearmd.
458 RemoukBroup | Cocument d'enregstrement unversel 2028 WWW.rEnouRQroup.oom

442/873



Présentation

géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st

Reroult Group durable drantreprise cantrile

Informaation  Information sur o
fironolsre st  sool&bs, e capital Angamibiss Inforrmotions
oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres

Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

A2, Situation financigre consolidée par secteur opérationnel

Fimaoncamant Servicesdes  Opfrotions TOTAL
e il i o o e Auto okl disswantes Mobditd Intersscteurs COMNSOLUIDE
3 déoembre 202E
ACTIFS
Acitifs non courants
Iimmabilisations inoorponelles st oorporelles, st poodisl 338 arrz 208 - 2031
Farticipotions dans kes entreprises ossociées =t bes cosntreprises 401 a4 24 = 4127
Ackfs finonciers non oowonts - Hires de sooistas [=F- m - A aag) 2863
A.?I_in_ ﬁnnnniu_rl non oouanks - autresvalsurs rn-ul:\ﬁrul..prih st aea _ - a3 azy
dérivés sur opérations de finanosment de PAutomobils
impots différés aotifs 404 303 ] - TOV
Avtres octifs noncourants 1408 a7 B i 1429
TOTAL ACTIFE HOM COURANTS 3265 4207 286 [Fimmy ‘a0 7
Aotis cowrants
Stocks =] ] a ] - = rr
créances surka chantéle 1817 57243 an (2849} 5B 204
Ackfs finonciars couwronts 1535 =F.1:] - a1z} 167
Craances dEmpots courants st owtres octifs courants ans BEM 28 [ze23} BN
Trésorerie et équivalants de résorerie 14 B3 [-]-+E1 a4 (-] =0 0
TOTAL ACTIFE COURAMNTS 25248 &9 847 Tl {E2B0) ST
TOTAL ACTIFE s¥an Tagss L [z 397) 21 D
CAPITALX FROPRES ET FASEIFS
Caplbou propres 21929 TEa4 [C] {&57I) 22390
Faossifs non courants
Frosisions - porta plus d'unon 27 | = - 203
Posesafs Finonciars non oourants apng 1334 (L] [ EE1 53T
impots différes passifs 122 ] ] - avy
Autres possifs non couvrants 4249 304 B (11} T
TOTAL PASSIFE NON COURAMTE T 2974 150 na4dy oz
Possifs courants
Frowisions - part & mains un an 1300 =L 1 - 1348
Paosesahs Finmnciars couwnonts BOBS - al imEa) 4633
Fournisseurs et dettes de Fnanosment des ventes hlal-0 ] a117E 43 nmp Tass
Dettes d'impots courants st qutres possifs courants 12478 2324 S 2829} naze
TOTAL PASSIFS COURANTE 30021 4353 L] i5274) 838473
TOTAL CARFITAUX FROFRES ET PASEIFE sFan T3 EES EEL] [z 3%7) 21

Renowlt Grown | ©

443/873

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



460

05

Renauvlt Group
Information financiére et comptable

Finonoement  Ssrvioss de  Opérotlons TOTAL
fmnrrilors daunce) LAT bl des Mobllibé Interseckeurs COMNEOLIDE
91 décamibre 2024
ACTIFS
Agtife mon ocourants
Immobilisotions incorporelies et corporelles, at goodwill 1408 g = 120 - 1702
Participations dons |ss sntreprises assooises st lss ooentraprisss 1apar na 1 - a3
Aatifs fmonoiens non courants - titres de sooates BddE [+ - (& eeDe0y) EE
it s o cione e inarermant da asometie T 123 w ‘ hee) =
Imgits différés octifs 402 229 - - -1
Autres aatifs non oovrants f=l=r ) 55 2 i 1082
TOTAL ACTIFS NON COURANTE 42244 3 254 124 {&TE1) 3B 713
Agkife courants
Stoalos G425 =0 4 - B4AE
Créanoes sur lo alisrtsls ] 54 B0a ] (473 B 248
Aatifs fmanoiers courarits 13 1358 - [F=[aTe] 1473
Créanoss d'impdts couronts st outres ootifs courants 245 B8 5 f4vom) 5425
Trésorerie st dquivalents de trésorerie 16 340 T 168 =3 0z 23 BAT
TOTAL ACTIFS COURANTS 20401 &% 455 B3 (5486 FO4E3
TOTAL ACTIFS 11,00 TZTE1 207 2zam TET 308
CAFITAUX PROFPRES ET FASSIFE
Copltoux propras 1138 & 555 (B4 {6 G083 31102
Possifs non courants
Provisions - paort o phus dun an TEIE 348 | - T a0
Passifs finanaiens non courants -1-7 8 1678 -] [1k-11) T200
Impats différés possifs 204 F20 1 i =}V
Autres passifis non courants sap o7 el - 5]
TOTAL PAESIFS MON COURANTS 8840 3053 174 ms2) nhE
Possifs cowrants
Provisions - prt  moins d*unan 1046 24 2 [z 100
Passifs finanoisns courants 4Ea0 - a2 [Bme) BRES
Fourrssssurs st dettes de Finonosmant des ventss 10025 [=1 LT 5 3 (B84 TO247
Dettes dimpits courants stoutres possifs oourants 12198 152 24 [=ear) NnH&
TOTAL PAESIFS COURANTS ZBET 63043 L] [E481) B E4T
TOTALCAPITALX PROFPREE ET PASSIFE 11,00 T2TE1 207 n2zam TET 300
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A3, Flux de trézorerie conzolidés par secteur opérationnel

Fimaoncamant Servicesdes  Opfrotions TOTAL

e il i o o e Auto okl disswantes Mobditd Intersscteurs COMNSOLUIDE
2028
Rsultat Net ™ (57 L L] [Z00) 0796}
Annulation des produits st chorges sans moidenas sur la trésoraris:

Dobations netbes ow omortisssments et oux partes de solsur k) a0 | = 4 35T

:::tudnl'll|HII'_H‘IHL;lbﬂtldﬂlﬂﬂtrﬂprllﬂﬂnllnmﬂlﬂt e 15 n i 2108

:msmiﬁ$EHMM|mdummrhtmmm [— - . 7 CrEn
I:uividuru:.!:nrut_mln:lu-untrupriluln:&mi&ulutdu-onﬂrtmpr’nﬂs a7 . . . =
nan oobéas
= & d'outofin avanit Inkérsts et Impbks © 4847 2143 (k] [30E) -3 ]
Dividendss ragus des soo & tés cobdes = ™ - ) T
g;r:iutinn[uugrmntntinrﬂ des aréonces ds Finorosmsnt B {2 gval . a0 (28l
:\::lntlnnmmduunﬂnﬁmmmrl at das dettes du Finoncamant B I . P =
wariation des ootifs immobilises donrss en looation aa {1401 1 - [ f=]-]
warigtion du bescan en fonds de rovlsment s ovont imgots [ =] Fard 28 -3 Lrrd
r#:ﬁ%i;ﬁ?:gzil: DES OFERATIONS 'EXFLOITATION AVANT 4745 Nz 30 a2 3077
Inkérats rapus a7 1 1 1)1 e
Inkérats payés (=) . ) ) fazs]
Impots oourants [poyés)/ requs [=3g) [zaz) - i1 [aez]
FLUX DE TRESORERIE LIEE AL OPERATHOME DPEXPLOITATION 4342 14718) L) (40T) 2339
Investissements ircorporels ner (=T 1] - {1422]
Inwestissements caorparsls N Esaz) [0 =8 iah f1a23]
Froduits des aessions d'octifs conporels et inoorporels o - 1 = El
Aoquisitions ul_:uulli_u'nda Fnrtinipntmumpriludumhﬁlu, 58] B - . il
nettes ds lo résoreris ooguiss
Apquisitions st oessions o'owtres participotions, st autres [2a4) 24 hm =13 1971
Dimdnution [augmentation) des outres volsurs mobilisres st des
pr\itl-du-l‘.qu[uboinhilu " i72) - - ol w
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTE 3373 =2y 49 157 13297]
Fhex da trésoresis oven les ocSonnioires™ [ or] il az 247 [=14]
warigtion nette des possifs finonciens de Mautomobile a4 - B [FL1] o)
FLUX DE TRESORERIE LIES AL FINAMCEMENT &ET] T 40 =7 1335]
Solde dela trédsorsris ot des Sguivalents de trésoreris o "o riurs 15347 T kil [1>4] 22542
augmentation [dimanution) de la trésoreris [eaz) ey T a7 [z 2es]
Effets des voriotions ds changs st outres sur ko trésoraria {ad) i [ ] 7 [255]
Solde dela irésorars st des Sguivalents de brésoreris o lo oBburs 14 503 SE24 44 &7} 20074
m Lax résuR ch Finer wiirbim xonk incium dan K nieu ko i cu sdebiar S b . B 338, 330 milbon e cfiuro o chi di noin ok del wirsde
& L= bd Joursd irer £ redriemat oS e pr Fem dbsidircdn i sappac ki coedun

[ Incutldrmizsicn ciie Tl Susd- Subordornin & Dundd | nodtinm ndi o B Frorcdmint dis winbis pous un monboms o 400 milore 2 durce ok 19,
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Finonoement  Ssrvioss de  Opérotlons TOTAL
fmnrrilors daunce) LAT bl des Mobllibé Interseckeurs COMNEOLIDE
2024
Rezultat Het" E32 STE na [o02) 851
Annulotion des produits st chongss sons incidenos sur o trésoneris -

Dototions nettes oux amortissements st oux pertes de volewr 2826 SO [ - =3

::;:::mlu résultobs des entreprisas ossoo0ites st dos — fal : B o

Autres i nai 8 i

imrr::d_.::;::nl'iurg:nlnnlnmdarnulurlumururm ovank 18ma 283 1 m 1807
Dividﬂ'l?ulmgtmdmurhepriummi&aﬂddulmtruprilul ag : : B BO
mon cotes
Copomoitd d'autofinanoement avank Intérsts ot impots = B2 1894 L] [&18] G482
Dividendes requs des sockétss ooteas ¥ 142 - - - 2
Diminution {ougrmentotion) des oréonoss de Finmnosment des ventes - [a7=] - na {aam)
‘;:-r::::'lmmttudulnntrflﬁ'unnmatdulduttmduFil:nnﬂmt . . ; 20 o
Wariation des ootifs immobdisas donnés sn locaton =V gl ] - 8200
Wariation du besoin en fonds de roulements ovant impots aa4 247 1 2 1090
IF[L.::.;;?:}:EFEIEF;{E}F::DEE OFERATIONS D'EXPLOITATION AVANT 5298 — e 1a7a) 2797
INtETSts regus 457 (=] - (28] 430
IntErats pmynds (ae} - 7 24 -]
Impits courants (payés] recus @b (23] - - [7aa)
FLLY OiE TRESORERIE LIES AUN OPERATIONS D'EXPLOITATION 5540 170% =31 480) T
Imrestissemants incorporals nzral [15=1] o) 14 nzes)
Imrestisssmants oorponsls 1734} 11} ) - {17az)
Produits des cessions droatifs corporels st incorporsls o4 = 14 [LE] a4
ml;ﬁﬁmlizrlpnhnmnwnpr-ad-uunntrnlb. 771 [z R _ 28z
Aoquisitions et cessions d'outres participations, et outres '¥ 7 ol i 43 B2E
z:;:;lﬂ:::f:.qmmrdunutmwlummubillurmutdul - : 5 125 =
FLUX DiE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS {1a38) =e] 2% 20 [2 O35)
Flux die trésareris aweo les aotiornairss Tral 17 A4 [=]:5=] Fam
Wariation nette des possifs finonoiers de Favtomobile [za77 - ] [84) [z a4
FLUX OiE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT 2163 (577 &2 =74 3234}
L o we = w
‘Bolds de o trésorerie et des &qubnalants de trésorsrie b Fowrserbune 14355 & 226 1= 2mn 200677
Augmeantation [dEmirution) de lo trésorens 40 =41 5 14 nagz
Effets des variations de chonge et outres sur lo trésorerie {151 ar - 1 27
‘Bolds de ba trésorarie at des &qubvalants de trésorsris b o clbturs 15 345 T8 ] (-] 23 B4Z

% Lém d hricrckde M -du Fnonodmydnt e winnis 3ans inal us. ciore li rdord bot nit do siosiur Automot b Bn 30848, SO0 mi liors d'u rce o d hrickdnckie ane dod v e

] Lo copocki d'outofing nodTmeint ovank inbl e Gt mper . prleircdd fors chidandio risu s cie 3o ot oot

A Corninpond o d hvicdrciin Hixsan (432 milcne dduroe

4 Dornimpord primciog Brrant & R noo esemHng cu prockl ok o winn: cée octiora Masan P28 milcrs diuroe oo 1T simintre 2024 4 354 milors oo 5™ s rd 024,
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Ad. Autres informations relatives au secteur Automobile : position nette de liquidité, free cash

flow opérationnel et ROCE

Lo position netke de liquidibé, le free cash fiow opérotionnel et
l& ROCE ne sont présantés que pour FAutomobila.

Le Groupe inclut dome lo position nette de liguidits,
Fensemble des dettes st engogements financiers, hors

exploitation, porteurs d'inkéréta, diminwé de la trésorarie et
équivalents de tréacreria ginsi que d'autres actifs finonciers,
hors exploitaton, tels gue les valeurs mobilibres ou les préce
du Escieur.

Position nette de liquidité
B1 déoembre Aldéc=mbrs

o il i rem P P 2026 2024
Possesifs Firoriciars non oourants [39ea) [s874]
Passesifs Finoncisars oounantbs [z oEa) (4 8E0]
actifs financiers non oounonts - qutres valsurs mobdiEres, préte st dérives sur opérations de a0z ng
financerment
Actifs finonciers cowrants 1509 11E3
Trésorerie et équivalants de résorsris W0z 538
Fositonnatte de llquidibs de 1" Automobdle T 3T0 T 0P
Free cash flow opérationnel
oo il i e P 2026 2024
anﬂl:!ité_d'_nl.tﬂ"?lﬂl'lnﬂﬂ'ﬂt [hors dividendes recus de Nisson st du sscteur Finanoesment des wentes) A as1
awant intérats et impats
Dividendes recus du ssateur Finoncament des ventes ] H00
warigtion du bescin en fonds de rovdemeant ovant impdts f¥2a) a44
Intérats reous par I"avtomobils 2ET 457
Intérsts payes por ' avtomobis (3} [E=LE]
Impots oovrants [poyés)/ requs {3z} [aa]
Inwestissements corporsls st incorporsls nets des osssions {2 300} L2 1s]
wéhioules et botteries donnas an location BE o4
Froe cash flow opérationnel de FAutomobille 1473 2 BE3

Donf paiements au titne das dépenses de rstructumation (300} {379)
Free cosh fTow opéroticnns] ds FAutomobilles hors restructuration 1773 3 22

M Lazmoreans somatcb i dr dédpsir pia da

waontm

dhw o 25
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ROCE
Le ROCE {Return On Capital Employed) est un indicateur de mesure de lo rentobilid des copitoux investis. || est préssntd au niveosu du
sactaurAutomobile.

Ildéosmbrs ¥ déosmbre
imnrriliora davrca) 2025 2024
Marge operotonnelie 84 2090
Towx d'impasition normeaotsf 8% 28%
Marge opérotbonnelle opres impots 1672 2187
Part dong le résultat des entreprisss assooiées et des coantreprises hone Nissan 183 [anp
Mo ge opir Il o b [ A) 1725 a1
Immohbilizotions corparslles, noorporallss st goodwill WEIg - Thl]
Particiotions dons les sntreprises asscoises st lss ooentreprises hors Missan ™ 401 4350
Aatifs finonaiens non courants - titres de sockéatas hors RCI Bangue 54 st Misson ™ a7 4B
Besoinen fonds de roulemsant {12 488) {12 o=a)
Caopitous smployds (8] T3 T4TE
RENTABILITE DES CAPITAUX EMPLOYEE (ROCE=AE) 7% 28,3 %

% & compbis du 30 juin 2033, M tknie Heon mont clorsds @ ocifs Finonckrs non couronis o seckiur Aubomobl B (Moo 13 e ponk scoiur cile copioux @mplopie pour b
calou | ROOE, cil mlrmsd cputian 3034 Ioregy’ I dbaMnk of o e d ona e part oipot ione don e o En miariein. oesoohii i oosir i i o scbiror Autarmabikis

Le Bescin en fonde de rovlement est déterming o partir des &léments suivants de Finformation sectorielle.

IMdéogsmbns 3 ddoembirs

fmnrmiliors d'eurca) 2025 2024
Autres aotifs non covrants 1408 w07
Etoaks (-] T.1] G430
Créanoss sur o alisntsls 187 oo
Créanoess d'impats courants st gutres ootifs courants ans 2415
Autres passifs non courants §440] (.2 ]
Fournisssurs No o8z 10 O2a)
Dettes dimpots courants stoutres possifs oourants 2 &a7E) N1
Betoinen fonds de x nz 388 iz 738y

B. Informations par Régions

Le chiffre d'offoires consclidé est préssnté par zone dimplantation de o clientéle. Les immobilisations corporelles et incorporelles
Esont présentées parrégion d'implantation des filioles et des octivitée conjointes.

Afrigus Total
jmnrillons d'aurcal Europe Amériques  Asle Pocifique Moyen-Orient Eurasie
2025
Chiffre d'affaires 4570 4T44 247 1904 29a BF92Z
dant France 16 488
. 3 Fomm EQIEN 1750E Tag 102 572 485 20 3E
et incorporslles
dant France 10 868
2024
Chiffre daffoires 44382 4484 ZHE0 1477 zaeq 58282
dant France 16 847
Imhilht“mwrulh f— s . amd aas —
etincorporelles
dant France 11108
A58 Renault Grovp | J'=nragistreme wersel 200 WAL FENoURDIoUD.Com
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5.2.2.6.2 Régles, méthodes et périmeétre

Mote 1- Approbation des comptes

Les comptes consolidéa de Renoult Group de 'année 2026 ont 4b& arrétés por le Conssil d'administration du 18 février 2024 et
senont scumis & Popprobation de PAssemblée générale.

Motke 2 - Régles et méthodes complables

Enapplicabon de lo réglementation européenne, les comptes consolidés de Renault Group de Fexercice 2025 sont préparés en
conformibé awvec le référentiel IFRS [Infernational Financial Reporting Standsrds) publié por FIASE (infemational Accounting
Standards Board) ou 31 décembre 2025 et tel gu'edopté dans PUnion européenne 4 lo dote de clébure des compies.

2-A. Eveolutions des régles et méthodes comptables

Evolution du référentiel de normes comptables

Nouveaux textes d'opplication obligatoires en 2025

Le Groupe appligue les mormes et amendements parus ou Journal Officiel de I'Union Européenne d'application obligatoire 4
compterdu T jorvier 2025

amandemant 1AE 21 Absenos decormvertibilitd

L'application de cet amendement nfo pos d'effet significatif sur les compbes coneclidés du Groupe.

Nouvveaux textes non appliqués par anticipation par le Groupe

Mouvell=s normas st ameandements IFRS non appllqués par ontiolpotion par |s Groupe Date d'applloation ssion MASE
Amandement d'IFRE R IFRET Clossfioation at svaluation des instrumeants finoncesrs 1~ janvier 202
Contrats foisont référence o I'Sleatricite produite & partir de N
Amandemsnt IFRE W IFRS T - i lss 1~ janviar 202t
:::::::mm anruslios des IFRS - Proaessus anmes| dromeloration des normes. 1= janvisr 202

Le Groupe nfonticipe 4 ce stode owcun impact significatif sur lee compies consclidés du faoit de l'application de ces
amendamenta.

Autres normes et amendements non encore adoptés par PUnion Européenne

Por gillewrs, ''AS8 o publié de mouvellze normes et amendementa non adoptés & cejour par I'Union Européenne.

Mouvelles normes st amendements IFRS non adoptés par FUnion Europésnins Caks d'oppilcation selon 'ASE

IFRE1E Présantation st informations & fournir dors less Stats financisrs Frianwier 2027

IFRE 19 et omandements Filioles n‘oyant pas d'obligotion d'information dw public Frianwier 2027
Effsts devariations des oours des monnaies Strongerss -

amandemsns d'IAs 21 Conversion dans uns monnais de prassntaton gui st cells Frianwier 2027

ctune dconomis hyperinflationniste

Le Groupe étudie aoctuellement |es impacts d'IFRS 18, ek n'ankicipe aucwn impact significatif sur les comptes conaolidés du fait
de 'application de IFRS 19 et des outres amendements.
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2-B. Faits marquanks

Partenariat avec Missan

Depuis lo signoture du Mouvel Accord de FAlllance en 2023,
Renoult Group débent 153 du capital de Nissan en direct avec
Iz possibilivd dheccercer ibrement ses droits de vote dans
cette limibe. Les titres Nissan transférés par Renault Group &
une fiducie frangoies représentent 18,8 3% des octions Misson
et les droite de wote aesscciés b ces titres restent exercés da
manidre neutre, Ecus réserve de certoines exceptions. En
more 2025, les deux Groupes onk aboissd Fobligaton de
conaervabion de ces participations croisdes & 10 % (ou lieu da
5% précédammeant) et garantisssnt gue toute cession devra
&tre réolisds done le codre d'un processus orgoniss et
coordonné owec Faouvtre. Renault 54 na pos  mend
dropérotiona de ceesiom de titres MNisson en 2025 Le
pourcentoge d'actions Misson détenu par Renoult BA (calould
Bur un tobal dioctions aprés déduction des actions auto-
détenuse por Misean) dane Nissan giéléve donc & 359 % au
Fdécambre 2026 (36,9 % au 31 décambra 2024).

Au regard de Fvolution des modalicée dexercices por Renault
Group de s=s droits lids & s0 pardcipation dans Nissan, ke
Groupe o procédé 4 une modificotion du mode de
comptabilisation de so participation dans Missan au 30 juin
2026. Jusguriy préeent enregistrés par mise en guivalence,
cette participation et désormaois considérde comme un actf
fimoncier évolué & lo jeste waoleur par capitoux propres
estimés sur la bose du cours de bourse de Missan. Les effets
da cette modificaobon sont présentés en Mobe 4-B

Evolution du périmetre du Groupe

Dans ke prolongement de Faccord entre Renault Group ek
Wissan, lea Groupes avaient annoncé wne réorgonisation de
lewre gctivicés en Inde. Ceatbe réorganiaation incluait la prise
de contrile & 100 % de Ientibé Renoult MiEson Automotive
Imdia Private Ltd (RMAIPL) et qui a ét& finalisée en juillat 2025
[Mote 3).

Renault Group et Geely ont conclu en octobre 2026 des
accords définitifs qui étendant leur coopérotion stratégigus
i1 la production et & la commerciolisation de wahicules zéro
at & faoibles &missions. Dans ce cadre, Geely o acguis une
participation de 20 % au capital de la filiale Renoult do Brosil
an échonge dun opport @n numéraire et des titres des
Eocistés Eight Hormony et Eight Innowation portevses de
licences technologigues (Mote 3).

2-C. Enjeux de développement durable et climatiques

Les enjeux de développement duroble consbituent un
&lément sesentisl de lo stratégie de Renault Group. Dans b=
codre des Accords de Paris et du Green Deal suropsen, e
Groupe o pris des engagements concrets de réduction des
Amissions de gaz & effet de serme et de contribution 4 lo
nevtralité carbone,

Avec son plan strabégique Renoulubon, Renoul Group await
dévoilé en jomvier 2021 une fewille de route ombitieuse da
transformation, du volume 4 la valewr, et est entré depuis
novembre 2022 dons e roisibme chapitre de ce plan, baptiss
Réwvolubon. Ampers, pure ployer des vehicules alectriques
conakitué en 2023, est une contribution majeurs & 'ombition

Rerault Group |

En décambre 2025, le Groups o onnoncé Parrét de cartaines
octivicés de Mobilize Beyond Automotive, dont une partie
atait inclugs dons le secteur des Services de Mobilités, parcs
guelles ne sont pos directemant ou eervice des enjeux du
Groupe ov parce gue leurs perspectives de renmtabilicsd
fimoncigre sont limitses. Cette onnonce &8t sans incidencs
sur les secteurs opérationnels rebanws par Renault Group car
le suivi de lo gestion de ces activités s'est poursuivi &
llidentique sur l'exercics 2025,

Accorde salarioux et actionnariak galarie

Dans ke cadre de Faccord Conbrot Social France signé en
2024, la Groupe a activé en 2025 le dispositif de dispenss
dractivité pour fovoriesr Faoménagement de fin de carmitre
de aes colloborotews. Ce dispositif o donné liew 4 lo
comptobilieaton de provisions pour restrucherction ek
mesures d'odoptation des sffectifs (Mobe a-A)

Depuis le Renavlution Shoreplan lancd en 2022, Renault
Growp cesocie choque onnée ses colloborotewrs & so
strotégie et oux performonces futeres du  Groups.
Lopération dactionmariot solorié 2025 o permie oux
colloboroteuwrs &ligibles en Fronce et & Mnbemational de &2
woir attribuer jusquid & actione grotuites (dont 3 par
abondament) et d'ocguérir des actione aves une décote da
30% sur le prix de référence. Au 31 décembre 2026, la chargs
au g=ns de la norme IFRS 2 comptabilisée sur ce nouveou
plan g'écablit & 33 millions d'ewvrca.

Financameants externesa

Done ke codre de ko geetion de so liquidibé, Renaulk SA o efectud
un premier plocement diobligotions vertes d'un moncant de
B850 millione dheurcs et o émis un emprunt cbligataire sur le
marché japonaie pour un botal de 952 milliords de yena Le
secheur Finoncement des wentee a émis plusisurs emprunts
obligatoires pour un botal de 25 miliords deurcs (Mobe 23-C)
dont un emprunt coligobaire wert pour 500 millions d'eurca. Le
eecbaur Finoncement des ventes o égolement émis des Titres
Super Subordonnds & Durée Indéberminée pour un monbant de
400 milions deurcs (Mobe 18-HL A la dote d'orréité des comptes
coneclidés, ke Groupe dispose d'une résorene o de sources de
finoncament  suffisantes  pour  justifier o conbinuitg
d'exploitation pour les douze prochoine mois et o démonkné ea
capacits bémetirede o dette.

de Remoult Group de neutrolitd corbome nette [otheints
lorague le volume d'émiesions de gaz & effet de garme réduit da
20 % eat équilibrd par vne coptotion équivalents] en Europa,
dis 2040, et dons ke monde diici 2050, En Cords, Renault
Korea o lancé sa propre gamme hybride en 2024 tout en
produisant Polestar 4 4 partr du dernier trimestre 2025, The
Future is MELUTRAL, d&dié a I"économie circulaine, continue de
g2 développer ou sein du Groupe avec locguisibon de
nouveaux ites en 2025, Alpine poursuit le développement da
gon dreom goroge, consbtué dune gamme de wihicules
W00 3 Slectrigue, avec notomment ke loncement de FA3s0 ou
cowrs du second semestre 2025,
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Dong ce contexte de transformation, le plan moyen terme
20246-2029 du Groupe dont les prévisions sont lo bose des
tests de perte de valeur des actifs immobilisss (Mote 10), est
régulisrement mie & jour en intégrant les évolutions
raglementoires des poys done lesguels le Groups est
préeent Les investiseements nécessgires pour la mise en
conformibé des produite et des moyene de production sont
mesurés at intégrée au plan ovec lo plua gronds ottention
Ce plan moyen terme prend en compte le rsgue de
cransition dans le scénoro de référence des Accordes de
Paris. Les risquee phyeiquee ligée ou changemeant climatique,
principalement les inondotions, les extrémes chaleurs ou le
straes hydrigee, sont mesuvrés et font l'objet de plons
d'octiona préventifa et des investisesments nécessaires
pour réduire les risques dimpocts.

Les réglementations europsannes et Atrongéres prévoisnt
des méconismes de pénalités etfou de bonifications selon
lge niveaux démission de OO0, des wéhicules wvendus
impliguant des estimaticns aux dotes darrété, les valeurs
définitives étant porfois déterminése ovec une approche
pluri-annuelle. Les estimations comptables impoctées par
ces réglementations tiennent compte de leurs demidres
évolutions, dont linbroduckion en 2025 dfune approche
triennale dons le codre de la réglementotion européenne
relative gux émissicns de 00, Un Comité et en chorge du
racensament de ces émissions de 00, et de [Févaluation des
produits et charges correspondants et présente plusieurs
fois paron ses conclusions & la Leadership Team.

F'ogissont des tests de perte de wvaleur sur des octife
spécifiques aux wehicules, le Groupe walorise dane s=8
prévisions les bénéfices généréa par les  wéhicules
électriques dons les mécanismes de réglementation
surcpéanne JAFE (@ Gorporate Average Fuel Economy o). qui
conduit &impoeser aux construckeurs une pénalité en cae de
dépossement du sewil moyen démiseion de OO0, st les
conkributione négabives générées par les  véhicules
thermiques. Les valeurs retenues pour cette allocation aont
des prix de lo pénalité CAFE définie en interne par anmée sur
la baee de la raglemeankation en viguaur.

2-D. Estimations et jugements

Principaux jugements et estimations

dans le contexte 2025

Les poetee suivants des compbes consclidés du Groupe

dépendant d'estimations et de jugemente ont fait I"objst

d'uvne attention plus particulisre en 2025

« linecription & Foctif des dépenses de recherche et
développement et leurs durées d'omartisssment (Mobe 10-A1;

» les durées d'omortiseement des immebilisations autres
que les frois de dévaloppament immobiliaés (Note 10);

» les pertes de valeur éwentuelles sur actfe immobilisés, en
particulier sur les actifs spécifiguea oux vehicules et sur le
goodwill (Mote 1) ;

« les parbicipobone done les  entreprises  osEccifes,
notarmment Missan et HORSE Powertrain Lid (Note12 et13);

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

Le Groupe apprécie b chogue arrété lo durde des plans
d'amorbasements de e=s actife immobilisée en prenant en
considération les &volutions réglementoires telles gue
Fincerdiction de  commercialisotion  des  wéhicules
thermiguea an Europe 4 compter de 2035 Le Groupe a pris
note des amnonces de lo Commission Européenne e
13 décembre 2025 concernont certaines  évolutions
réglamentoires envisogées en lo matigre et en coneidérara
geE effets une foie les mesures préciades stengagées.

Le Groups d procadd égolement & une sécurisation de ess
approvisicnnements sur la choine devaleur électrique par la
contrectualisation b long tarme de volumes d'ochat sur des
matigres premigres et lea inclut dons ses engogements hors
bilan {Moke 28-A). Le Groupe valorise ces engagemsants au
cours spot de cléture et définit les poisments minimoux en
tenant compts des clovsss de sortie des conbrote

Le Groupe controctbualise des achats d'énergie verte
impliguont parfois des investisesments sur lee sites de
production du Groupe. Lee caractérisbques des contraks
sont analysées pour définir le détenteur du contrble de ces
actife. Oertoing contrats gont comphabilisés comme des
locations et wn droit drutilieation est reconnu & Foctif. Pour
l=s autres, les volumes sur lesquels le Groupe est fermeament
engpagé sonk mentionnés dans les engogements hors bilan
(Mobe 28-A)

Renoult Group a émie an esptembre 2025 des obligations
vertes pour 850 millions dleurce. Celtte premiére &mission
powr lo bronche Automobile du Groupe contribue aux
imvestiseements liés  au  déwsloppement et 4
Findustriglisation des véhicules électriques. Oette démarnche
illugtre lo cohérence entre lo strotégie financiére st les
objectife de neutralité carbone du Groupe en Evrope G
Fhorizon 2040 et dons le monde & Fhorizon 2050, et Einacrit
done lo continuité dea opérations déji mensse par la
branche Financement des ventes, avec plusieurs émiasions
d'ohbligations wertes pour un montant total de 1,9 milliords
d'euros destinéss &4 conbribuer au refinoncemant de
vihicules électrigues.

Autres principaux jugements et estimations

Crune mansére récurrente, Renault Group doit procéder b des
eatimations et faire des hypothéses qui offectant la walsur
compioble de certoing &¥ments d'octife et de passifa. de
produits et de chorges, cinsl gue les informatione donnéss
dome certoines notes de Pannexe. Pour étoblir see comptes,
Renault Group revoit ses estimotions et appréciabions pour
prendra an comple Fexpénience posess et les outres focteurs
Jugés partinents ou regard des condikions Sconomigues.

Il =8t nobamment benu compte des prévisions d'évolutions
technologigues et de marchd (colts des mabieres pramisres,
évolutions dee attentes des clients etc) et de toube outre
évolution pouvank avoir un impoect significotif sur les comptes
coneolidés. Les montonts figurant dans e=s futurs comptes
coneolidés pourrgient différer dee estimations faites lors de
Farrété des comptes. Les principoux postes dee comphes
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consolidée du Groupe dépendant destimations et de
jugemente ou 31 décembra 2026 sont kes suivanta:

« la valeur recouvroble des wehiculee donnés en location
clossés enimmobilisations corporelles ouen stocks ;

« lee dépréciations pour pertes de crédit otbendues des
créances de Financement des ventas (Nobe16);

« la reconnoissance du revenu ;

« lo déterminatiom des prowvisions pour resknocturakion
(Mobes 0-Asb20];

« lo déterminotion des riagues asscciés aux engogements
devoleme ouprés des fournisssurs;

2-E. Principes de consolidation

Les comiples coneclidés intégrent les comptes des socidtés
contriléss de mamiére exclusive par le Groupe (filiakes),
directement ou indirectement.

Les entitée sont consclidées selon lo méthede dae Fintégration
globale lorague le Groupe exerce un contrble effectif, ce qui
implique:

» Le Groupe détient le pouvoir sur I'enbité concernds.

» Le Groupe est exposs, ou o droit & des rendements
warables en miscn de ses relations avec cethe entité.

» Le Groupe a lo copacité diexercer ce pouvoir de maniére
dinfluencer les rendements obtenus.

Conformément 4 IFRS 10, cette &woluation nécessibe un
exarcice de jugemsant constant et une révision régulisne de la
Eibuaticn de contride.

Le Groupe exerce un contrile comjoint sur um partenariok
loreque les décisions concarnant les activicds pertinentes du
partenarict requitrent ke conesntement umanime du Groups
Renault et des outres porties portogecnt ke contréle. Les
comptee dee socidtdés souvs contrBle conjoint  sonk
congolidés par mise en équivalence lorsgue celles-ci sonk
quaolifiéee de coentreprises et suivont le powrcentogs
drincérét propre & chague &ément du bilon et du compts de
régultct lorsgu'elles sont qualifides d'octivités conjointes.

2-F. Prézentation des comptes consolidés
Baosesd'évaluation

L=e &tats financiers consolidés sont &toblis sslom o
comvention du colt historique & 'exception de certaines
cobégories d'octife et possife conformément aux rbgles
&dictées por les IFRS. Oes cokégorias sont précisées dans les
notes ci-oprés.

Résultat d*exploitation et marge opérationnelle

Le résultat drexploibation inclut 'ensemble des produits ek
colts directement lids aux activitdés du Groupe, gue ces
produits et charges soient récurrente ou gutils résultent de
décisions ou d'opérotions ponchuelles, comme les colks de
restructuration

La marge opérotionnells, qui comespond au  résulot
drexploitotion du secbeur selon lo définicion d'|IFRS & Secteurs
opérationnels, correepond au résultot d'exploibation avant

Rerault Group |

« la reconnoissonce des actifs dimpbts différés sur déficits
raportobles [Mota B);

« leE provisione, notamment o provision pour gorantie des
wéhiculee et des battariss vendus (Mote 20, les provisions
pour engagements de retraite et assimilés (Mote 19), les
provisions pour mesures d'odaptadon des effectifs
(Mobe &-A), les provisions pour rieques juridiques et risgues
fiscowx v compris lee provisions diimpbts sur les réaultats
relatives oux positons fiscales incertaines;

« lao wvaolorisotion des dettes des controte de locotion,
motamiment le calcul des boux d'emprunt marginal et
FFexercice des options de rencuvellement et de résiliation
qui ont un caractére raisonnoblement certain (Moke 23).

Le Groupe exerce une influence notable sur une entrepriss
gssociés loreque le Groupe Renoult détient le pouvoir de
participer aux  décisions de  poliique  financigre et
opératicnnelle, sans toutefols pouvvoir contrdler ou exercer
un contrble conjoint sur ces poliiques. Les comptes des
eociétée dong lesquellse le Groupe exerce une influsncs
notable sent mis en éguivalence.

Les transoctiona significotives entre les sociétés conaclidées,
agingi qua lea réeultots intarnes non réalisés sont &liminés.

Les puis g7 porticipabons ne donnank pes le contréle sonk
&valuds & lewr juste valewr et cloesés pour FAUtomobile et ke
Secteur dee Mobilités en outres dettes financigres et pour b
escteur Financement dee ventes en outres dettes non
courantes au passif de la situation financigre coneolidée. La
contrepartie de lo dette est enregistrée en capitow: propres.

Les compléments de prix restant & werser aux octionnaires
ayank c&dé dee titres ou Groupe sonk enregistrée dane la
situaction finoncigre en dettes financigres (sscteurs
Automobile et Mobilités] ou outres  dettes  [secteur
Financement des wentes] pour lo meilleure estimation de
I'engagement par contrepartie du goodwi (ou des titres non
congolidée] & Finitiobion, puis par contrepartie du résuloak
[autres produits et chorges financiers ou Part dons le
régultot  des autres entrepriess  ossociéss et des
coentrapriaes, en fonction de la nature dinvestdasemeant).

pries en compie des autree produita et chorges diexploitotion
qui rewdtent por noturs ou por exceEption un coroctiEne
significotif et inhabituel et peuvent nuire & lo comparabilics
de la marge.

Les  outres  produits et
comprennant principalament

« lescolts de restructuration, dhodaptotion des effectifs et les
colte significatife ée & des ométs dloctvibéa. Une
restructunotion est un programme planifié et contrdlé par la
direction, qgui modifie de fogon significotive : a) scit ke champ
d'octivicd d'ume entiké ; b soit lo maniére dont cette activitd
st gérée. Le colt estimé des mesures de restructuration
des effectfs, traitéas comptablement comme un ovankbage
au personnel, est provisicnné surlo durés estimée d'octivicd
résiduslle des saloriés concernds. Le colt des indeminités da
fin de contrat de travail est pris en charge dés Ponnonce ou

chorges  diexploibation
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le début decedcution drun plan déeaillé pour le montant de
cee indemnitée net des provisions pour engogements de
retroibe déph conetituées;

« |l résukor dee ceesions dioctivités ou de participations
opéradonnelles [toboles ov portielles), le résultor dee
cessions de porticipations dons des entreprises gesocciées
et coentraprizes (totoles ou portiellse), les outres résuliote
ligs oux wvarigtions de périmétre st les colts directs
dracquisition des sociébde consolidées par inbégroktion
globale ou suivont le pourcentoge dintérét propre 4
chague éément du bilan et du compte de réswlot ;

» le résultat de cession des immobilisotions incorporelles et
corporelles (hors cessions d'octife donnés en location) ;

» les pertes de valeur des immobilisotions incorporelles et
corporelles et des goodwill (hore goodwll des entreprisss
oesocides et des coentraprisas]

« lea produits et charges non usuels par leur fréquencs, lsur
nature ou leur montont relatife & des liciges ow & des
pertes de valsur significotifa.

A l'exception de la charge diimpit, de lo part dans le résulkat
des entreprises ossccibes, des affeta de Phyperinflotion et de
Fintérét financier sur lee engogements de retraibe et outres
cvantages du personnel & long termes, les produits et charges
résulbant de Poctivicd de financement des wentes sont
comptabiliaés an produits et chorges dhexploitation

coneolidation par mise en équivalence dea
entrepriges aggociées et des coentreprises

Lo part dans ke résultot des entreprises ossociées ot des
coentrepriess présentées dons le compte de résultat
consolidé du Groupe comprend o part done le résultat de
ceE entrepriess ainel gue les perbes de valeur et les reprises
de pertes de valeur offérentes o ces entreprises (Mobe 2-0)L

Le régultot de cession ou de perte dinfluence nobable ou de
contréle conjoint dentreprisss aesociées et coentreprizes
miges an guivalence et le résultot lié & lo prise de contréle au
sene @FIFRS W dentreprises déjh consclidées mais non
contrélées sont présantés pormi les autree produits st charges
drexploitation done le compte de résulbot coneclidé du Groups.
Il comprend le recycloge des &carts de conwersion accumulés
pendant la période da consolidabion par miss en équivalence.

Les entreprises aseociées et les coentreprizes donnent lisu &
la comptabilisotion d'un impdt différsé possif pour toutes les
différences entre lowoleur comptable et lavalsur fiscole des
titree (Mobe 2-K). Oet impét figure dons les impidts couranks
et différés au compte de réevitat du Groupe.

Les gooowdl relotfs & des entreprises ossociéss et
coantreprises sont inclus dans lo valeur de cee participations
&1 I'octif de lo sitvation financi&re conesolidée. Encos de perts
dewalsur, celle-ci est comptabilisss et intégrée ou compie de
résultot du Groupe via lo part de résultat des entreprizses
asE0cises et coentreprises (Mote 2-LL

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

Les froie d'ocguisition des participotions dons  les
entreprises associées ek coankrepriess eont incorporés dans
le colt initbal d'ocquisition de ces participations.

Lo participabon croieés entre une entité inkégrée et une
entité associée est neutralizss pour Pévaoluation de la
parbicipokion dans FFentrepries aseociée préesntée d l'actf
de la situation financigre. Ainei, la participabon de 16 % de
Migsan dons Renoult &tait neutralizée pour I'évaluation de la
parbicipokion dans Missan figuront & [foctif de la situation
financitre consolidée (Note 12) jusgquiaw 30 juin 2026.

Les dividendss regus des entreprises ossociées st des
coantrepriess du secteur Automobile sont inclus dans le free
cash flowopérationnel de I"Automobile.

Information par sscteur opérationne

Les informations par escteur opérationnel sonk Stoblies sur
lo bose des reporbings intemes communigués & la
Leadership Teom, identifié comme le € principol décideur
opérotionnel » L'enzemble des donnédes fimoncisres du
Groups est ollovs aux secteurs opérationnels. Les colonnes
o Opérations intersecteurs » ne comprennent gue les
cronsoctione entre les sscteurs, sffectuées b des conditions
proches de celles du morché. Lee dividendes veraés paor le
Finoncemeant des wventes sont intégréa dons le résultot
financier du secteur Automobila.

Lindicaotewr de mesure du résultat sectoriel est la marge
opérationnsalle.

Les effets de Iinkégrotion fiscale en France Eont préssntés
au niveau da la charge d'impdt de I'Aautomobile.

Les octifs et lee dettes sonk propres & chogue octivité. Les
créonces cédéss par PAutomobile oux sociétés de
Finoncement des ventes sont comptobilissss dons les octifs
d'axploitation de ces demidree qui en assurent alors le
financament, loreque Fessential des rsgues st ovantoges
leur est tramsféré. Ces crécnces sont constiouées pour
Feszentiel de créonces sur la réesou de distribution

Les véhicules at les batteries foisont I'objet d'engagements
de reprize par FAutomobile font portie des octifs de cette
dernigre. Loreque ces actfs sont financss par e
Finoncemant des wentes, ce dernier détbent alors une
créonce sur lFAautomobils.

Actifsf passifs courants et non courants

Les créomces de Financament des venkes, lee autres valaurs
mobilisres, les dérivés, les préts et les passifs financiers du
Fingncement des wventes (hors titres participotifs et
emprunts subordonnése) sonk considérée comme des actifs
et possifs courante cor ils sonk utilisés done le cycle normal
d'exploitation de ce sectaur.

Em ce gui concerne PAautomobile, ocutre les &léments
directement liés au cycle d'exploitation, sont considérés
comme courants les octifs et paseife dont Fachéonce est
inférisuratiunan
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2-G. Conversion des comples des sociétés étrangéres en monnaie de présentation et effelts

delI"hyperinflation
Convergion des comptes des sociétés étrangéeres
La monnaie de présentaticn du Growpe est 'euro.

La monnaie fonctionnelle des sociétés Atrongéres sk
généralement lsur monnaie locole. Done les cos ol lo
majorité des traneactions est effectude dans vne monnaie
différente de la monnaie lecols, o'est cette premisre qui esk
retenue.

Les comptes des Eccidiés srangéres du Groupe sont ébablis
dane leur monnae fonctionnelle, leurs comptes dtant enswite
comwvertis dons la monnoie de présentation de Groupe de la
monidre suivante:

« leE postes de lo eituation finoncigre, & 'exception des
capitaux propres gui Eonk mainkenuws au baux historigue,
sontconvertis au tows de cliture;

« leE postes du compte de résultat sont convertis ou toux
mzyen de lopériode;

» I"écart de corversion foit portie dee autres &léments du
réeultat global et nnaffecte donc pas le résultat net.

Lea goodwill dégogée lors dhun regroupsmant owec une socidtd
atrangére sont traibés comme des actife et des possife de
Pankité ocquise. lle sont donc exprimés dons la monnaie
fomctionnelle de cetbe entibé et convertis en euros ow boux de
cliburs,

Lors de la ceassion d'une sociébé dtrangdre, les différences
de conversion accumulées sur ses actife et poseife sonk
troneférées en résultot net parmi les autres produite ek
changes drexploitation.

Hyperinflation

Powr déterminer si vn paye est en hyperinflotion, le Groupe se
réfire & lo liste publiée por Fintemational Practices Task Force
[PTF du o Center for Audit Qually ». Lee comptes deg entités

dont I'économie est en hyperinflation sont convertie en
appliquont les dispoeitions de la norme 145 29 4 Informotions
financitres dans les &conomies hyperinflationnistes ® Les
aléments non monébaires du bilon, les poskes du compte da
régultat et du réesulbat global fonk Fobjet dune réévduation
dane lo deviss locole. L'ensemble des comptes est ensuits
comverti au toux de clitere de lo péricde. Le troitement de
'y perinfletion conduit & constaber un résulbat sur 'expoaibion
i I'hyperinflation claesd parmi lee autres produits et charges
financiers et donc enrésanves Fannds suivantbs.

Les comptes des filiales du Groupe en Argentine onk &t&
intégrés conformément aux principes &'1AS 29 appligués
depuie le T janvier 2018. Les effets de lindexction et de lo
conversion dee copitoux propres des filiales situées en
Argentine sont regroupSe en réserves de conversion dons
les autres &léments du résukat global, cor Mindexation en
applicaton des worictions dfindices d'ougmentotion des
prix est cormélés avec Pévolution du tawx de chonge du peeo
argentin contre I'suro et permet diatténuer Feffet de lo
dévaluation du peso argentin.

Torkiye a écé identifiée le 13 mars 2022 por |'infermabional
FPracticea Task Force (IPTF] du « Cenfer for Awdir CQuality »
comme un pays 4 coneidérer commea étant en hyperinflation
pour I'&toblissement des comptes de Fexarcice 2022.

Lee entités MAIS Motorly Aroclar Imal ve Satis A5 et ORFIM
Finansman Ancnim Sirketi mises en éguivalence sonkt en
meonnaie fonctionmalle locale et onk appliqué le retraitemsank
de Phyperinflation au 31 décembre 2025 Son effet sur lo
contribution oux compbtes du Groups est jugé non
significotif. Lee entités consolidées por incégration globala,
oyak Renawlt et Renault Group Otomotiv, &tablissant leurs
comptes en monnaie fonctionnelle euro pour les bescine des
comptes consolidés du Groups. compbe tenu de o
prédominonce de leurs cotivités 8n SUrce. LEUrE COMPLes ne
néceesitent donc pas d'Stre retroités des effets de
I'wyperinflation.

2-H. Conversion des transactions en monnaie étrangére

Les opérotions libelléss dons une monnaie différents de lo
monnaie fonctionmells de Fentité gui les réalise sonk
initialement corverties et comptabilisées dons la monnoie
fonctionnelle ou cows en wviguewr 4 lo dote de ces
traneactions.

A la dats de cldture, les actifs =t possifs monétaires
exprimées done wne monnoie différente de lo monnoie
fonctionnelle de Pentité sont convertis ou cours de change &
cette méme date. Lee différences de change qui résultant
de ces opérotions sont compabilisées dans le compbe da
régultct, & PFexcepbion des différences de comversion
relotives oux instroments finonciers déeignés  comme

Rerault Group |

couwverture et relatife & un investissemeant net dams une
ECCi&LE Stramgére (Mote 2-Z)

Les impocks congbatss en résuliol sont comphabilizés
« en résultat fingncier pour les différences de conwversion

ralatives oux opérotions financiéres de FAubomobile;

« en résuloot dhexploitotion [en morge opsratonnells
préaentds en informotion sectorielle) pour lee ocutres
différences de conversion.

Les imstruments dérivée sont évaluée et comptobilisés
conformémeant aux modaolicdés décrices doms la Mobe 2-Z.
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2-1. Chiffre d"affaires et marge

Le chiffre diaffoires est égal & l'enesmble des produits
résultant de la vente des produits automobiles du Groups,
des prestations de services associées O ces ventes e des
différents produits de financement dee ventes proposss par
les sociétés du Groupe b leurs clients.

Ventes de biens et services et colts ossocies
de I'Automobile

Ventes et constatation de ko marge

Les ventas de produits outomobiles sont com probilissss b lo
dote de cronsfert du contride. Le tronsfert du contrile des
produits gutomaobiles intervient ou moment ol cewx-ci aont
mis & lo disposition dv réaeau de distribution [entrée ou
sortie de porc s=lon les dispositions controctbuelles) 51 s"agit
de concessionnaires indépendanks, ou lore de leur fvraison
au client final pour les ventes directes.

Le transfert du contrdde n'intervient pas lorsgue le bien foit
Pohjet d'un contrat de location opérationnelle por vne
société financidre du Grouvpe ou loreguil est conaenti un
engagement de reprise du véhicule avec une probabilité
de retour élevés. Dons ces tronsactions, le chiffre
d'affaires eet reconnu 4 'avoncement pendaont la péricde
de location puie auv moment du transfert du contrble du
wvéhicule d'ococasion. Lo différence aentre la prix payé par le
client et le prix de rachat, cssimilable & un produit de
location, eet étalée sur lo durée de la période de mise @
disposition du bien. Le colt de production du bien neuf,
objet da catte mise b disposition, est enregistré en stock
pour les contrats d'une durés inférieurs & un an et en
immaobilisatione donnéss en location powr lee contrats
d'uvne durdés supérieurs & un on. Lo voleur de revente
prévisionnelle est eatimée en prenant notamment en
compte Févolution récente et connue du marché des biens
d'ocoasion, mais ousel sss perepectives diévolution sur la
durée d'écoulemsent des biens. gui peuvent &tre
influencées por des focteurs externes  (situation
économique, fiscalitd] ou intarnes (évolution de la gamme,
évolution de lo stratégie tarifoire du constructeur). D&s lors
quune perte est anticipées sur la vente du bien d'occosion,
cette perte est prise en compbe par la constatation d'une
dépréciotion [dans le coe d'un bien stocks) ou dwun
amortissement complémentaire {dans le cos dun bien
immokbiliss).

Programmes dincitation a lavente

Les programmes diincitation & la vente dépendant des
volumes ou du prix des produits wendus sont déduits du
chiffre droffoires lore de I'enregistremnent dee wentes

comrespondontes.  Leur prowisionnement  foit  objst
d'estimations selon le monbant ke phes proboble.

Le Groupe réolise certoines opérations promotionnellss
sous forme de réduction drintéréts sur les crédits occordés 4
la clientile ou de réduction du prix de vente des services. Le
coilt de ces opérotions est constabé en réduction du chiffre
d'affoires du secteur Automobile au moment de lo vente du

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

véhicule, s'ogiseant d'opérabons d'incitation 4 lo vente des
wvehicules, et non de fogon &tolée swr lo durée du
financament cu des EBMVICEE.

Garankie

Le Groupe foit une distinction entre lee goranties de bype
assurance et les goronbes de type ssrvice, les premibres
donmnant lieu & la constitution d'une provision tandie gue les
gacondes €2 traduisent comptoblement por un chiffre
d'offaires étolé sur lo durés de 'extansion de gorantia.

Les colts supportds ou préves relatife 4 lo gorancie
constructeur, qualifide de goronte bype ossurance, des
vehicules et pidces vendus sont constobés en charge
loreque les venkes sont enregistrées. Les provisione relatives
aux colts restont & supporter sont évaluées sur la base de
donnéss cheservéss por modéle et motorisation : sslon le
niveau des colts et lewr répartition sur les péricdes
couvertes par lo gaorantie constructeur. Dons le cos de
campognes de rappel liées & des incidents découverts
apréa le début de la commercialieation duwéhicule, les colts
correspondonts font Pobjet de provisions dée lors gue la
décizion d'engoger o compogne est priee. LeE recours
engagés ouprée des foumisseuwrs sont comptabilisée en
réaduction de lo chorge de garontie lorague leur récupération
et jugés quasi cartaine.

Prestations de services gssociés @ la vente de produits
automaobiles

Les contrats de eervices vendus par le Groupe donnent lieu
la constatation d'un chiffre d'offaires & 'ovoncemsant sur la
durée contractuslle. I peut s'ogir de contrats drextension de
garantia, de maintenance ou d'oseurance.

OeE contrats pewvent dcre vendus aéparément au clienk final
ou &tre offerts done le codre dume offre commerciole
globale incluant vn véhicule et des services associés. Dans
tous les cos, le Groupe coneidére les conbrote de service
commea étant une obligation de prestation distincte de celle
de la livroison du wéhicule et allows un chiffre d'offaires au
conkrat de sanice.

Lorsque le conbrot est payé par le client de manidre
périodigue, le chiffre droffoires est reconnu de monigre
linéaire. Lorsgue le contrat est poyé davancs {ou moment
de l'mchat du wéhicule par exempla), lea sommea pergues
sont coneervées dons un compte de produit constoté
d'ovonce. L'avancement s concrétise par un étalament
lindaire des sommee versées d'ovonce pour les contrakts
d'extension de garantie et selon vne courbe dexpérience
pouwr les controte de maintenance.

Dépréciation des créances commerciales

Les créonces commerciales du secteur Automobile font
Fobjet d'ume dépréciation basée swr une ocppréciation
proepective du rieque de cradit & Finitiation de la créonce et
sur son aggravation auv cours du tempa. En coe de risgue de
perte ovénd, une dépréciotion individuelle de lo créonce
eak constobés.
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Produite de finoncement des ventes
Produits de financement des ventes

Les produits de finoncement dee wanbea sont lo résulbants
des opérotions de finoncement des ventes dioutomobiles
ouwx  concesslonndires ou aux  ublisatewrs finoux Ces
fimoncaments, réalisée par les sociébéa du Financement des
ventes, constituent des crédits ek, en comedquencs, sont
comptabilis®s au bilon ou codt amorti selon la méthode du
taux dfinkbéréc effectf, déduction faoite dee dépréciations
é&ventuallement comptobilizées. Les produits sur oes contrats
sont coloulés de manigqre & géméner un tows diink&rét constant
surla période. Iz figurent done le chiffre draffaires.

Colts de finoncement des ventes

Lee colts de finoncement des ventee sont considérés
comme des charges diexploibation comprises dons le
régultot  dexploitotion {dons o marge opérationnalls
présentée  en information  sectorielle). s incluent
esgentallemeant les intéréts encourve por les socistés du
Financament des ventss pour refinoncer leurs opérations de
priéts 4 la clientsle, les aubres colts et prodwits directement
lige & la gestion de ce refinoncement (placeaments
temporaires, couverture et gestion du risque de toux ou de
change)] et le colt du risgue des créances. Les sources de
refinamcemnsant sont diverefidées : émissions obligatoires
publiqgues et privées, titrisotione publiques et privées
odossées b des crédite automobiles, ticres de créonces
n&gociobles, dépbts de e clientdle particulizra,
financements oupriés  d'écoblissements de  crédit ek
aasimilés ou de lo Bongue Oentrale Eurcpésnng.

Commissions versées aux apporteurs d'affaires

Ellee constituent des colits externee de distribution et sonk
par conséguent incluses dans les encours de financement,
an tant que colts d'ecquisition des contrats, et stolées da
maniére & produire un toux dinkérét constont sur la durée de
ces financements.

Clossification et dépréciation des créances

Le mode de provisionnement des encours finonciers est
déberming par la catégorie 4 laguelle ils appartiennant. Les
actife soing (potégorie 1), pour leaquels lo dépréciation est
colculée sur la bose des pertes attenduse & un an, les actifa
ayant subi une dégradation significotive de leur risque da
crédit depuis 'inidation ou contractée ovec Une contrapartis
finoncigre non Investmant-grade  [cotégorie 21, pour
lesquels la dépréciation est calculéa sur lo bass des pertes

2-1. Résultak financier

Le colt de lemdetternent finoncier net (ouv produits
financiers de lo position nette de iquidité) comprend le colic
de I'endettement financier brut minoré des produite relatifa
i la résorerie, oux &quivalents de trésorere ef oux actfs
finonciere de PAavtomobile. Le colt de Pendettemant
finoncier brut et constitué dee charges st des produits
générés por Fendettement financier de  "Aautomobils
pendont la péricde, y compria les effets de lo part efficocs
dee couvartures de bawse dFintérét ossocides.

Rerault Group |

attenduse 4 moturité ou les octifa en défout (cotégorie 3),
pour lesguels la dépréciation est calculée sur la base des
perbes ovérdss.

Le sectaur Fimoncement des wentes utilise un systéme de
nototion interme cu des ratings externes pour Svaluer une
détérioration significative du nague de crédit. En plus de ces
notctions, le secteur Finoncement des ventes a décidé de na
pae réfuber les hypothiésse induites dans la norme et de
décloeser en catégorie 2 toute créance & plus de 30 jours
diimpayes et en catégorie 3 les créances O plus de 90 jours.
Le possage en défout dwn instrument finomcier par e
Escteur Finoncement des ventes repose sur des critdres
quantitotifa et qualibatife. Oes &lémente sont utilisss pour
&voluer lo copocité et la volonté du client & honorer ses
engogaments financiers. || est colculd en compaorant les
impayés du client & son encours botal au bilan.

Le secteur Finoncemsant des venkes a'appuwie sur le dispositif
béloie existant pouwr gémérer les poromitres néceseaires
owx calouls des probobilitds de défout et des toux de perts
en cos de défout sur les crédits, les créonces de location
fimancigre, les engogements de financements irévocablas
et gorontize finoncidres oocordés & lo clientéls et au réssou
dana les principaux paye ol il est implanté. Pour les autres
actifa, une approche stamdard boeés sur une méthodologie
eimplifiée est appligquée.

Ces hypoth&ess &tant essentielement lidse & des donndes
observéas, le calcul de lo dépréciation pour pertes attendues
dans le gscteur Fimancament des wentes inclut dgalement
des données prospectivee  [forward locking) de typs
mocroéconomigue (PIB, boux long bterme, _) ofin de tenir
compte de F'évolubon des indicabeurs et éléments sectorisla.

Regles de possage en perkes

La valeur brubte comptable d'wn actif finoncier est réduits
lorequil n'y o poe d'ottente roisonnoble de rétablissement.
Lractif est sorti du bilon por lo contrepartie d'un compte de
perte et lo dépréciotion aesociée est reprise lorague le
coroctére irrécomvroble des créonces est confirmé et ou
plue tard lorsgue les droite du secteur Finoncement des
venkes en tant que créoncier sont ébeints. En particulier, les
créancae deviennent irécouvrables et sont sorties du bilan
dana le cos d'abomdons en tobalitd de créonces négociés
avec le client {nobomment dons le codre diun plan de
redreesemeant], de créancee preecrites, de créances ayank
fait Pobjet d un jugement [&gal d&favoroble [résulbat négotif
dies poursuites engagées ou de Faction drun conkentieus) cu
de créonces envers un client disparu.

Les outree produite et chorges finonciers int&grent
notamment be résultot de chonge sur les Aléments
fimonciere et couverturee oOeecciées, le réeultat sur
exposition 4 Fhyperinflation (Mote 2-3), 'inbérét net sur les
provisione pour engogements de retraite ainsi gue les
dividendes st pertes de valsur de socidétéa ni contrilées ni
sous influence notable.
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2-K. Impét sur les résultaks

Le Groups compkobiliss des impéake différés pour 'ensamble
des différences temporelles enbre les valewrs fiecales st
comptables dee octife et passife au bilon consclidé. Les
impbta différés eont calculés en appliguont le dernier baws
d'impdt vobé & la dake de clbture et applicable & la péricde
de remversement de cee différences. Au ssin dune méme
entité fiscale {société juridigue, écoblissament ou groupe
d'entités redevable de 'impdt auprés de l'odministration
fizcake), les impite différés octife et passifs sont préssntés
de monigre compeneée, dés lors que celle-ci o le droit de
compenser 526 octife et possifs d'impdte exigibles. Les
actife nete diimpbts différés sont reconnue en fonction de
leur probabiliné de réalisation future.

Les enkreprises aseociées ek les coentreprises donnent lisu &
la comprabilisation d'un impdt différé possif de distribution

2-L. Goodwill

Les participations ne donnant pos le contrile (usuellament
dénommées o inkéréts minoritaires o) eont Svaludes eoicd lo
Juste valewr {méthods dite du goodwd complat], soit & leur
quote-part dane la juste valewr des octife ocqguis et paesifs
rapris [méthode dite du goodwil partiel]. A ce jour Renoult n'a
enregieré que des goodwill &valués ealon lo méthode dite du
goodwall paortisl. U'option entre ces deux méthodss
d'évaluation eat exercés por e Groupe QU cOE por cas.

Les gooawill font 'objet diun test de dépréciation das guril
exigte un indice de perte da valeur et au minimum une fois
por an. Apréa leur comptabilisotion initiale, les goodwill sont
donc évalués & lewr colt diminué du comul des pertea de
valeur sventuelles.

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

pour les différences entra la valeur comptable et lo walsur
fizcole des titres.

Les crédibs d'impdt donk I'utilisation est conditionnés par la
rédlieation d'wn bénéfice fiscal sonk comptabilisés en
réduction de la change diimplt sur les résulbats. Lea crédits
d'impdt dont la récupération mest pos subordonnés & la
rédlieation d'un bénéfice fiscol figurant en réduction de la
noture da charge b laguells ile = rapportent.

Pour éwaluer les provisions pour poeitions fiscales
incertaines, le Groupe utilise vne méthode dévoluation
individuelle bosée en général sur ke montant le plus
probable. Oes prowvisions sonk closséss awr des lignes
dédides dans o situation financigre coneolidés, afin de se
conformer & leurs coroctéristiques qualitotives.

Les goodwil relatife & des entreprises ossociéss et
coantreprieee  somt  incles dons lo walsur de ces
parbicipokions & 'octif de la sibwation financiére coneoclidée.
Em cos de perte de valsur, celle-ci est compoobilisse et
intégrée au compte de résulbat du Groups wia la part de
résultat des entreprises cesociées stcoentreprises.

Les acguisitions dinbéréts complémentoires ne donnont
pos le contritle dans des eociébés conkridlées sonk troitées
comme dee transocbons de copitoux propres. Lécart,
positif ou négatif, entre le colt dacquisition des titres et la
valeur comptable des participotions ecgquiess ne donnant
pos le contrble est comptobiliss en copitaus propres.

2-M. Frais de recherche et de développement et autres immebilisations incorporelles

Frais de recherche et de développement

Les frais de développement engogés entre lo décision de
développer un nouveau véhicule, ou organe, et son occord
de fabrication en série  somt comptobilieds  en
immobilizations incorporelles si le groupe a démonkré les
avantages dconomigues futurs liés & sa commercialisation.
Ces frais eont omortis linGairement & partir de Foccord de
fobricotion sur la durée de commercialisction prévue de ce
véhicule ou de cet organs, cetke durés initiale n'excédant
pos sept ane pour lee véhicules particuliers, dix ans pour les
véhicules utilivaires. Les durdes de vie sont revuss
régulisrement et ajustéss postérisurement en cae de
mdificaotion significabive par rapport & 'estimation initiale.
lle comprennent principalenent les colte des prototypes,
lee colts des &tudes externss focturése, les colis de
perecnnal offectés au projet, la part des colte de structure
dédiés de maniére exclusive 4 l'octivité de développement.

Les frois encourvs ovant lo décision formelle dentrer dane
le développement du produit, de méme que les frais de
racharche, sont enregistrée daone les chargee da lo période
au coure de loquelle il sont encourus. Les frais encourue
postérisuremeant au démarrage de ko preduction en série
sonttraitée comme des colts de production.

Autres immobilizations incorporelles

Les outras immobilisotions incorporalles comprennent des
brevets, droits au boil, fonds de commercs, licences,
logiciels, morgues et droits similaires acguis. S'ils onk vne
durée de wie définie, les brevets, droits ou bail, icences,
margues et droite  similoiree  ccguis sonk  amorkis
lindairerment sur lo durée de protection lgale ou
contrectuslls ousur lo durée diutifing si celle-ci est inférisure.
Les fonds de commerce et lee logiciels sont amortis swr leur
durée drutilivd. Les durées d'utilité sont en général compriess
entra 3 et § ong. 5%ils onkt une durés de vie indéterminés, ils
font Pobjet d'un test de dépréciotion dés quril ecdske un
indice de perte de valeur et av minimum une foies par an.
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2-M. Immobilizations corporelles et droits d'utilizsation

La valeur brube des immobilisations corporelles est égale ou
codt historique drocquisition ou de production.

Les frais de conception et de miss ou point sont incorporés
ou colt de production des immoebilisationa.

Les subwventions dfinvestiesement regues sonkt le cas
achéont, présentéss en déduction de la valsur brute des
immobilisations auxguelles elles se ropporbent.

Les dépenses ulbériswres sur  immobilisaotions  sonk
comptobilie®es en charges loregquelles sont encourses, sauf
celles engogées pour ougmenter lo productivitd ocu pour
profonger la durde de vie d'un bien.

Les actifs immobiliaés donnés en location comprennent les
wéhicules foisant Pobjet d'vn contrat de location congsnti
par une sociécs fimoncisre du Groups d'uvne durée supérieurs
i1 un on oves un engagement de reprise de véhicule par le
Groupe ou d'une vente aesortie d'une clause de rachat du
wéhicule par le Groupe aprés une péricde d'utilisation d'un
an minimum. Ile comprennent aussi les véhicules foisank
I'objet d'un contrat de location opérationnelle de plus d'un
on consanti par les sociétés financidres du Groups et enfin,
les batteries loudes por les socidétés finoncitres du Groups
o utilisobeurs de vahicules &lectriques [Mote 2-1).

Droite d'wtilization

Le Groupe est engagé essentiellement dome des contrats de
location immaobiligre.

Um contrak contient une location g1l confére au prensur b
droit drutiliesr un actf spécifié pendant une péricde de
termps spécifide en retour d'un paiement.

A linitation du contrat, un octf lié ou droit drutilisotion
amorti sur lo durée de locotion estimés eab reconnu en
contrepartie d'vne dette finoncisre &valués initialemant 4 la
valeur actudlisée des paiements locatife fixes sur la durés
da lecation, et désactuclisée au bawx implicite du contrat de
location il peut &re focilement déterming ou ou towe
dremprent mangingl sinon. Le toux d'emprunt morginal,
calculd par zone monétoire, correspond ou baux Sans risqus
en viguaur dang lo zong, ougmenté de lo prime de risque du
Grouvpe applicable pour la devise locale. Au compte de
régultct, la charge d'amortiesament du droit drutilisation de
l'octif =st enregistrée done le résulcot drexploitotion (lo
marge cpératicnnelle présentée en information sectorislla)
at la charge financiére relotive oux inkéréte sur la datte da
loyers eat présentés en résultot financier. Done le tableau de
flux de tréeorerie, les flux d exploitotion sont impoctés par
les chorges d'intérébs payée et lee flux de financement parla
dette de loyers rembourssa.

Les loyers liés aux contrabs de locotion de courte durde (de1z
mioig ou moina) et aux contrats de lecotion dractife de faible
waleur sont comptabilisés en charges opérationnelles.

La durée du contrat oppréciée avec 'aide de la direction
immobiliére correspond & lo péricde non réeilicble pendant
lzquelle le prensur a ke droit dutiliser e bien lowé, & laguells
g'ajoutant les optione de rencuvellameant que le Groupe a la
certitude roisonnable dexercer.

Rerault Group |

Dans ke cos d'une renégociotion pour rédwire la durée ou
I'espace lows, le Groupe comptabiliss le profit ou lo perte en
régultot  dexploitotion  (outree  produits et charges
drexploitakion). Lorsque la Groupe modifie son évaluation de
'emercice dwne opbion d'ochat, de prolengation ou de
réailiation (en appliguant, por exemple, les clouses de sortie
anticip&e). un ajustement cormespondant est apporté 4 lo
valeur comptable du droit d'utilisation.

Les agencements relatife 4 des cometructions prises en
location sont amortie sur une durés inférisure cu égale b lo
durée de location retenue pour Févaluation de lo dstts
locative (g1 le preneur me prévoit pas etfou n'a pae lo
copacité de les utiliser au-deli).

Lorsgu'un contrat de location comporte vne option d'achak
que ke Groupe o lo quasi-certitude d'exercer, il consbitue un
achot en substonce &t non ume location. Lo dstts
correapondonbe et considérée comme ume  detbs
fimancigre, au sens de lo norme IFRS 7 et Poctif, comme une
immiobilisotion corporella, conformément & la norme 14510,

Lies provisions pour remises en ebot exigées controctvellemeant
par lee bailleurs sont comptabilisses i Finitiotion du conkrak en
conkrepartie dune immobilisabon conporalla.

Cession-bail

En application d'IFRS 14, dons le cos d'une opération de
cassion-bail, les exigences dfIFRS 15 sont oppliquése pour
vérifier ai le transfert de Foctif doit &tre comptobiliaé comme
une wvente ou considéré comme une opérotion de
finoncemant.

5i le tronsfert de I'octif ne satisfait poe aux exigences d1FRS
15 pour comptobiliser vne venta doctif, I'octf tranaférs rests
aenregistré 4 Foctf de lo situction finoncigre et un possif
financiar est reconnu & hauteur du produit du ransfert.

5i le tramafert d'un cotif st comptobilisd comme une vents
at 8i le Groupe reprend en location tout ou portie de Foctif
cédé, saul le montant du gaoin ou de la perte [ oux droits
traneférés & l'ocheteur-boilleur est constabé et le droit
drutilieation sera ajusté & houteur des inbéréte conesrvés
dana lovaleur nette comptable du bien cédé.

Amortisgements

Les amortssemsants des  ssctewrs Automobile ek
Financament des ventes sont calculée lindairement sur las
durées drutilieation estimées suivantes

Constructions ™ 15.a Bl ans
Outilloges speaifiques 201 ans
Matarisls st outres outilloges BolBans
[hors lignes de presses]

Lignes de presses st installations 20 & Bl ans
cremboutissoge et de peinturs

Autres immobilisotions corporalles ® 4asans
M Léw cormenocton dork ko misi an slreol dw orblcknd & 1RE7 sont omorkie

Bur urE churdsh peassane o Br uese's 40 ane

& Alexclption cim bobuirin lous omort e mururd durds di 54810 ora silan e
macan
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Les durées d'utilisotion sont révisées péricdiquement. Dans
ca codra, les actifa fonk 'objet d'un amortissemeant accéléré
lorague lo durée drutilieaticn devient inférieura & lo durée

2-0. Pertes de valeur

Pertes de valeur des éléments de I"actif immobilisé
Des tests de dépréciaobon sont effectués sur les octife
immobilisée dés lors gqu'il existe un indice de perte da walaur.
Les changemeants significatife et défavorables intervenus
sur les marchés sur lesquels I'entreprise opbre, ou relatifs

aux conditions d'utilisostion des octifs, constibuent les indices
eazantiels de perte de valeur.

Pour FAutomeobile, l=s bests de dépréciation sont conduits &
deux niveaw:

Auniveau des actifs spécifiques awe véhicules et organes

Les octife spécifiqgues sont constitués des frois de
développement copitalisée et des outilloges. Les teste de
dépréciction sont conduits par comparaison entre lo waleur
nette comptable et la waleur recouvrable calculés & partir
des flux de trésorerie actualizés liée au vahicule. Cee octife
pewvent &tre spécifigues au modéle etfov au pays de
destinotion.

Auniveau des unités génératrices de trésorerie

Une unité génératrice de trésorerie eat définie comme tant
un sous-engamble cohérant générant des flux de trésorerie
largerment indépendante. A o titre, les unités génératricas
de btrésorerie peuvent représenter une entité dconomigue
lpor exemple une usine ou une filiale] ou le sacteur
Autornohile dons son ensamble. Lee actife nets relatifs auwx
unibée générotrices de trésorerie englobent notomment les
goodwill, les cctifs spécifigues et copacitoires, aingl que les
éléments du besoin en fonds de roulement.

Pour chacun des deus niveaus, lee tests de dépréciation sont
conduits par comparaiscn entre [a valewr nette comptable et
la wvaleur recouvroble. Lo walewr recovroble est définie
comme correepondant ou monbant le plus &swé de la valaur
d'utilité ow de lo juste valeur netts des colte de sortie.

Lo valewr dutilicd est déterminds & partir de ko waleur
actualisée des flux futurs de tréeorerie estimés provenont
de Putilisotion des octife. Les flux future de trésorerie sont
isgue du plon d'offaires, établi et validé paor lo Direction,
auguel g'ajouts une valeur terminale basée sur des flux de
tréaorerie normatife octualisés, oprés opplication d'um taws
de croissance & Finfinl 1ls intdgrent égalament une prime
{o sunprofit #) rémunérant le secteur Automobile au titre de
Fopport d'offoires réolisé pour le compte du Financement
des wventes. Les hypothéses qui sous-tendent le plan
d'affaires intégrent notomment l'estimation da FMwolution
des moarchée dee paye dons leaguels le Groupe opbre et de
50 pénétrabon sur ces marchés, de Pévolution des prix de

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

d'utilisction initialement anticipée, en particulier dans le cos
de décisione d'orrét de commercialisation d'um wéhicule ou
d'un orgone.

vente des produits et des pric des composonts ochetés et
des motigres premi&res. Le toux d'octualisation avant impdt
utiligé correspond au colt moyen pondéré du capital
déterming por Fentreprisa.

Lorsque ko valeur recouvrable estinférieurs & la valeur nette
comptable, cetbe perte de vaolewr est comptobilisée en
diminution des actifs concamée.

Pouwr le Financement des ventes, un teet de dépréciation est
effectus, auv minimum une fois par an et dés gue survient un
indice da perte de woleur, en comparant ka woleur comprable
des actife & leur valaur recouvrable, celle-ci ébant définie
comme |o plus slewée entre lo juste valeur, diminuée du colt
de cession, et lo valeur drutilibé. Lo wvoleor dutiling est
déterminée & portr de lo valeur actualisée des flux future de
trézsorerie estimés provenant de Fublieation des actife. Les
flux futurs de trésorere sont issws du plan droffaires, ébabli
et walidé par la Direction du Financement des venhkes, ougual
g'ojoute ume voleur terminale basée sur des flux de
trézorerie mormatife octualisés, oprés application d'un baux
de croisaonce & Finfind

Perte de valeur des participations dans
ez entreprizes associées et coentreprizes

Des bests de dépréciotion sur la voleur des porticipations
done les entreprises ocssockes eb cosnkrepriess  sont
conduits dés lors quril existe unindice de parte de valewr. Les
chongements significotifs et défovorables intervenus sur
les morchés gur lesquels 'entreprise oseociés opére ou une
boiese importonkts ou prolongée de la valewr boursigre du
titre conatituent |es indices essentiels de perbe de valsur.

Les tests de dépréciation sont conduits conformément aux
dispoeitions des normea |AS 28 et LAS 34, par comporaiEecn
entra lo waleur comptoble de lo porticipotion  dane
Fentreprise  aseocise ou  coentreprise et lo  walsur
recouvroble, qui est la plus &levés antre la valewr d'utilitd et
la justs walsur diminués des colts de lo vente. Lo wvalsur
d'utilicé est égale 4 la quote-part de la valsur aoctuelle des
flux de trésorarie futura estimés ottendus par l'entreprise
OEsoCidE ou cosntrepriss. S Pentreprise casocidée ou
coentrepriee est cotés, lo juste voleur correspond & =0
valeur boursigre.

Lorsque lo valeur recouvroble est inférieure & lo walsur
comptable, lo perte de wvaleur gui en nrésulte est
comptabilisée en diminution de la valeur de ko participation
daone 'entreprise associée ou coentraprise & laguells elle s
rotbache et intégrée au compte de résultat du Groupe wa la
port da résulat des entreprises aescciées st coentreprises.
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2-P. Actifs non courants ou groupe d'actifs et de passifs destinés & étre cédés et activités abandonnées

Sont conaidérées commea destinds b Btre cédéa les octife non
courants ou les groupes d'octife et des possife ossociée qui
sont digponibles & lo vente en Pétak et lorsgu'une ceasion
dana lee douze moie est houtement probable du fait de
discuesions owancaes avec un acguéreur identifis.

Les actifs, groupes d'octife et possife destings b &tre cédés
Eont préssntés esparément ou sein de de lo sibuation

2-Q. 5tocks

Lee stocks sont évolués au colt de revient ou & o voleur
nette de réalization & calle-zi est inférisurs. Le colt de
revient cormespond ou colt dacquisition ou ou colt de
production. Oe dernier incorpore, sur lao base dun niveou
droctivicé prévu, les chorges directes et indirectes de
production aimsi quiune guote-port des frois de skructure lidés
i1 lo fobrication. Afin de déterminer la port de frais fixes &

2-R. Cessions de créances et affacturage inversé

Les créonces cidées & des tiers (titrizotion, escompte,
affacturage) sont sortiee de l'octf du Groupse lorequs
'essantiel dea risquee st avantages qui lsur sont associés
est également transféré & ces bers. L'onalyes des ragues
porte principolemsnt aur le rieque de crédi, le risque de
retord de paiemant et le risque de pays. Lo méme régls
srappligue entre I'Automobile et le Finoncement des ventes.

Par gillewrs, FAutomobile est engogé dans des programimes
draffocturoge inveraéd. Qes programmes peuvent atre
utilisée dons le codre de mesures d'occompagnement d'un
fournisaewr cu ou bénéfice du Groupe en dllengeont son
délal de poiement. Dans ce second cas, et &i le controk

2-5. Titres d'autocontréle

Les octiona dioutoccontréle cormespondent cux octions
affectéss aux plans d'attribution d'octions de performanca,
oux gutree occords de poiement fondés sur des octions
aingi quigw conbrat de liquidité.

Elles sont comptobilieées pour lewr colt dracquisition en
déduction des copikouwx propres du Groupe jusquth la dats
dea leur cession

fimancigre coneolidée selon les modaolités de ko norme IFRE E.
llz sont &valués au plus foible de lo valewr nette comptable
et de lo voleur de cession nette des colts de réolisation da lo
wante. Par ailleurs, les cctifs non courante clossés comme
destinés & &tre cédée [ou inclus au sein d'un groupe d'actife
et de possifa destings b &tre cédés] cessent d'étre omortis.

exclure en cos de sous-cotivitd, le niveou d'activibs prévu esk
opprécié site par site.

Les stocke de [FAavtomobile et du Fimancemsant dea wentes sont
valorizée selon lo méthods dua premisrentré - premisr sorti o,

Lorsqua lo valeur nette réalisoble est inférisure b lavaleur ou
bilan, vne dépréciation est constatée pour la différence.

préeente un engogement inconditionnel pour le Groups de
payer b 'établissement financier partie prenante ou contrak
le montant intialemant div au fournissewr et que lo detts
n'est plus considérée comme foisont portie du cycle
drexploitotion, les montants concernés sont reclaossés en
dettee financiéres (sans effet sur le tobleau de flux de
trésorerie au moment du reclosesment). Ils impactent les
fiuee de tréeareris iés au finoncerment dane = tobleau de flue
au moment du poiement & Pétablisssment finoncier.

Dang le coe contraire, lee montonts concemée sont conesnés
an dettes fournieseurs et impoctent lee flux de résorarie des
opératione diexploitotion auwmoment du réglement.

Le prix de cession est comptobiliedé directemsant en
gugmentation des capitaux propres du Groupe. Aucun
profit cu perte nfest comptabilisé dons le résvitot net
de 'exercice.

2-T. Plans d"attribution d'actions de performance et autres accords de paiement fondés sur des actions

Dee plans dhattribution dhactions de performance cinsi que
drautres poiements fondés sur des octione sont attribués par le
Groupe et dénouwés en actions Renault. Lo dabe diattribubicn
correspond 4 lo dote & loquelle lee bénéficigires sont informés
de lo décision et des modalitée d'octroi du plan. Powr les plans
ecumie & des conditions de performance afin da détarminer e
nombre dioctions distribuées, une estimation de leur otteinte
|st prise en compte. Cetbe estimotion est révisée chogue
année en fonction des &volutions de lo probabilitdé de
rédlisotion des conditions de performondce. Lo juste valeur des
ESMViCes recus en contreportie de 'attribubion de ces actions
st &valuée, de manigre définitive, por référence & lao juste
valeur desdites octions & lo dote de leur attribution. Les droita
dratiribution d'octions de performance sont éwalués sur la

Rerault Group |

baee de ko waleur de I'oction & la dote d'ottribution diminwés
des dividendes ottendus pendant lo péricde d'ocquisition. La
volokilité du prix des actions est une volotilitd implicite & la dobs
drattribution. Lee dividendes attendus sonk déterminés sur la
base du plan de versement de dividendes annoncé au moment
de lo valonsation de chague plan.

La juste wolsur botobe ainsl déterminée est reconnue de
rmonigre linéaire sur boute lo péricde docquisition dee droita.
Celbte dépense est constabée en chorges de perecninel en
conkbreparbe d'une augmentotion dee réesrves consolidées.
Lore de Fewercice des droits d'ottribution, & montont de
trésorene percu par le Groups au ttre du prix dexercice est
comptobilis® en trésorerie em conbreparbie dea réesrves
congolidéss,
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2-U. Titres subordonnés @ durée indéterminée

Les titres subordonnés & durée indéberminés émia por le
Groupe contiennent des options de rembourssment gui sont
4 l@ maoin du Groupe Renault. Oelles-ci sont exercables &
Figaue d'une péricde minimum, puie & chogue date de
poiement dinbéréts & lisswe de cette période. Lo
rémunératicn annuelle est fvs et réévaluoble en fonction de
clousea controctuslles. Il n'y a ouwcume obligation de
versement d'une rémunération por le Groupe du faoit de
Fexistence de clouses controctuslles i permettont den
différerindéfiniment le verssmant.

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

Oee clouses prévoiant néanmoina un versament obligotoire
des rémundrations  différées en coe de décision de
wversament d'un dividends aux octionnaires. Lensemble de
ces coroctéristiques confére ou Groupe Renault um droit
inconditionnel d'éviter de veraer de lo trésorerie ou un autre
actif financier soue forme de remboursement ou de
rémunération dv capital. Par conséguent, conformémaent &
la morme AS 32, cea émissions sont comptobilissss en
copibaux propres et les rémuonérotions verssses  gont
comptakbilisées comme des dividendae.

2-V. Engagements de rebraite et autres avantages du personnel 4 long berme

Pour lea régimee & cotisotions définies, les paiements du
Groupe sont constotés encharges de la péricde &t laguelle ils
sont ligs.

Pour les régimes & prestations définies concernant les
avantagee posbérisurs & Pemploi, lo valeur actuelle de
Fobligotion est estimée en utilisant la méthods des vnités de
crédit projetéss. Selon cette méthode, e droits &
prestations sonk offectés oux périodes de service en
fomction de la formule d'occguisition des droite du régime et
ceci principalement de maniére lindaire sur les années de
services ouvrank droit ouwx prestotions.

Les montonts des poiements fuburs correspondant aus
avantages occordés aux ealariée sont évaluds sur ko bose
d'hypothésss d'évolution des soloires, dage de départ, de
mortalitd et de présence. Ils sonk ensuite ramenés & leur

2-W. Mesures de restructuration des effectifs

Le colt estimé des mesuras de restructuration das effectifs,
traibées comptoblement comme un avontoge ou perscnne,
eat provisionné sur ba durés estimée diactivibé résiduelle des
saoloriés concemés.

2-X. Actifs financiers du Financement des ventes

Le Groupe enregistre um octif fimoncier lorsqueil devient
partieaux dispoaitions controctuelles de cetinstrumeant.

Les actife financiers comprennent lee titres de sociébée ni
contrélées ni sous influence notable, les valewrs mobilizres,
leg titres de créonces négociobles, lee préts eb les
ingtrumente  dérivée octifs relotife & des opérations
financigres (Mobe 2-Z).

Qe instruments sont présentés en octife mon coOurants,
excepié ceux préesntant une échéance inférisure 4 12 mois
i1 lo dote de clbture, qui sont clossée en actife courants.

Titres de sociétés ni controlées ni sovsinfluence
notable

Les ttres de socidbés ni contrdlées ni sous influence notable
sont gualifiée dinstruments de copitaux propres &valués &
la justs walewr por résultat. Lo juste wvalsur de cee octifs
financiers est déterminée en prioritd par référence au prix
de morché, ou, d défout, sur lo bose de méthodes de
valorisotion non besées sur des données de marché.

valeur actuslle sur la bose des towe diinkérat des obligations
4 long terme des émettewrs privés de premiére cabdgorie et
d'une durée correspondant 4 lo durés moyenne estimée du
régime évalué.

Les écorts actuariels résulbant de révisions des hypoth&ess
de calcul et des ojustements lidgs & l'expérience sont
enregistrés en autres &léments du résultat global.

Lo charge nette de l'exercice, cormespondont ou colt des
sarvices rendus éventuellement majorée du colt des
SEMVICEE pasEss, est constotée en diminubion du réswltot
d'exploitation (et de lo morge opératicnnelle présentée an
information sectoriellel. Lo charge d'intéréts sur le possif
{'actif) met ou ttre des régimes & prestations définies est
constabés en résultot financier.

Lecolt des indemnitée da fin de controt de bronvail est pris en
chorge dés Fonnonece ou le début dieccéoution d'um plan
décgillé powr le montomt de ces indemnités net des
provigions pour engagements de retraite d&jb conetiudes.

valeurs mobiliares et titres de créances négociables

Les plocements sous forme de waleurs mobiligres et de titres
de créonces négociables sont réclisée dans le cadre de la
gestion des excédents de trésorerie, mais ne respectent pos
les critéras de gualification en équivalents de trésorerie. Oe
sontdes instruments de detbe &valués & lo juste valeur par le
bigie des outres &ments du résultot global & l'excaption
des placamente de typs OPCVM et FOP qui sont évaluds 4 la
Juste valeur par résultat.

Des pertes de valeur sont comptabilisées en réasultat sur la
bose du modile des pertes  ottendues  dés  la
comptabilisation initiale de locof financier pour les
instrements de dette &valeée & ba juste valeur por le biois des
autres éléments du résultat global.

Préta

Ce poste comprend essentiellement les préts réalisss dans
le cadre de placements de trésorerie et les préts conssntis
aux enkrepriess 0Ss0CiSes.
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Les préts sont évalués s=lon lo méthode du colt amorti. Des
pertee de valeur sont comptabilisées en résultot sur lo bass
du modéle des pertes attendues dés la comptabilisation

2-¥. Trésorerie et éguivalents de trésorerie

La trésocrerie comprend lee fonds en coisse, les comptes
courants bancaires et les autres dépdts & vus, & I'exclusion
des découverts boncoires qui figurent dons les possifs
financiers.

Les &quivalents de trésorerie sonk conatiteés de placements
détenus dang le but de faire foce aux engogemente de
tréeorerie & court terme. Pour guum inetrument soik
congidérd comme un &quivalent de trésorerie, il doit &tre
liguide, facilement conwertible en un mentant connu de
tréeorerie et &tre soumie & wn risgue négligeable de
changement de valaur.

initiale de I'actif fimoncier et lorsguil existe wne indication
objective de dépréciation du foit d'vn événemeant intenvenu
oprée lo comphabilisotion initicle de Factif.

Ces instrumente sont dvalués ou colt amorti souf pour les
placements daons les fonds monétaires (FOP et OPCWVM] qui
gont évaluéa & lajuske valeur par résultak.

Les comptes bancaires foisont Fobjet de restricbions liées &
des réglementations propres & certains secteurs dracktivitd
[secteurs bancaoire ou ossuronce] ou ou rehauvsesment de
credit des créonces titrisées sont inclus dans le posts
« Tréeorerie et éguivalente de trésorerie n et font Fobjet
d'une mention en annexe.

2-Z. Passifs financiers de I'Automobile et dettes de Financemenlt des ventes

La Groupe enregistre un passif financier [pour FAutomobila)
ou une dette de Financement des ventes lorequril devienk
partie oux dispositions contrecheelles de cat instrument

L=s paseifs finonciers et lee dettes de Finoncemeant des
vantes comprennent les titrea participotife, les dettes
subordonnées, les emprunke obligotoires, les autres dettes
repréesntées por un tibre, les emprents owpriée des
arabliseements da crédit, les dettas locabvas (Moke 2-K), les
outres deties portsuess dintérébs et les instruments dérivés
passifs relotifs b des opéraotions financitres [Note 2-Z)

Les titres participatife de I'Automobile sont des titres de
dettss subordonnées cobés et rémunérés sslon une cloues
de rémunération woriable indexés sur le chiffre d'affoires. lls
gont &walués au colt omort, lequel est obbenu en

2-AA. Dérivés et comptabilité de couverture
Evaluation et présentation

Les dénvée sont évalués 4 leur juste vaoleur lors de leur
comptobilisation initiale. Por lo suite, & chogue cléturs, la
juste valeur dee dérivés est réestimée en actudlisant lea flux
financiers future des instruments & partir des conditione de
rmarché i date de cléture,

Les dérivés de Fautomobile sont présentés dons la sibuation
financidre en non-cowrant ou courant suvont gue leur
Achéonce se sibue & plus ou moins de 12 mois. Lee dérivas du
Financement des ventes sont présentés dans o sibuakion
financi&re en courant.

comptabilization des opérations de couverture

Loregue les dérivés remplisesnt lee conditione &'une relation
de cowverture, leur troibement worie selon guils sonk
qualifiés:

« decouverture dae justevalaur,
» decouverture de flux de trésoreri,
» decouverture d'uninvestisgsment net réolisé a Mécranger.

Rerault Group |

actualisont les coupons d'intéréce prévisionnels des titres
participatife ou towe dintérét effectif des empnoents.
Liindexotion =&t intégrés dans Festimation du boux d'intérée
affectif ovec une réestimotion du colt amorti comprabilisés
an résultot financier lors des changements significatife des
perepectives de chiffre d'offaires futurs, mobomment &
I'sceosion de ba publicotion de plons moyen berme.

En dehors des modalicés spécifiques lides b lo comptabilics
de couverture (Mote 2-Z), les outres possife financiers sonk
génaralament &valuée & leur colt amorti gslon la méthods
du toux dintéréc effectif. Les charges financigres ainsi
colculése prenment en compie les frais démiseion et les
primes d'émission ou de remboursement ainsl que Feffet
des renégociations de detbes si les condibons de lo nouvells
dietbe ne sont pas substontiellement différentes.

Le Groupe identifie Finstrument de couverturs et Paldment
couvert die lo mise en ploce de lo cowverture et documents
cetbe relobon de couverture en identifiont lo strotégie da
couverturs, le rieque couwvert et lo méthods d'éwaluation da
efficocitd de lo relation de couverture. Le Finoncement des
vantes documente dea relations de couvertuns diun él&meant ou
de plusisurs ééments homogénes ou de mocro-couvartuns
poUr COUNTIF 828 risgues. Par o suite, cette documentation est
actualisse, permettont ainsi de démontrer Fefficacicd de la
couverture déaignée.

La comptabilité de couverture se traduit por des méthodes
epécifigues d*évoluotion et de comprabilisction salen lo
cotégorie de couverture concearnée.

« Oowverture de juste valeur :'élément couvert sst réévalus
au titre du rieque couvert et linetromant de couvarture
eat &valué et comphabilisd pour a0 juste valeur. Dane lo
mesure ol les variotions de ces deux &léments sonkt
enregistrées simultanément dans le comple de résultat,
sauls Finefficocitd de lo couverture impacte ce dernier.
Elle a6t comptabilisée dans la méme rubrigue du compte
de résultot que les wariotions de juste wvalsur de
Finstrument couvert et de lfinstrument de couverture.
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» Couverture de fiue de trésorerie : I'&dment couvert ne foit
l'objet d'aucune revaolorieation et ssul instrument de
couverture est réSwalud & so jusbe valeur en contrepartie
des outree Sléments du réaultot global pour sa port
afficace nette d'impdt et en résultat met pour Ea paort
inefficoce. Lea montants accumul&s en copitoux propres
gonk recyclés au compte de résultat loreque lalément
couvert impacte ca dernisr.

« Couverture dinvestissement net réolisé 4 Pétranger -
linstrument de cowverture est réévalué b sa juste valsur en
contrepartie dee autres élémeants du résultet global pour sa
part efficoce mette dimpét et en résulbat net pour =a part
inefficoce. Les monbankts accumulés en copitoux propres
gont reprie au compte de résultat & ko date de liguidation ou
da cession de Fimvestissement. Lo composonts boux des

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

emprunts en yens utilisée pour lo couverbre de
linwestissamant dane Misean est cseimilée 4 de lo part
inefficoce et eat par conesguent enregistrée dirsctemeant en
résultak finoncier.

Ccomptabilisation des dérivéa non qualifiés
de couverture

Lorsque les dérivée ne sont pas qualifidés de couverture, les
variations de juste valeur sont portées immédiagbement en
régulbat  finoncier, & lPexception des dérivée  initiés
uniguemant  pour dee roisons  étroitemant  lidss A
Fexploitotion. Dans ce dernier cas, bes variabons de juste
valewr sont comptobilisées en résulbar d'exploitation en
mearge opérotionnelle présentées en information sectorislle]l.

Noke 3 - Evolution du périmétre de consolidation

Hombre de soclétés consolldées ou 31 décambre 2024
Entrées de péramstre [Doguisitions, oréations, sto.)
Hortiss de parimetre (cessions, fusions, liquidations, sto)
Momirs &= soolétés consolldSes ou 31 déoembrs 2025

Automaobile

Au cours du premier eemeetre 2025, Suvez o souscrit & deusx
augmentations de capital dons The Futwre is MEUTRAL Eas
Le pourcentage d'intérét de Renault Group dans The Future
s NEUTRAL eas et sae filioles =8t ainsi possé de B2 % 0 80 %
sane impact sur la méthode de consolidation des entitée.

En juin 2025, le Groupe o ocguis 129% des titres de lo société
wiondarcroft a0 pour un montant de 20 millions d'ewrcs. Lo
sociébé =sk leoder dans le domaine des excaguelsttes
robotiegs et cel investiseement s'cccompagne &'un occord
de portenariat visont & développer une famille de robots
destinés oux opérations de producton du Groupe. Le
Groupe exerce une influence notable sur ko sociéte et o
consolide par mise en dguivalence.

Le 30 juin 2025, Renoult Group a procédé & une moedification
du mode de comptabilisotion de so porticipotion dans le
Groupe Misson. Jusgqu'd présent coneolidée par mise en
équivalence, cette  porbcipation  est désormois
comptabilisée comme un actif finoncier Swalué & la juste
valewr par copitoux propres. Lo mise en csuvre de ce
changement o entraing lo reconnoissonce d'une perte de
2 36 milliona dieurcs présantée en Note &-B.

Le 31 juillet 2028, Renault Sroup a rachetd au Groupe Missan
l2s 51 % de paoris restonbes de leur usine commune de
Chennai (Renault Wieson Aukomotive Indio Privote Lid -
o RMAIPL n), dont il devient ainsi Funique propridtoire.
Jusquralors codétenue et mise en équivalancs, ka filiale est
désormoie coneolidée por inbégration globale. La pries de
contrile se trodvit notomment par o constototion diun
goodwill provisoire da 264 millions dieuros. L'actif net & dote
de prise de conbrile se décomposs comme suik:

Finanoemaent Servioss de

Suboam oiblle das ventas Miobdlibe Taotal

18z == 1] 2N

7 1 7 20

8 1 & -]

122} =) 3z 23
jarmiliorm o auron)

immaobilisotions oorporelles st inoonporelles 153

Creances sur ko cbentale 152

Avtres octifs 471

Daret garandis o'achf =t de passif 70

Tresorerie et équivalents de trésorerie =l

Passifs finoraiers (3]

Frovisions {3a7]

Autras possifs [za8]

Acitifs nets aoguis part du Sroups T

Au 31 décembre 2025 |o décomposition du goodwil
provienire sur RMAIPL est lo suivante:

jarmiliorm o auron)

Juste woleur da la contrepartie tronsfarées port

du GEroups [&]™ wra
Actifs nebts ooguis part du Groupe [B) L
Goodwill prowl solre (48] 254

M Lo jusba wokar od lo cortripondd bronafania inbigra Io quobi-part o Bt
anbi ieurdrvint i e &t min én dgubakinca

Le 31 octobre 2025, le Groupe a procédé & une ougmentotion
de capital de sa filiale Renault do Broesil réssrvée au Groupe
Geely & houtewr de 28 % enm &change d'un opport en
numérgire de 76 millions d'eurcs et des titres des sociétés
Eight Hormony et Eight Inmowvation portevses de licences
technologigues pour un montant de 550 millions dieuros.
Remoult do Brasil reste consolidée par intégration globale.
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Finaoncement des Ventes

En maore 2025, lo société RN SF by, a &té liguidée. Oetta
Eocidtd Stoit sons octivité depuis o ceesion de see titres AM
Bank & Avtovaz en 2023

Services de Mobilite

En mai 2025 le Groupe a finolisé Pocquisition dune
participation  significative done Free To X ouprés
d'Autostrade per Pltalic (ASP1) en montant au copical des

5.2.2.6.3 Comple de résultat et résultat global

EOCiAtEs FREE TO X - MOBILIZE 5P.A, FREE TO X - MOEBILIZE
METWORK B.P.A. et FREE TO X S.P.A via sa filiole Renault sos.
Ceg filiales sont respectivernent détenues & houteur de
5O %, 51 % et 49 %. Les portenairse visent & déwelopper
ansemble linfrestructure de recharge ropide an ltalie. Les
E0CiStEs FREETO ¥ - MOEBILIZE S.P.A et FREE TO X - MOEBILIZE
METWORK SPA. sont contrblées por le Groupe ek
coneclidées por intégrotion globale. Lo sociébé FREE TO X
5.P A st consolidés por mise en éguivalence.

Mote 4 - Chiffre d'affaires
4-A. Décomposition du ehiffre d'affaires

imnrriliora daurcal 2025 24
Wentes de blens de " Automobils 45708 23 807
Wantes oux portenalres de P Auto mobils 3183 3808
Produits de [ocation des aatifs ™ 470 &70
Autres prestotions de sendoes 1478 1434
Prestotlons de services de I"'Avtomoblle 2448 2104
Weantes de blens du Financament des ventes LTl Lot
Produits de location des aatifs ™ Bra 428
Produits d‘intéréts sur opérations de Finonosmeant des ventss am 307
Autres prastations de sendoes ¥ 1281 1224
Prestotions de services du Finonosment des ventss L E244
Prestotions des Bervioes de Mobillté Ll 4%
Total Chiffre dioffolres B7 5332 56 232

% ¥aogt die groduks looosifs anraglnds par B Groups done Wi cocnd dis contrats i winki o wihicuile owic grgogdtrent di réprisa ou di loooton aimaie docdfs

Immaniisda
Al I agk prno pamis of produts o pra ot e J SR ren e, o I bhien, ohi wiinbow Ko i neTmelo CTH = nen Bun P
4-B. Chiffre d'affaires 2024 aux périmétre et méthodes 2025
Financement Bervioss de

fmnrmiliors d'eurca) A hoil] das (2l L] Totol
Chiffre d'affalres 2024 BOE1F Sod4 o9 50232
Chongaments de parimetre 78 - 4 84
Chiffrs d'affalres 2024 ous périm&trs st mathodes 2025 E0asT G444 TS -1
‘Chiffres d'affalres 2025 E1422 & BEY 1 BF92E
Renault Group | WWW.rEnouRQroup.oom
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Meoke 5 - Produits et charges opérationnels par nature hors autres produits et charges d'exploitation

B-A. Charges de personnel

Les charges de personnel e*él&vent & & 128 millions deurce
&n 2026 {3 075 millions d'eurcs en 2024).

Le détail dee charges au titre des engagements de retraite
et autres avantoges long berme est présants an Mobs 19.

Les paiements fondés sur dee actione concernent des
attributions d'octions de parformaonce et des outres accords
de paiement fondés sur des actions consentis ou personnel.
Iz représentant une charge de personnel de 85 millions
d'eurca an 2025 (98 millions d'eurce an 2024).

Les élémants de wolorsation dee plons sont explicités en
MotelB-G.

B-B. Gains et pertes de change

Les écarts de change enregistrée en résultat dexploitotion
représantent une charge de 94 millions d'evros en 2025,
principolemant lige & I&wvolution du real brésilien st du
dirham marocain {(en 2024, une charge de 62 millions
d'euros, principalemnsent e 4 Févolution du réal brésilien et
de la livre borguel.

B-C. Loyers

Au 31 décembre 2026, les loyers liée aux conbrots de location
non retroités salon IFRS 16 dans Fétat de situation finoncidre
en raigon de lewr non-matéralité ocu de lewr courte durée
g'onalyeant comme suit:

e il i o 31 déoembre 2026 31 ddcembre 2024
Lowers lifés oux ocontrots de locotion de courte durée (=11 [,
Lovers lifs oux oontrots de loootion doctifs de foible waleswr (| =] 4]
avires loyers inchuont les kyers variables [[=]] il
Moke & - Autres produits et eharges d expleitation

o il i e P e bl el ujer-
Colts des restructurations et des meswres drodopbation des effeatifs {327} {3o4]
Résultot de osssion d'octivités ow de participations opérationneliss, totolss ou partislles st 9 207} [eval
autres résultats ligs auxvariotions de périmetrs

Résultat de gession dimmobdisations moorporelles ou ocorporelles (hors cessions d'ootifs 2 n
donnes snlsoation)

Fertes da valeur des immeobilisations noonporelles et corporelies st des goodwil - -
{heors goodwill dos entreprises ossocides ot des ocoentreprises]

Avtres produits st charges dexploitotion mhobituels [z} e
TOTAL {1.435) [18ET]

&-A. Collts des restructurations et des mesures d'aodaptation des effectifs

Les colts de restructburations ek des mesuvres d'odoptotion
des effectifs de 'année 2025 concermnent principalament la
France pour {#14] millions d'eurcs. Oee colts s'inscrivent
dons le cadre du plan de réduction des colbs fices et
compreannent des plone de départ ginsi gue des dépaness
sur les projets de-transformaotion digitale du Groups.

Au 91 décembre 2024 les colts de restructurations et des
mesures  d'cdoptotion  des  effectifs  concernaient
principalemant la France pouwr (214) millions d'eurcs.

&-B. Résultat de cession d'octivités ouw de participations opérationnelles

Le Groupe 0 enregietré en 2025 un résulbat de cession
d'activités ou de participations opérationnelles qui inclut
principolemant la perte liée 4 lo modification dv mode de
comptobilisotion de lo porticipation dans Missan. Les
effats du chamgement du mode de comptabilisation de la
porticipation dans Misson de (9 315 milions d'eurcs
incluent la différence entre la valewr comptoble de la
porticipation et ea juste volewr ou 30 juin 2025 pour
{a 789) millions d'suros, le recyclage en compte de résultot
de réserves de conversion pour (2 598) millions d'surce st
Ponnulation des impdts différés lidse & lo mise en
éguivalence pour 72 millions d'eurce.

En 2024, |8 résultor de ceesions d'octivités ou de
paorbicipotions opérotionnelles incluoit principolement la
perte sur lo cession de tibres Missan en décembre 2024 4
houtawr de {1 527) millions d'euros, un réaultot d'opport des
titree de HORSE Powertrain Solutions S.LU & lo co-entreprise
HORSE Powerbrain Lbd & hauteur de 521 millions dieuros, la
cession partielle des titres de lo sociébé Renoult Misson
Technology & Business Oenter Indio Privobe Limited
(RMTBOI) av Groupe Misson & hauteur de 54 millions dieurcs
et, consécutivemeant & ga priss de contridle, le résulbat de
cession de lo participaton précédemment détenue dans la
sociats Indro & houteur de 50 millions deuros.
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&-C. Résultat de cession d'immeobilisations incorporelles et corporelles

Le résulbat de cession d'immoebilisations incorporelles ek
corporelles inclut divers montants individusllement non
significotifa au 31 décembre 2025

En 20324, le Groups n'avoit pas réalisé dopérations similaires
significotives.

&-D. Pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles et des goodwill
(hors goodwill des entreprises associées et des coentreprises)

En 20325, les perbes de valsur des immobilisations corporelles
at incorporelles et des goodwill s'élévent & (896) millions
drauros et concernent principalement des dépréciations de
développements wahicules et diactifs spécifigues. Aucune
repries de perte dewaleur n"o ébé comprabilisée en 2025,

En 2024, des pertes de valeur avaient &0é enregistrées pour
un montant net de (307} milions dieuros dont une
dépréciotion de  [287) milione deuros  sur  des
développementa  wehicules et octife de production
epécifiques. Avcune repries de perte de valaur nfavaoit &c&
comptobilisss en 2024,

&-E. Autres produits et charges d'exploitation inhabituels

En 2026, lea autres produite et chorges diexploitotion
inhaobituels représentent (752) millions dieuros et incluent
principalement :

« (222) millicne d'eurce de provisione conabituéss dons la
cadre de Fenquéte de la Financiol Conduct Authority ou
Royaume-Uni [(Mote 20),

« (1291 millions dieuros de dototions oux provigions
comptabilisées ou titre des pénalités lides oux niveawx
d'émission da 00, des wéhicules vendus ou sein de PUnion
Eurcpéanne, en Inde et en Corde du Sud,

« 122) millions deurce en lien avec ko révision de ko voleur
nette de réalisotbon de certaing stocks de batteries
considérant lee projections de volumes st les dernigres
évolutions technologiques.

En 2024, les autres produite et chorges dfexploibabon
inhabituels représentaient (139) millions d'euroe et incluaient
principalernent (71) millions deurce ou titre de contrats cnéraux
liés & la boises de volumes d'ochat

Mote 7 - Résultat financier

fmnrmiliora daunce] 2025 2024
Codt de Fendettement finaraiar Brot (350 [z3a)
Produits rebotifs 0 la trésonerie st oux plocements 781 440
Tt e Peandettermant finonoler net G 104
Dividendes reows de socéétés ni gontrolées, ni sous influesnos notabls a =
Eoorts de changs offérents oux opératiors finoncisres = no
Résultat sur exposition hyperinflation ™ 7= {4aE)
C r-uﬂ:ud'int:'lritlurl_ulpuuif_n-nt nn_lil_nl.lI:il:rudulmgngumuntldurutrnil:uutuutrulnmm\:lgﬂ- fam) a3
along terme du personnel O prestaotions définies

Autrms &lEments S f1=2E) [2z38)
Autras prodults eb chargess finonolers (1555 [[-Fil]
Résulbat Tinancher {2048) (517}
% L rémubat sur dpomibion cf R rfia Ban @ roviing chim - ndobe ch Srous dn Anpentng

] Laxout-ar it sant pricopokima dudinch au i crdorcis, o comiminmio m bonc ol Cisoama biw sl nee i ritar

La poseition netbe de liguidibs de FAartomobile est présentée done 'information sectoriells (voir section 5.2.1.01.44).
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Moke 8 - Impdts courants et différés

Renoult SA ayant opbé pour le régime de inbégration fiscale
dis son origine, celui-ci conetitue le régime fiecal de groupe
sous lequel elle eet imposée en France.

8-A. Charge d'imp&ts courants et différés

Por aillsurs, le Groupe aopplique les régimes nabonaux
opticnnels dlintégration ou de coneolidotion fiecale en
Allemaagne, en EEpogne, en Roumanie, aux Poys-Bos et au
Royaumsa-Uni.

o rrall i e P v 2025 2024
Chargs d'impdats courants [eo) [ |
Froduit {chargel d'impits différés il 48
Imp&ts couronts et diTErés 523} 547

Lo chorge dlimpdte courante provient des entités frongaises
pour (M8} millione dieurcs et des entités etrangéres pour
{484] milliona d'evurce au 31 décembra 2025 (respectivement
(170} millicns dreurcs et (522) millions d'eurcs ow 31 décembre
2024). Lo chorge d'impét couromt en Fronce inbbgre
24 milliona deuros au titre de lo contribution exceptionnslle
surles b&néfices des grondes entreprises.

8-B. Analyse de la charge d'impdt

Lo warigtion des impbts différés s'établit & 79 millions
d'eurca, consécutivensnt & divers effete de retournement
d'impdt. Oette vanation provient dee entités frangaises pour
37 millions dreuros et étrangéres pour 40 millions d'ewros.

o iz Fau 2026 024
Mlultntuwntlrrmntlutpu't|:||:|nlIenh.ultntuuluntrnprlmnuunuulutnmntmprhu” 1240 3688
Toux diimpits sur bes bénafices HE5 % IEEE
Frodulk [ohorge) dimpdts théorigue (B20) 28]
Effet des diff érances entre les toux koooux st bs boux snvigueur &n Fronoe ™ B =
Cradits dimpots 28 =l
Impots oomplémentoires Filier hal 201
Surtoxs sxosptionnalls en Franos [z} -
Impits de distribution [z} =3
Impots ooloul&s sur un résultot intermedioire net (SVAE, IRAP, .. [ma) (X}
warigtion des imgats différés octifs non reconmus sl 127
Avtres impaats i o3
Frodult {ohargs) & impsts courants st différés 523} [547]
Taux Effectl® dfimpats AT % 8%

[ L mbsukok ki cimpion cde bbnie Hinon cicesd dn Autwus Frocios it Chongis o Expiotarian pour [? 215) milore oo fHoba -5 it dpoiamiant iacke du Riautas ovan:

mmpdt i port dane M ndsu kot dian énrdéorisin casoohkidn Bt ooirirua e

[& Léw princdpouscont btdnrs ou cHmnckE o taux o impaeiticn sort - Mok, B oo it io Roumanki

Périmetre de lintégration fiscale France

Le baux d'impdt effectif n"est pos pertinent sur I"intégration
Fiacale Frongoise du foit de Fexistence d'impdts différés sur
déficite fiacaux en gronde partie non reconnue.

Etranger et hors intégration fiscale France

A "'&tranger, le towx effectif dimpbt s"établit 4 25 % en 2028
(28 %% pour 'année 2024).
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B-C. Variations des dettes d'impédts courants, des eréances d'impbts courants et des provisions
d'impéts sur les résultats relatives @ des positions fiscales incertaines

Ecarts
ImipSits courants de oonyenslon
auvosmpte Impdds Btauitres 31 décamibre
[ S —] - | = 3024 de Py 2025
Impdts courants hors positions fiscoles incartaines {15 11] L1
F'mu'i_liurﬂ-d'impﬁfl :urh.l r\émltl:l:-_mkl::ruuhvbl R 1 = R 8
paositions fiscales inoertainss - part & maons d'un on
Posiions Racalo ivevtainet - part s phs dum o term) 1a2) o tean feac)
Creanoes d'impits - portamains d'vn an 8 - ool 126 e
Creanoes d'impats - portaplusd'uvnan 20 - t /] -]
Diettes dfimpats covranks - part o moins dunan [Edul] - il {54) (=08)
Dettes dimpats covrants - part 0 plus d'unan . - - - 5
TOTAL [347) L] 581 L, (430
8-D. Ventilation du selde net des impéts différés
8-D1. variation des imp-ote différés actife et possife
31 déc e e Autres [Ecarts de 31 cécamrmibine
fanrriliora Saunce| 2024 réguiat ™ durésuitat globaol conversion Autres 205
Impats différas ootifs 831 20 (3] [k} 132 00
Impats différés possifs [zl 13 -] 1 Tizm) (-]
Impdts différés nets 1203 51 40y ] 7 ne0y
Dont intégration fisooks Franoe @27 oS faeh - 2 {Bae)
Dont autres sriités 24 48 - il =] Frg

% Inolut un produt cfannuioton of e o fdnde I b I rmim e Souvokenci o Mo annigirni-an gunis Do dult i charjin. o spiokn don pous T2 rmiskorm of iruncs (Moo 2-5

8-D2. Analyse des actifa{pasasifs) nete d'impots différés par nature

neriliors danca) 2035 2024
Irnypd b T Sl o ©

Participotions dons les sntreprises asscoises et les coentreprises ™ 3 20}
Immobilizotions (w07 hewa)
Provisions st gutres charges ou dépréciotions déduatibles lors de lew poisment =42 Fau
D&finits raportobles 4878 4830
Autres faleta] HAB
TOTAL DES IMPOTS IFFERES ACTIFS ET [PASEIFS) 23978 4029
Aatifs dimpots différés non reconmes ou titre des déficits fisooux (Mote 8-03) 3 0] (41=8)
Autrss impots différés ootfs non recannvs {ran) el
SOLDE NET ACTIF [PASSIF) ES IMPOTS DMFFERES COMPTABILISES (kL] 293}

W ¥ comprinPimest mur b clarbutions fuburde i dhidinciia.
@] Cont 4 T millom céuras nédotife oux drtbds mambrés i Ninolgroton facoi Froncs @t 488 milcns déuce micife owx gumis. endole au 3 dicimora 2028
{réen pi ot b i iz 4 34% il o Fdurce #t 351 millam Séuna ou Fldbclmions 2029,

Sur la périmatre da Fintégration fiscale Froncs, le solds des élémente ayont impoctd le résulbac {respectivemant
impdtes différés actife non reconnus s'éléve b 3 020 millions 237 millions diauros et 3 485 millions deurce fin 2024).

drauros (3 722 millions drauros fin 2024). lls comaspondent &
des pertee fiscoles reportables indéfiniment qui peuvent
atre utilisées dans la limibte de 50 % des profite toxables
futurs. Cea actife non reconnus ont é0é générée & houteur da
o0 millions d'eurce par des &léments figuraont en copitowx
propres (effets de lo couverturs partielle de Finvestizsemeant
dana Nisean), et 4 hauteur de 3 554 millicne d'euros par des

Hore intégraotion fiscale Fronce, les impbba différés actife
non reconnes g'élevent & 548 milions deurce ou
31 décembre 2026 (400 millions d'eurce ou 31 décembrs
2024) qui corespondent principolement 4 des déficits
reportables générée par le Groupe an Argentine, au Brésil ek
aninds.
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8-D3. Analyse des impote différés sur déficite fiscaux par dote drexpiration

Les déficits fiscoux reportables non reconnss représentent une économie potentiells d'impét de 4 007 millione d'eurca au

31 décembre 2025

o il i e s vy 71 déoembre 2025 31 décemmibre 2024
Mo Moni

Impts dIffenss sur: A=oonnus  reconnus Totol Rsconnus  reconnus Tital
Defiaits Fisomux reporiables indefiniment ™ e 3834 4237 [k 2748 4393
Défigits Fisomux ayont une dots daxpiration supérisurs o Bons -l mw 241 24 m 280
Defigits Fisomue oyont une dots dexpiration entre 1t § ons ] (] 128 L] 16 174
Deéficits fsocaus oyont unie dots deaoplrotion & molns dounan a Bl az & 23 28
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES SUR DEFICITE FIBCALX e 4007 4475 op2 4138 & B30

M Contriconrolmmancs dt non-riconnaEsonod dis Impsis d Fhinks sur cificio fis oo reponsiio. chie dnt ki manmibrin. o 1 noigratan facai Fronci, pour e act hemin:
=70 m I bama curam At 2 & 20 millkon o unos u N ddolmbnd J025 4827 millom. chéuranat 3 T22 millors o durca u 3 ccd mind 3024 (Moo B-0%.

Les déficits fiscoux sont préesntée ci-dessus sons priee en
compte des conséquences des litiges fiscowe en cours non
comptabilisés.

8-E. Imposition Minimum Mondiale

En France, lo Loi de Finonces 2024 a instouré une impoeition
minirmum, dit Pilier 2, initiolement proposée dans le cadre de
la réforme sur lo fiscalicd internotionale de FOCDE dont les
madalités s'appliguant 4 Renoulk Group depuis 2024,

Les poseifs &ventusle résulbont des notfications de
redreseaments fiscoux sont préssntés en Mobe 28 - A

08 mécaniame vise & assurer um niveou minimum
d'imposition mondial de 18 % sous forme dum impdt
complémentaine (@ Top-up tax oh.

Au 31 décembre 20285, le Groupe a comptobiliss une charge

d'impdt complémentoire ou bitre de cette impogition
minimum de 18 millions d'eurca.

Moke 9 - Résultat net de base et résulbat net dilvé par action

[ —— 0I5 2024
Ackonsen airoulatzon OB TIT fri=l. Bl
Actions d'outocontrile 429} [a1e2]
Actions detenues par Missan x part de Rerault dans Nissan N5-ou3) (171631
Momibrs dhootions rebsne pour le résuitot et de boss por acthon 73380 272374

Le nombre d'octions retenu pour le réeultat net de bose par
action ek le nombre moyan pondérd d'octions ordinoires en
circulation ou cows de la pénods, ce demier prenant en

compte la neutrolisotion dee ocbons doutocontrble ainsi
que laquote-part des actions Renault détenues par Missan,

o mull . oo ool Fo2s™ 034
Mombre d'octions reteny pour ke résultat nst de bass par aation 73 38D 72574
Effet dilutif des options d'achaot d'aotions, des droibs d'ottribution d'octions de performonas st des . e
gutres noooords de poisments fondés sur des ootions

Hombre dootions retsne pour le résulitot net dilus par action 273380 276 BEE

m 5':#_\‘ i i kG £ i - gart diils octicn nairis. o o mackicd mmdnd s pr i, 1m0 b e cormp o et e ik chie opciara - 'ochot oot one, i cral o g okt ion
Ao tione i plrfo e OF SHE EUET L e e ore S po Hrmdris Panckin murckis e o

Le nombre d'actions retenu pour le résultaot nat dilué par
acticn est le nombre moyen pondéré  diactions
potentiellernent en circulotion ou cours de lo péricde. |l
prend &n comptes le nombra d'octions retenu powr le résultat
net de bose por cction, complété du nombre de droits

d'ottribution diactions de performonce ou titre des plans
ayont uvn effet dilubf potentiel et remplissant les critéres de
performance & ko date darébé des comptea lorsgue
Frérniasion st conditonnalls (Moks 15-3).
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5.2.2.6.4 Actifz et passifs d'exploitation, capitaux propres

Mote 10 - Immobilisations incorporelles ek corporelles

10-A. Immaobilizations incorporelles et goodwill

10-Al. Evolution des immobilizotions incorporelles et goodwill

Au cours de 'exercice 2026, les variotions sont les suivantes |

Acquisitions | [Cesslons] ‘arlation

Idécambre  [dotaotions st reprisss sur Eoartde  depérimétres 31 décembre

fmnrmiliona deuncel 2024 dépréciations) oesslons oonyvarskon atautres 2025
Frois de développemeant immobilisés 12283 1288 - (=2} - 1= 540
Soodwill 10 - - &l an 813
Autres immobilisotions incorporslles 1788 134 {2 (==} [ ) 2432
‘Valeurs birutas 14 551 1422 2y [oE] 888 T4
Frois de développemeant immobilisés 1) {1.443) - il - e o
Goodill (23] [28) 1 - - 70y
Autres immobilisotions incorporslles [es] h=g) 1 a o) n=ax
Amortisssmants et dépréclations [#3BT] (1429 2 28 noy (T ooT)
Frais de développemeant immaobilisés 412 [{-]-1] - 7 - B960
Soadwill 487 (28] 1 &l an 783
Autres immobilisations incorporalles filea ] (2 1] 1} 7 a7 1090
Wolleurs nastbes 5102 (207 - 4] BTa ETF3

Les principaux goodwill ocguis en 2025 sont provisoires ou
31 décembra 2025 at lidés aux prisss de contrble de Fres to X
at RMAIPL (Mobs 3).

Les ocquisitions dimmobilisatione incorporelles de 2025 sa
décompossnt en 1 283 millione dreurce dimmobilisations
produitae et 134 millicna d'euvrcs d'immobilisatione achetées
[respectivernent 1103 et 125 millions d'eurca en 2024).

L'ougmentation des autres immobilieations incorporelles
présentée en variotion de périmétre inclut notamment
'apport en moture de licences pour 550 millions d'euros

Les variations owcours de 'exercice 2024 sont les suivanbes

congscubif b lentrée de Geely ou copital de Renault do Brosil
[MoteE).

Les omortissements et dépréciations &immobilisations
incorporelles de Pexercics 2025 comprannant une parte de
valeur & houteur de 089 millions d'eurcs, relative 4 des
wéhicules {y compris organes], contre 217 millicne constatés
&n 2024 (Motbe a-D).

Les cessione concamnant principalereant des désinveekiessmeants
dedéveloppamentaqui nesont plus utiliséa.

fmnrrilors deunce] waleur brute mmu::: Whaleur neethe
VWalewr ou 31 déosembne 2023 14933 [ 30T 4425
Aoquisitions [Note 26-C) f [dotations nettes)] " 1m0 104E) a0
[Cessions) S reprises sur osssons hwaol 196 [nad
Eoort deconversion (24} 12 nz
Wariation de perimetrs st outres E ) a8
Yaolewr ou 31 déoembre 2024 4551 387 BT
% Daork coboriorm nastés pou r e ok v Haor din imma bl hobonms inocrposik (2T milcnedidune

10-A2_Fraiz de recherche et développement constatés en résultot

fmnrriliona d'eurcel 2035 2024
Frais derecherche st développement [2aan) [ sra8)
Frais de développement immabilisés 1289 e
Amortissement des frois de développesmant immaobilisés (830 [ra)
TOTALCOMETATE EM RESULTAT 2Tr2) (2274}
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Les froie de recherche et développement sont préssntés
nets des crédits d'impit rechenche dont bénéficie Poctvité
dedéveloppement de véhicules.

Les frois de recherche et développement sont stables entre
2026ef 2024,

10-B. Immobilisations corporelles
Aucoursde Fexercice 2025, les variations sonk les suantes:

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

Lo houese de lo copitalisation des frois de développament
an 2035 est principolement liée au développement de la
gamme EV et Alpine.

L'amortissement des frais de développement immobiliess
augmente par rapport 4 2024 en raiscn de Palargissament
de la gomme véhicules.

Acquisitions / [Cesslons) / Varlaticn
‘Bl déoambre [dotations st reprises sur Ecart de e perimistre 31 dé&oamibirs
o rrollic e s s 2024 dépréclotions) et outres 2026
Terroins ] 28 [ ] [4[s}] a4 B
Constreations =E3S e {203 = 187 aan
outilloges spacifiquss 1B 3654 ETS Fas) [Foa8) 237 1857
Maotérisls st outres outiloges maga 453 {E=E) ned) 1% 12 408
aotifs immobilisés donnés en looation 710 2mE f17az) [23) = Tona
Avtres immobdisotons corporelles aza A4 =41 [f1a}] 27 ams
Droits d'utilisation 1063 12 ) a3y nol 1079
- dort Tevrains 1] - - . - B
- dont Construofions 1003 123 {10d) {12 {11} ]
- dont Autres aotifs 45 36 (&l i T 7B
immabilisations an oours 1238 a0 - iza) = 1443
valsurs brutes 44397 4350 3254y 0T 1371 45017
Tarrains
Cornstruations [F3=tat]] [zam] 202 oz [1F31 [z 847
outilloges spacifigues a7z (ao0] | 208 (528} (15 B9
Maotérisls st outres outiloges [arral [l eia1] ax2 14E {zoa) 2 3]
aotifs immobilisés donnés en looation [1R==Fil| w27l TEZ v w {2104]
avtres immobiisotons corporelles [es] a7 LT 23 a7 [7za]
Droits drutilisation §B30] | =11] -] 7 B [Ea1]
- daort Tevrains {2) {1 - . {3
- dont Construsfions (523 {133 T ] (55}
- dont Autres aotifs 78] (17) T - 1} =1
mmabilisations sn oours 4 4] - -
Arrl:lﬂmtlutdﬁﬂrmbm": (30 5348] [280%) 2 248 ET1 1157} 498
Terrains Fr 3 Nz [41a3] a4 ]
Constreations H30 =7 - e [-1:3 44
outilloges spacifigues 7 B0 18 (1] [EEN] [4[=1] 2480
matarisls st outres outilloges il {6zl i [1] ] 108 3182
Actifs immobilisés donnés en location 5273 1804 (100 =4 il 5804
Avtres immobidisotons corporelles 128 i - -] =5} a2
Droits d'utilisation m3 a ) L] {2} 4arg
- dont Tevrains 3 1) - - - 2
- dant Construsfions 450 i (T& 17 2r 453
- dont Autres aotifs an 0 &) M - 43
immabilisations sn oours * 1240 %) - [z} =1 14483
WALEURS HNETTEE 13861 T oaa) 138y 03 14 622

m Laxck

[ Lém omartissmdeis 4

e st o 4.

i b

i lob 00 F:

1N SOUrE. PO oanl (erhe o mimobd It one same fa b or i fux dooquiedon) oot oo &t diprdciotor)
ik U bl di wohier dd [B08] millom Jduce princpchiméns Wi & dée ocbfe 44 production
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Les wariations au titre de Pexercice 2024 s'analysent commsa suit:

Amortisssmeants st
{mnrmillons deurce) Waleur brube dépréciotions vialeur natte
Walewr ou 31 déoembne 2025 AT 020 [Es =45 1z22s1
Aaquisitions/ [dotations niethag) ¥ 2412 {21200 1202
[Cessions)/ reprises sur oessions [z 406l 1737 [1:2= 1]
Eoort de aormersion [F-Tall | 374 1]
Wariakion dﬁp&ﬁn‘-‘ﬂhﬂﬂ:mﬂ:‘ﬂl 1730 (T3E) 1242
Waleur ou ¥l déoembre 2024 44397 [20 B34 12881

% Dant ccbatian mHckin pour plrmie o wokinr din im mobd atons corpon e 55 millora ddurca.

Mote 11 - Tests de dépréciation des actifs immobilisés

Le Groupe a procédé b dee tests de dépréciation de see actifs immobilisés conformément & 'approche décrite dons les ragles

atméthodes comptables (Mote 2-0).

11-A. Tests de dépréciation aw niveau des actifs spécifiques aux véhicules ou au niveau des actifs

de certaines entités

La réolisation des tests de dépréciation sur lee octifs
epécifiques dédiés 4 des véhicules ou sur lee actifs de
certaines entités a conduit & lo comptobilieation de pertes
de valsur sur actifs immobilisés (développemants, outilloges
spécifiqgues =t bitimente inoccupés) en 2026 pour
B985 millions deuros {089 milions deurce sur dee actifs

incorporels et 200 millions deurce sur des actifs corporels).
Elle ovait condwit & la comptobilisation de pertes de valsurs
de 307 millione d'euros en 2024 (219 millions d'ewrca sur des
actifa incorporels et 88 millons deurcs sur des octife
corporels).

11-B. Tests de dépréciation auw niveau de l'unité génératrice de trésorerie de I’ Automaobile

La valeur recouvrable retenue pour lee teste de dépréciation
relotive au secteur de I'automobile correspond & la valeur
drutilicg, déterminde 4 partir de la valeur octuolisse dee flux

de brésorere futwre. Le calcul de lo voleur diutilig est
affectué sur lo bose des hypothéees suivanbes

3 décembre 2025 ¥ odosmbre 2024
Towx de oroéssanas a Fnfni 10% 10%
Towx d'octualisation oprés impots 8% 1.8 %

Les hypothéses utilisées dane le codre du test ds
dépréciation ow 31 décembre 2025 sont iesues du plan &
moyen tenme 2024-2029, mises & jour fin 2026 et présantbes
i1la Leadership Team.

Lee taux de croissance & Ifinfini retenus dans les bests au 31
décembre 2025 et 2024 tiennent compte des impocts des
aengagements prie par les Etats signataires des accorde de
Parig gur les changements climatiques.

Au 31 décembre 2026, le test réolisé n'o pas conduit 4 lo
congtototion de pertes de valeur des actifs rattachés &
I'automobile et il @ &b coneidéré gu'vn changement

Rerault Group |

roisonnablement possible des principoles  hypothéses
utliesées ne devroit pae conduire & owoir uvne valeur
recouvrable inférisure & ko valewr comptoble des actife
teabEs.

La valeur recouvroble reske supérisure & lo valeur des octifs
testée nobamment dons b cos des changements suvants da
ces hypothiéess:

» Touwxda croissance & Finfini de 0 %.

» Towxd'octualisction oprée impdts de 12,6 %.
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Meoke 12 - Participation dans Nissan

12-A. Eveolution du traitement comptable de la participation de Renault Group dans Nissan

AU 30 juin 2028, Renault Group a procédé b une medification
du mode de comptobilisotion de so porticipotion dons
Missan. Enregistrée par mise en éguivalence jusguou 30 juin
2026, cetbe participation st désormais conaidérée comme
un octif finoncier évalué & lo juste waleur par copibaws
propres (Mobe 2-8).

AU 30 juin 2025, les titres Missan awoient &b& &walués sur lo
bose du cowe de Bourse 4 2744 millions dsurce, soit

350 yens por action, oves un coura de chongs EUR-JPY de
14%. Oea titres sont désormois présentés dons les octife
financiars non courants de lo situation finoncigre conaclidée
(Moks 22-4).

Au 31 décembre 2025, lee titres Mieson ont &8 évalués sur la
bose du cours de Bourse & 2 810 millicns d'euros, soit 390 yens
par acticn, ovec un cours de change EUR-1PY de 134,

12-B. Mise en équivalence de la participation dans Nissan jusqu'au 20 juin 2025

Les donnéee chiffrées présentdes ci-oprés correspondsnt
aux donnéses retenues pour lo mise en éguivalence de
Missan dans les comptes de Renoult Group jusguiau

30 juin 2028, elles niincluent donc pos lee effets du
chongement de mode de compoobilisobon décrit en
Mote 12-A.

oo il i e P 2026 2024
Comptes de résulbot consollds:
Fart dons ls résultot des sntreprises ossocie ss mises en équivalenos [z 3z} [2E3]
Sltuation finanolere consolidss
Entreprises Ossorisss messs &n aquivalence o E3s 1280
12-B1. Evelution de lo valeur de lo participation dana Missan, avant le changement du mode
de comptabilieation, a I"actif de la situation financiére de Renault Group
Puote-part d'ootif net
Meutroflsation i hauteur
Avwanit dela participation
for il e neutralisation de Missan dans Renouit™ Met Goodwill Tatal
Au B déoemibre 2024 3401 [BOZ) 12E5% - 12 EFF
Résultat 2026 [z B=1) - {2331 - {2381
Dividende verss - - - - -
Ecant de converson lagE) - [oEa] - [aEa]
Avtres mouvemenks ™ (=31 - [B2] - (2]
Au B0 AN 2026 10835 802} 9538 - 9538

M Himsan citine 44 258 milbimn d'octicne Ranault S5 daouis 5008, mol £ urd aa rticipoton d Snsinon 15%. Lo rndutro oot ko doec fo kol hiaboricuamain taur o bami ok o dénindon o

Ranoult 54 ciora Hixsan

[® Lérdaukatinoiuturs comribubion dirscta dis Mion ous ninckobs o Rérouk Broup pour un maorkant i @ 33] milcre ddusoe.
[ Lim outnie mowssméanis inchsint lo voriobon ciém doort ockuarke mur angaiimin i siraitd, ko vanatban ci o nisires of rkdhoiuoton céa inarumdnis financhin, air

il i v

<Hi Himsan

AU 30 juin 2025, Nissan détenait 0,5 % de 528 propres titres
(0,5 % ou 31 décembre 20:24). En conséquences, le pourcentoge
d'intérét de Renoult 84 dons Missan eétablissait b 359 3
dont 17,1 % en détention directe ek 18,8 % par la fiducia dont
Renault 54 et le bénsficiaire (35% 9 ou 31 décambre 2024

dont 17,1 36 en détention directs ek 18,8 % par lo fiducia dont
Renault 24 est le bénéficiaire). Les droits de wote de Renoult
A dang Missan représentoient 16 5 ou 30 jwin 2025 (15 % au
31 décembra 2024).
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12-B2. Evolution des capitoux propres de Niason retraités pour les besoine de lo coneolidation

de Renault Group

Les comptes de Missan retenus pour la mise en égquivalence
dana les comptes de Renoult Group étoient les comptes
coneolidés publigs en normes comptables joponaizes -
Missan est cobés & la Bourse de Tokyo - oprés retraitements
pour les besoina de lo conaclidotion de Renault Group eslon
le référantiel IFRS.

MWigson publie trimestriellament ses compres et clbt son
exercice annuel ouv 31 mors. Powr les besoine de lo

congolidotion de Renault Group, les résultots de Missan
Abgient pris en comipbe sur une base colendaire (réeultats de
jonvier & décembrae consolidés dans les comptes annuels de
Renault Group). Missan cléturant son exercice annuel au
1 mars, le résultat net de Missan retanu sur be 7 semestre
2025 correspond & lo somme du résulbat net du demier
trimestre de ['exercice annuel 2024 et du 1 trimestre da
l'emercics annuel 2025,

31 déoembre Résultat Ecart de Autres B Juin
fmnemiborcy e yura 2024 2025 D o 2035
Copltoux propras - part de s aoktlonnaolres de lo socol 868 ET26 i | - L1} (i3] 4767
METE &N NOnmes japonalses
Fstre LT solng du possoges &nnormes IFRS:
Provision pow e e retroite et ouires ag 2o) - B [ 1=1] [i=E3 ]
ovantoges a long tesme duw personnal
Immohbilization des frois de déweloppsmant Fird [z=aa) - o] - 477
Impits différés et outres retroiterments 250 ar - 1 34 (1=
Aotif net rebralt® &n nonmes |FRE S {1E] - a4y 41 E02=
Hutr\uibﬂmﬁpmrlaﬂhmui:dnﬁmltﬂtmp“ ar [zs) - [z 17
Aotif net retrolt® pour les besolns de Renault Sroup & 0EF 1343] - 1483 24) 4870
{mnrmillons deurce)
Aot net retralt® pour les besoings de Renault Group 37338 (8455] - nsoay 144 28796
Pourosntags dinkérat ds Renoult B 00 B89 %
Part de Renoult Group [ovant neutralisation oi-dessous) BEao {23z} - aEz] (432 10338
meutralisation de ko porticipotion de Missaon dons [e0a) - B0z
Renault Group ™
PART DE REMAULT GROUF DANE L"ACTIF HET DEMNISEAN 2 e [z 33m - [4:3=kH] r=2) FEE2

1 Lim oubréa mousdmdnis Indudnt Io warniabon die doorte oomwo i wr drdogdmants dd rétroind o varkotan di la rdedned 4 iidvoluction cé irskrumiénts Anancin,

Firvohutior chim dirén d 'outo cortrtha Ja hesan

@] Lax rét-okimént opérds pour Ke bisans o Rinouk Sroun corsimpondént B Mdlminatian dé lo miss #n doubolrcs da Ranoudt por Heson @ hecdguamans o
sGadmet on cé Mocdf okl Il prasqubd pa- Rérouis Oroup lose des cogqu bidone i raaroie 40 o994 2333

42 hmmon ditn: 44 228 milre factions Rinault 54 ool e 2002, 3ait un participoton O ren 3%, Lo mdctroleoson dmc Po ki o o basi o ko chitirbicn o Parnoed t 55 core

H=san

12-83. Résultat net de Migsan en normes comptables japonaises

Missan cldturant son exercice annuweal ow 31 mars, le résultat net de Missan retenu en 2025 cormespond & ko somme du résultot net
du dernier trimestra de 'exercice annusl 2024 st des trois premiere rimestres de I'exercice aonnusl 2025

O Janwier

D= Jarvier & mars 2025 DFarerill &1 Juin 2026 B juin 2025

Dernider trimestre 1" trimestre de Périods retenus

de 'exerclos annuel I'eoisrolcs annuel pour o consolldation

2024 de Missan 026 de Missan e Ramoult

(Enmi bosds J&n milions Enmikords [&nilkone dEnmilards Jon milicrm

da yans] dworoa]™ i g 'y ® cmymna] e oy B

Résultat net - part des ootionnoires de lo sooiste mars [a7e) [F e 1] na) [ielers] o] (a2
% Comuinicn ou bouws chil chong i moysr o choouss brimida e
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Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

12-B4. Opératiens entre Renault Group et le Groupe Nissan

Renogult Group et Misson conduisent dee actions CoOMMUnNes
done le domaine du développermnsent des wshicules et
orgones, des ochaots, des moyens de production st de
distribution. Ces coopérabons 2 Cfroduisent por des
synergies permettont des réductons de colts.

Opérations entre le secteur Automobile
et le Grouvps Migsan

Le secteur Automohile intervient 4 deux niveaux done ==&
opénations avec Missan

« Sur le plan industriel, les partenoires réalisent ensamble
des productione crolgées de véhicules et orgones dons les
usinea da Falliance:

- Remoult Group a réalisé en 2025 un chiffre d'offaires
d'environ 1181 millions d'euros avec le Groupe Missan
{1560 millicns d'euros en 2024) dont environ 753 millions
dieurce de wéhicules (800 millions diewrca 2024),
208 millions d'evrca drorganes (349 milions d'evros an
2024] et 220 millions d'eurce de prestoticne diversss
{an millicna d'aurcs en 2024).

Renoult Group a effectud des achats auprée de Missan
an 2025 & houteur de 534 millions d'aurce {1047 millions
d'eurce en 2024) dont environ 70 millions deurce de
véhicules (90 milione d'eurcs en 2024), 304 millions
d'eurce d'organes {348 millione dieuros en 2024) st
130 millicna d'euros de prestotions diveresa (309 millions
d'eurcaan 2024,

- A bilan, le aclde des créonces de Renault Group sur le
Groupe Missan g'@léve 4 277 millions d'surca au
31 décembre 2026 (413 millione d'eurce au
I décembre 2024) et le solde des dettes de Renoult
Group sur le Groupe Missan eéléve G 488 millions
d'euros au 31 décembre 2025 (473 millicns d'euros au
Idécembra 2024).

« Sur le plon finoncier, Remoult Finonce intervient, en
complEment de son activibd pour Renoult Group, comime
contrepartie du Groupe Misson en ce qui concemse la
n&gociotion dinstrements  finonciers & des fine de
couverture des risques de chonge et de taux.

Opérations entre le aecteur Finoncement des ventes
et le Groupe Missan

« L& secteur Finamcement des ventes de Renoult Group
contribue i conguérir et fidéliser lea clients des marques
de Mieson en opportant une offre de financement et de
E=rvices intégrée 4 leur poliiigue commercials,
principalement en Evrope.

« En 2025 ROl Bongue a comptobilies 143 millions deurce de
prestations de services au tibre des produits de
commissiona ek dfintéréte en provenamce de Missan
(144 millione d'eurcs en 2024). Le solde des créances du
Financement dee ventes sur le Groups Misson g'éléve 4
B1 millions d'ewrca au 31 décembre 2035 (30 millions
dreuros au 31 décembre 2024) et le solde dee dstbee
gdleve & 296 milions deurcs auv 31 décembre 2025
[290 millicns deuroe ou 31 décembre 2024)
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Mote 13 - Participations dans les autres entreprises associées et coentreprises

Pourcentages dseapltal oo dans Postiolpotions dans
"*“‘*ﬁ“"‘"’ les principoies o3 principaies
BIOURE e entreprises  gutres entreprises
m = Onso-obieg et ool Sen et
Fays Sfosmbre  Oéosmbre cosnireprisss oy ooentrepriees ow
Momde Fentitd dimplantotion  Princlpalkes oothvike 03T 2024  Idécembre 2025 3 ddosmbare 2034
Entraprises ossoolsess
Automobils
HPE:.:NMHW- India Privote Incls Fraduction outomohie o 0% = 208
L
Matorle aroclor imol ve Batis &5 [MalE] Tirkiye Distribution automobie % 40 148 L
‘Wandercroft France Exosqualsttes rabotiques % i}
Boana Comencr France ‘Bastionda daohets 20% 7% (-] [
Anerne France mapthenmie 2% E% 30 a0
Exadis France Fiaoes automobiles 4% 449% = 1=
Finoreosment des ventss
Hisson Rerault Firancial Bervioss India Incls Firancemant 0% % an 40
Friwabe Limited
‘Seleot viehidke Sroup Holdings Ltd Royaume-Uni Firanoement % 7% " w
Coentraprisss
Automobls
HORIE Poravartrain Lid Rovpaurmss-Lini Pradusction autamokile 45% 45 % 3382 ana
alliaros Vanbures BY. Fays-Bos Fonds diinvestissemant 0% A0 m rant)
Flexis France wahioules Eleotriques 45% 4G 100 201
Mirith Elmlrﬂ:i.y France Botbaries 0% 0% ] -
EBT Chine Frodisction automoksle 25% D% ] B
Sooeo France Fiaoes avtomobiles 23% % 12 12
FREETQ X3FA Ibakis fiecharge Electrigqua % i
Financesment des venkss
‘DRFIM Firansman Ancnim Birkst Tirkiye Firanoement 0% oD% 2 ol
Autres entreprises ossoolées st cosntraprises :L | 42
nonsigniflcotives
TOTAL 4120 4454
Les participaticns dans lee outres entreprses associdées et coantreprises s'analysant comme suit -
fmnrrilors daunce) il 23q
Comipte de résulbot oonsol idé
Part o K o JET traprises bdas 38 {28}
HOREE Powertroin Lbd 248 a4
Entraprisss ossociésas misss sn squivalenos (i ] [anh
Coentreprises misas en équivolenas [ {==1] {57
Part o L e &l dur global das entreprises etdes prises &1 &l
HOREE Powerbrain Lbd [4Lea1] {5
Entraprisss ossociéas misss sn squivalenos 1.3 L.}
Coentreprises misas en équivolsnos a7 2
Part dons ke résuitot global des gutres sntreprises ossoclées ot des cosntreprisss 194 3
HOREE Powertrain Lid 144 al
Entreprises ossooiéas misss on squivalenos B8 x}
Coentreprises misss &n aquivalsnas 12 [4a)
by Tl &re o I
Participations dans ks outrss antreprisss =t 4729 44454
HOREE Powertroin Lbd BBAT k]
Entraprisss ossociésas misss sn squivalenos 3z8 Ta0
Coentreprises misas en équivolenas 457 471
Ao Remault Group | W FENoURQroup. o omi
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13-A. Participation dans HORSE Powertrain Ltd

Au A décembre 2025 Renoult Group détient wne
porticipation de 45 % dans HORSE Powertrain Lbd, socidté
boese & Londres gui concoit, développe, produit et vend des
solutions et systédmee pour les mobeurs, tramemissions,
gystbmes hybrides et batteries.

Le Conseil d'odministrotion est compoes de espt membras
dont trois sont issus de Renault Growp, troie de Geely et un

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

d'aromco. Les décieions sur lee activitde pertinentes E

nécessitent detre approuvées & la majorité. Au regard de
ces éléments, Renault Group exerce un contrble conjoint sur
la société HORSE Powertrain Lid et de oa foit, comptabilise
50 porbcipation dans la sociétd selon lo méthode de mise en
équivalence. La monmoie  fonctionnelle de HORSE
Poweartrain Lbd est FEuro.

13-Al. Infermations financigree réaumées de HORSE Powertrain Ltd

Les comptes de HORSE Powertrain Lid retenus pour la mise en éguivalence dans les comptes de Renault Group, et réswmés ci-
aprés, sont les comptes coneclidés en normes comptables IFRS au 31décembre 2025,

o il i ey Sdéoembre 202E 3 décembre 20247
Chiffre d"offalrss 2807 7048
Depréaiations st amorisssments [i=11]] {za0]
Froduits dintérats B0 kil
Charges d'intersts [a3) [
Impits oouvrants et diff érés {an i
Résultok net [ ] 148
Part des achonneies de la sooisis méne 845 143

Poart ders periicip e ¥ t pas [ condnil ] B

Autres &iéments du résuitakb global [225) ™
Part des achonneies de la sooisis méne {Z25) {7

Part des pevticipations ne donnant pas j& candride . -

Régsultak global =26 L
Part des acfionneires de la cooidid méne 320 136

Part des pevtici e ok t pas fe condni ] 1]

M HOREE Pl troin Lo o camm i i n oin 3024, L camabs o rédauitat oyl prisdmsd chdénme rd riftitn don o gonund crndi comabibs ook oh.

o il i o s Il déosmbrs 2025 31 ddcembre 2024
Ackfs non courants anz ana
& otifs oourants 4500 4174
Dant trésorene of dquivalents de frésamne 12058 1010
Tobtal sotits 12803 =192
Copitaux propres Toon Ta3T
Part des acfionneires de la cooidid méne Tdr2 7140
Part des pevtici e ok ¢ pas fe &8 &7
Puossifs non courants 21 T el
Dont passifs fnanciars non courants 1613 2 068
Paosesifs courants =] 34
Dant passifs firancions courants #06 236
Total caplboux propres st possifs 12803 =152
N dégsmire R#suitat Ecartde Auvtres  91dScembrs
[mrimillions devras) 2034 2035 Dhvidendes oconversion movvements 25
Copitaux propres T227 550 44y =7 4 TEOD
Part das actiannaires da la socisid mére 740 546 - 27 4 T 472
Part des partinipations ne donnant pas e confrile a7 5 ) . - a8
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13-A2. Opérations entre le grovpe Renault et le groupe HORSE Powertrain Ltd

Les tableaux ci-dessous préesntent le monbant total dee ventes et ochats réalisée entre Renault Group et HORSE Powertrain
Ltd et ses filiolea ginei que les positione au bilom de Renault Group avec ces entitéa.

fmnrrilors deunce] B déoembre 2025 Fldéoembre 2024
Au der wentes " Achats wenbes " Achats
ROREE Powertroin Lid st ses filioles - [BaET] - (2027

i Runouk aroup exolut de son ok re o offoi res ks wentes 0 HORSE Powsrtroin Lbd ot ses filioles oor ces transootions sont qualfises de broval ofogon 071 millions dsurcs au

Al divarmbra 2028, 741 milliors 4'surcs ou 31 décembre 2008

{mnrnillora daurce)

I déoembre 2026

Créanoes
Actifs clients de
A g situation finang iEre consolldée fingncler  I"Avtomobile  Auvtresoctifs  Fournisssurs Autrss passifs
HORESE Powertrain Lid et ses filiolss 53z B4 218 1289 0
imnrmilkons d'eurce] 31 déoemibre 2024
Créanoes
Actife clients de
Alla siuakion finono l&re consolidée finonckers™  I"Automobile  Autresootifs  Fournisssurs Autres possifs
HOREE Powertrain Lid et ses filioles [31-] 1B 03 1369 "

% L Broupd o mican ploci un finanodmént oupedn o FNendod HORASE Fowsirmoin Led & housiur cié 238 millar & d@chéanod du 21 maol 2337 ol ou'ouvprbe o4 Nend o HORSE
Powsirorain Souton 5L mcoutd citarsd B 100% por o co-inmiprisd HORSE Fossrtnein Lid, & houtdnr dé 230 milkora d¥urce & dchianock oo 31 mal 2038 Cdm
Anonoamircs, conoiu kb cis candition ko mans b, aon & ciickd tadii I poskion drEndabamHng nit o Srous PHota 2108

13-B. Infermations relatives aux autres entreprises associées et coentreprizes mizes en équivalence

Lee bableaux ci-deseous préesntent le montont botal des ventes et ochata réalizés entre Renauk Group et ke principales outres
entreprises CEsociEes et coentrepriaes mises en éguivalence ainsl que lee positions av bilan de Renault Group avec cea memes

antités.
fmnrrilors daunce) 202 2024
Vantes oux soolStés Wentas oux soolstds
Awgompts de rdsultat consollds milses an dqubvalence Achats mibsas & dguibvalsnoe Achats
Maotorlu Arockor Imelve Satis A8 (MAIS) T 624 {1=x] ama [as)
Flaxis sos 222 - 385 -
EGT 2 (2e2] =] [3ma)
{mnrrillora d'aurca) 3 déoembre 2025
Créanoss

Aotife ollents de
Alla slbuakion findamno Ere consolidées 1l l=rs | bll Autresoctifs Fourmnlssswrs Autres possifs
Maotorlu Arockor Imelve Satis A8 (MAIS) - BN - 4 T
Flaxis sos e a3 - - -
EGT - 4 - il =
{mnrnilora daurce) 31 décembre 2024

Créanocss

Aotife ollents de
Alla situation finono lere consolldés financlers  I"Avtomoblle  Autresoctifs  Fournlsssurs Autres possifs
Meatariu Arackor Imealve Satis A8 MAIS) - 1 - a o
Reroult Misson Automotive India Privobe Limited (RRAIFL] w 48 g 24 ]
Flaxis sos a8 28 - - -
EGT - & 72 Be -
Renault Group | WWW.rEnouRQroup.oom
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Comptes et rapports des commissaires gux comptes
Moke 14 - Stocks
Il déosmbre 2AE ‘31 décambre 2024
e i ‘Voleur brute Dépréciation Valsurnstts Volsurbrute Dépréciotion  Valsur netts
Maotigres premiares st fournibures 2748 [330] 1E1S 038 [=EL ] 1790
Encours de praduction 2E2 [ ) | 23T [+ 225
wehioules o oo cosion 1108 [Fa 2] 1082 (=13 111 Ha
Froduits finis et pitoss de rechongs 2ana [4)rd:} T 483 THET {mma) T ROT
TOTAL aTes 5721 5&2F 927 [2E5] 5458
Mote 15 - Créances de Financement des ventes
16-A. Créances de Financement des ventes par nature
o il i rom s Sdéosmbrs 2028 31 décembre 2024
Craances sur ke réssau de distrifution 1298F 13 458
cradits 4 lo alientals finals 2624 5 573
Opérations de orédit-baol et ossimilaes el ] 1o 287
Walewr brote BB DOE E5EDG
Depréaigtion f11aa) s
Waleur st & B3E 54 355
Ajusternent delo voleur des oréonoes = =
Valsur nette oprés ojustamant EB& B3E 54 355
M rreoctxide & ko rsrclo o ben B Feobdur du e coussint din oo e oo d o ne cie ndlotiors il mes recoueirturd por il slc b Finanodmadnt i ki
Les informaticns relotives & lojuesbe valeur figurent en Note 24-4
15-B. Opérations de transferts dactifs
o il i rem P P 31 décemibre 2025 1 dénermbre 2024
Waleur awbkllan Juste valeuwr Walleur au bilan Jusbe walsur
Craonoes oédées maintenuss au bilan 16 Bds 186730 15790 1 BoT
Possifs ossociss &84 & e & 330 & 388

Le Financement des wentes o procsdé @ plugisurs
opérations de Eitrisotion publigue {Allemagne, Espagne,
France, talie et Royoume-Uni) et de finoncements privés
(France, Royoume-Uni, italie et Allermagne] portont sur des
crédita @ lo clientéle finale et des créances sur le réseau de
distribution, par Fintermédicire de wvéhicules ad hoc
Certaines opérabons publiques onk 8bé souscribes par ROI
Bongue et permettent ginsi dobbenir des titree mobilisables
auprés de la Bangque centrale suropéanne.

En 2025, le Finoncement des ventes a lancé deux opérations
publiques. Une tronsaction de 424 millions deuros odossée
4 des préts outomobiles occordés par sa succursale
allemonde a é0é plocée au cours du premier Eamestra 2025
Lo deuxidme bronsaction o ébé émise pour 739 millions
d'eurces odoesée O dee créances de locotion ovec option
d'achat (LOA) ockroyées por sofiliale francaies.

Les créances cédées dons la codre de ces opérations de
transfert d'octifs sont mointenues au bilan, Fensemble des
rieques &kont conservé par le Groupe. Les possifs ossociés
correspondent oux titres émis lore des opérabons de
titrigatiom. 1l sonk  comptobilisés en autres dettes
représantéesa par un kitre.

Lo différence entre le montant dee créonces cédéss et le
montont des poseife aseociés correspond au rehaussament
de crédit nécessoire 4 ces opératicns, ainsi gu'a la guote-
port de tibres conssrnsde par le Escteur Finoncemsant des
venbes conetiteant une réserve de hquiditd.

Les octife titriaés ne peuvent plus &tre cédés, ni nontis. Le
recours des souscripteurs de titres de detbes est limité aux
actifa cédés.

Les octifs donnés en gorantie done le codre de lo geston de
la régerve de liquidité sont présentés en Nobe 28-A4.
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15-C. Echéancier des créances de Financement des ventes

fmnerilicra daurce] Fdécembre 2025 ¥ ososmbre 2024
=Tan 29EeE IFam
1asans 20773 26017
+ Bans 57 =80
TOTAL DES CREAMCES DE FINANCEMENT DEE VEMTES - VALEUR METTE 54825 E4 3EE

18-D. Répartition des eréances de Financement des ventes par niveau de risque

Les créonces de Finoncement des wenbes sont clossées
dana une caotégorie de risque en fonction de lo détérioration
potentielle du riague de crédit depuie leur comptabilisation
initiale. D cette clossification dépend le niveou de lo
provision pour perte de valeur attendus & comptabiliser
pour chague instrument:

« Buckst 1, créancee saines : cucune dégrodaotion ou
dégradotion non significotive du rieque de crédit depuis
FFerigination, ko perbe de valeur correspond cux pertes
attendwss sur Foctif dans un horizon de12 misis ;

» Bucket 2, créances dont e risgue s'est dégrodé depuis lo
comptabilisotion initiale, lao perte de valeur comrespond
aux perbes otbendues sur IFoctif sur lMimbégralitd de ao
duréa de vie;

« Buckst 3, créonces endéfout.

Créditla Crédit gu réseau
fmnrriliora daorea) cillentile finolks dedistribution H1 dépambre 20238
Vaolewrs brutas 4400 1BIEF B8 00E
Créanoss saines 30082 12984 82034
Créanoess dont |e risque s'sst dégrodé depuis lo oomptaobilisation initials 3673 Qa8 4ol
Créanoss sn défaut 12656 =) 1268
% des créances en dafaut sur ke bobol des créances 0% o7 % 23%
Dépréciotions nzs iE1) 11=0)
Déprécéotion des créonoes saines 281 =00 [y} ]
Déprépéotion des créonoes dont be risque s'est dégrode depuis ko
camptobilisation irdak hize) @ flercy
Déprécéotion des créonoes en dafout 201 [=E1] [ra4)
AJustamant de la valsur des oréances - - -
VALEURE METTES 42 BT 13938 EOEIE
M Impoco Ko Bis revolor mosiam A hauesiue o e sl courare 1 o i o o M sdctiror Finoncdmdant cie =un e
Créditla Crédit ou réseau
fmnrriliona d'eurcel ollsntile finals dedistribution 31 déocsmbre 2024
Valeurs brutss 42 040 =B BB i
Créanoss saines aren 1200 S04862
Créanoess dont le risque 5'est dégrodé depuis lo comptobilisation initials EEL:] il a7ar
Creanoss en défaut 1m = 1307
% des craances en defaut sur be botol des oréanoes 20 0,7% 24%
Dépréciations {1102]) [E5] 161
Déprécéotion des créonoes saines (=571 [F14] {zaE)
Déprépéotion des créonoes dont be risque s'est dégrode depuis ko
comptahilisotioninkiaks 7 @ (24
Déprécéotion des créonoes en dafout Ie73] ()1 )
AJUSTEMENT DE L& VALEUR DES CREANCES 0¥ = E43EE
A5 Rerault Group | WA FEnoURgroup.o om
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15-E. Exposition avu risque de crédit de I'activité de financement des venkes

L'expoaition moximale ou rieque de crédit de Ifactivité de
financement dea venbes est représentée par lo valsur nette
comptable des créonces de finoncement dee wentes
augmentée du montont des engagements de financament
irrévocables en foveur de la clienttle gui figurent dans les
engogements hors bilon donnés (Mobe 28-4) et diminwée du
montont des garanties swr lo clientéls [MNote 28-8). Le
montont de oceE gaoronties détenues Eur des créances
doutevses est de BN millions dreuros au 31 décembre 2025
conkre 853 millions d'euros au 31 décembre 2024

Les risgues gur lao gualitéd des crédits de la clientéle font
Fobjet d'ume évaluation {por systdme de nototion) et d'un
suivi par bype diactivitd (Olientéle et Réssau). A la dote de
clébure des comptes, aucun éément ne remet en cavse la
qualitd de crédit des créances de financement dee ventes
non échuee non dépréciées et il n'existe pas de
concentrotion eignificative de risgues au sein de la clientéle
du Finoncement des ventes ou regard des dispositions
raglemantaires.

Mote 16 - Créances clients
Valeur nette des créances clients

o, il i o s I déosmbns 2025 31 ddcembre 2024
waleurs brutes 2T 1740
Depréaigtion pow pertes de orédit ovarsss * {747} {745]
Depréaiation powr pertes de orédit ottenduss {1 [1=1]
WALEURS NETTEE 1471 FI0

M Derkd=d7] milcne dausoerdotfa b Fenou 2] cdoamens 3022

Ce poste exclut les créonces gui font Pobjet drune cession
aux sociabée de financement des venbes du Groupe ou &un
tiers externe ou Groups, lorsgue la quasi-totalitd des risques
et gvontages inhérents & la propriécéd des créonces laur est
transférée. Le rieque de dilution (essentisllement rieque de
non-paisment svite & un linge commarnziall est conservé par
la Grouvpe, mais ce risque eet jugé négligeable. Les créances
cédées done ces conditione oux sociétés de financament
des ventes du Groupe sont alors inclusee dans les créances
de Financement des wentes, principalement parmi les
créances sur le réseau de distribution.

Par aillaurs, il n'existe pos de concentration significative de
rizques av e=in de lo chentéle des secteurs Automobile et

Sarvices de Mobilité et le chiffre d'affoires réaliss awec un
cliant externe donné n‘excéde poe W% du chiffre d'affaires
total de ces secteurs.

Lo gestion de risque du crédit st décribe dons lo Mote 25-Bo.

L'exposition maximaole au risque de crédit des créonces
clients est représentés por o valsur nette comprable des
CreonoeEs.

Le modéle de déprécigbion des créoncea clients de
Fautomobile est présenté en Nobe 2-1

Les informations relatives 4 lo juste woleur figurent en
Mot 24-A,

MNoke 17 - Autres actifs courants et non courankts

Il déosmbre 2IE Al décambre 2024
fer riflic rm chau ey M ant e Totol Hon courant ‘Courank Total
Charges diverses aonstotées d'ovonos 473 =3s 1o T naE TE4
Craonces fisooles (hors impidts exdgibles courants) 2064 1983 27 160 1982 Znz
Craances dEmpots a =4 37 26 ITE B
Autres Créances Sl 204 08T ==L Z3g4 2978
Titres st ovances copitolisables de sooistas
oontriées st non oonsolidées ™ &8 B3 oz az
Dérives sur oparations initites o des fins
[ = 43 4= - 1 a4

d'axplaitation da I'astomobds
D.urwulmrupurntlnmduﬁnurmmntdu : o o . - —
Firanosment des ventes
TOTAL 1449 BT & 65T 1063 5 42E G478

dont wolsur brute 1863 G185 = 17 G504 aQoTy

dont depraciation 1041 7] naoy 22} (1l 207
M Laxbtnin o soch bie con k-t kale St non cormakdids dontho wakur rstos dek mopdniun & |0 miliora d' i e T— BN it oo canads.

Renowlt Growp |
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Mote 18 - Capitaux propres
18-A. Capital social

Le mnombre totol d'octions ordingires  émisee ek
inégralement libéréss ou 31 décembre 2025 est de
295 722 millierse dioctione ovec une valeur nominale de
38 euwrcs por action (imchangé par ropport ou
3 décembra 2024).

18-B. Gestion des capitaux propres

Dans le codre de lo gestion de e=s copitow propres, be
Grovpe o pow objectf de préserver sa  comtinuits
draxploitation ofin de servir un rendament aux actionnaires,
de procurer deE avantoges oux auines portendires et de
rmaintenir une strecture de capital destinge & en cptimiser b
colt. Le Groupe peut ajuster le poiement de dividendes aux
actionnaires, rembourser une partie du copital ou &mettra
de nouvelles actions.

Le suivi des objectife du Groupe est réoliss différernment
e=lon les sacteurs opérationnals.

18-C. Titres d"aukocontrdle

En application dee diepositions odopbées lors  des
Asesmblées géndrales, les titres d'outocontréle  sonk
conetitvés d'octions offectées aux plans droctions de
performance et outres accords de poiement fondés sur des
octions, congsntia aux codres st dirigeonts du Groups, ainsi
qu'oux actions acquises dans le codre du contrak de liguidits

Leeoctions d'autocontréle ne donnent pos droit b dividends,
Elles représsnbent 2 % du copitol de Renoult SA ou
Fldécembre 2026 [2 3 au 31 décambre 2024).

Le Groupe Mieson, wa sa filiale détenue & 100 % Mieson
Finance Qo Led, détient environ 15% du capital de Renault 3A.

Le Finoncemsant des ventes est soumis au respect de ratics
reglementaires propres i Foctivicd boncoire. Dong ce codra,
©a Bectaur respects an permanencs un ratic de sohvabilicsd
drau moing 8 % {ropport entre les fonds propres ¥ compris
les ATI, les emprunts subordonnés ¢ T2 » et be total des
risgues pondérés). Le ratic de solvabilicd Core Tier 1de ROI
Bangue ge situe 4 12,62 % au 31 décembra 2026 (13,90 % au
3 décembre 2024).

Enfin, le Groupe couwre partiellement son investiesemsank
dana Misean (Mobe 25-B2).

conclu en mai 2032 ovec lo société Exane. O conbrot de
liquidité préwoit le dépdt d'wne eommea da 28 milliona deuros
par Renault 34 ouprés de BMP. Dons le codre de ce controt,
Renault 8A o acquis 3 405 195 actions ou cours moyen de
4114 € at a vendu 3 485 008 actions ou cours moyen de
dl37 €.

Cowverture  Controbde  31décembre  3ldécembre

dis plian gl it 015 2024

Montant des titres d'ouvtocontrole {en millions d'ewros) 268 4 262 41
tombre de titres d'outooontrdles o738 F17 143 730 5381 P47 o B1R EAY

18-D. Distributions

L'asgemblée générale mixte des octionnaires du 30 avril
2025 a décids o distribution d'un dividends de 2,20 euros
par action, goik 35,8 millions disurcs intégralement varsé ou
3 décembre 2026. Au cours de l'onnée 2024, 539,8 millions
drauros de dividendes avaient 8té versés. Un dividends da

Rerault Group |

2,20 surcs par oction est proposé b 'oesemblés générals
des ocbonnoires du 30 avril 2020, soit un montant total de
651 miliorne d'ewros  ovank  déduction  des  kitres
dravtocontrile b lo dote de décochemsant du dividends.

WWW.rEnouRQroup.oom
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18-E. Ecart de conversion

Lo wariation de ['écart de conversion constotée sur lo péricde s'analyse comme suit

o il i e P e Fat iy el ujer-
warigtion de conversion aonstobés sur lavalsur de lo participation dons Hissan [agd) [}
warigtion de conversion aonsbobés &n résultot dons lo portie Missan® 161 oy
Effst net d'impots des opérations de couverbune partiells de Finvestissement dons Missaon™ 113 202
‘Varlotion totole de Féoart de oo mrsrshon relatif o Missan 195% (220
warigtions lides oux dconomiss hyperinflationnistes™ [1ma} 337
Avtres variations de Faoaort de convensson ™ i3aa) 153
VARIATION TOTALE DE L"ECART DE COMVERSION 1438 an

M Lz vedadon coeakldi Mdoer g cord aian mu kot B B esan cancd b réTyelagian rdwol b mase i dea e o coriraion S Heson pour umrmanteee S | 5T mllonedauoe
ana cuHl B mcyoioge of o ool rtusl pork B o A meleciinimint dam Hineen poor on mantane Sal OHFmrllcred auTe

[ Lémvorictions mikothain oux doonomiia an mypdnnfiiodon camaninnins e variotona die doorte o comadraion chim ok o nnbni e cipt T lomdar 208

[ Lém ou b voriotions di Ficart o corpsdimnian arosinrdnt pour ikl o Mol uition chu sio | Snieiiken e che won consisn.,

18-F. Réserve de réévaluation des instruments financiers
18-F1. Variation de la réserve de réévaluation des ingtruments financiers
Les montanks indiqués ci-dessous sonk présentés nets dee effets dimpidts.

Instrumnits financlers Instrumesnts de Dont part des

Couvvertures de fluw de ooplbous propres dettes blouste ootionnalres de la

e millicre FauroE; de brésorerie 1o Juste valewr waleur Tokal sool&td mkre

Solde w31 décembre 2024 23 42 2 [{:=1] 73
warigtions de juste valsur sn

cexpitois ! 05 a7 %0 08 T8

Transfart en résulkat ™ 7 - - 7 7

Solde w1 décembre 2025 ¥ Ll 74 212 m

M Lo décomposidon du ron et dnsimukot ddm monbantm =6 ot P oun ooriroursim o fus ok rdmonirka n Hami B cl-oprém -t | 'dohdonoin o mona i @ ni ubos

daio o 1 gl 6 i P i trdmaniris e ke M n ot 2 chapnim

18-F2. Décomposition du tranefert en résuitot de la partie de la réserve de réévaluation des instrumenta financiers
relative gux couvertures de flux de trésorerie

e rrull iz Faurm H2E 204
Maorge opérationnslle 12 [h[-51]
Avtres produits st chargss dhexploitation B 7
Impots oovrants et diff érés (E =
MOMNTANT TOTAL TRAMEFERE EM RESULTAT MET POUR LES COUNVERTURES DE FLLX DE TREEORERIE a7 [T

18-F3. Echéancier de tranafert en résultat de lo réserve de réévaluation des couvertures de flux de trésorerie

B décembre 51 déoamire

o ol e s s 026 2024
Moins d'unan a1 [B:2]
Flus drunan 22} =l
Régarve de rédvaluation des couvarturas ds flus de trésorerls hors sntreprises ossockéss =t osentraprisss ? o
Réserma derédvaluation des couvertures de flux de trésorerie des entrepaises ossooides ot ocentreprises = {1==1]
TOTAL DE LA RESERVE DE REEVALUATION DES COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE ¥ 23]

Oet échéancier est construit sur lo baose des échéonces contractuelles des flux de trésoreris faisant I'objet dune couvartura.
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18-G. Plans d'actions de performance et avtres accords de paiement fondés sur des actions

Le Oonssil d'odministration attribue périediquement oux coadres
et dirigeants du Groupe des octione de performonce ovec des
péricdes d'ocguisidon et dinoccessibiitd propres 4 chague
atribubon Les plans mis en ploce intBgrent dee condibons de
performance qui détesrminent le nombre d'octions ocoondSes oux
bénéficiaires. La perte du bénéfice des octicns de performance
@6t confiorme aux dispositions réglemenboines, ovec perte totole
en cas de démiesion ou de licenciement et décision, Qu cos par
g, pour les déports i linitiotive de Pentreprise.

AU T semestre 2025, le plan 32 d'attribution d'actions de
performance o &8 mie en place portant sur 1 513 milliers
droctions  représentant ume  valorisotion  initicle  de
45 millions d'ewros. La péricde d'acquisiton des droits estda
Fanssans péricde dlincessibilicé des actions.

Au second semestre 2025 le plan 32 0O {illet)
drattribution d'ections de performance o ébé mis en place
portant  sur 31 milliers d'octions représsntant  une
valorisgtion  initiole de 533 mille esurca. La périods
dracquisition des droits est de 3 ans sans péricds
drincessibilicé des actions.

L'opératicn d'octionmariot solorié 2025 o permis oux
colloboroteurs &ligibles en France et & linbemational de 5=
woir attribuer jusquid o actione grotuites (dont 3 par
abondament) et d'acguérir des actione avec une décote de
30 % sur le prix de référence. Au 31 décembre 2026, lo charge
ou gens de la norme IFRS 2 comprabiliade ow titre de ce plan
s"atablitd 33 millions deuros.

Les paiements fondée sur des actons ont &b& valorisss selon les méthodes décrites dons les régles et méthodes comptables

[Miote 2-T). Les principales donndes sonk les suivantes

Walorisotion

Dividende
Initiale Chargs 2025 Charge 2024 Frixde Footiond
fermmers JUSkEwabsur [ralf— fnmbcea  OOte dottribution Tou |par aotion
Medeplan Fauroa)  urkoimdensorca) o moreal o [ dintdrst Dhardas o moreal
Plan 28 17 33,07 - - 3878 (3,011 % Sans X0
43087 35,07 - [10:1] 35,78 [0,61) % Zans 0,48
Plan 29 - Salarias 27 DR 21,64 (e [l 24,30 [0.02) % Zans  087-119
Flan 29 -cE0® 1274 23,85 - - 24,30 [0.03) % Zons  OAT-119
Plan 29 - Hyvia 48 21,64 - - 24,30 [0.02) % Zans  057-119
Plan 29 -
Py R p— Wz B4,74 - - 4318 3,0% Zans  1,40-188
;‘:?m' ¢ 2027 - Blerids BAET BE,08 3] [+1] 4315 3,10% Zons  1,40-188
Flan 80 - Balariss 48 BOT BT.ES e Dot 431F 3,10% Zans  1,40-188
Flan 80-CEQ™ 141 20,02 1 - 33,38 3,25% Zons  1,509-180
Plan 3 fer-
sctsonnel 4430 =11, ] i i} ae0n BETH Sans 142-294
Plan=0-
i 2025 Balariss 1714 2730 L] i an,on BET % Zons  142-294
Flan 30 - GES-
stionnel W 458 35,00 av,on EET% Zans 142-294
Flan 3~
i R 144 28,75 - - anon BET Zons  142-294
Flan 31 - Boboriés 55 BAT 40,14 ne) Iz} 40,80 ERER Zons  F7E- 430
Plan 81-ce0 ™ ans 42,00 1 il 40,88 F1E% Zons  TIE- 420
Rermulution cEc™ 4 BIO EEL] 1 ] 40,80 B 4ons  FIE- 420
Flan B2 45188 arE? [LLs}] - 44,68 198 % Zons  3,80-3,07
Flan g2 -ceo ™ B1E8 B,08 - - 40,08 198 % Zons  2B0-3,07
Plan 32 - CE0 juillet] k] 28,65 - - azm 210 % Zons 13- 108
TOTAL 50y (]
m La ! alormecre 3 coduonh o i cu chlpore o Luss di W o Pl t 0o Hi 19 ik 3078

18-G1. Variation de droits d'attribution d'actions détenus par les membres du personnel

La variction du nombre de droite drattribution des octions détenuss par les membres du personnel est lasuivanke -

Drolbs & oours

drocquisition au Dwoilts définitvement Pardus st autres drooquisition au

1" Janwier 2025 Attribuss quis mib Bl déoembra 2025

Draits d'attributon disations BABE 414 3 B0 BT {2888 D&Y (903 BAT) BT =83
% Léwdroks oot bu don &'octicne o péforma nod SHifin thwiman b o ogul e comia pandiant o plan 22 oo bl in 2033 ds ow Rerouiut o, Shord plon acerioud @n 203

Rerault Group | WA, FENOURDNOUD. O 0
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18-52. Plans de performance et octions provenant de la part variable

Drolts d'attribution aw Cate d"ooquisition Période de
N de plan Dok d'attribution 1 déosmbra 2025 aefindthe conservation
Flanze =3 avril 20 - 2z avril 2024 HEank
Flan 20 - Balariss 25mai 2022 - 26 rmetsi 2025 M&ant
Flan2p-CEQ™ 2Hmai 2022 - 20 e 2025 H&ant
Flan 2% - Hywia 2Hmai 2023 - 2 e 2038 H&ant
Flan2v - Co-inwest 2022 - CEO ™ 5 Févriar 2028 - 15 e 2024 18 e 2024 -
15 e 2038
B .. L . 15 février 20@ -
Plan 20 - Co-inwest 2022 - Salaridés 15 Févriar 2028 Wa728 18 féwrier 2024 P —
Flan 30 - Bobonias 15 Favriar 2023 1468 404 18 Fewrier 2034 H&ant
Flan3an-cEQ™ N mai 2023 - 0 el 2024 M&ant
Flanao der- additiornel 2028 13 deosmbre 2028 160 DoG 12 décembrs 2024 Haant
Flan 30 - Co-imest 2028 - Solariés 14 dénembire 2028 T7Ena 14 Févriar 2027 14 Féurisr 2007 -
14 décembre 2028
Flan30 - CEQ - Additionnel 2023 ® 4 décembre 2028 - 14 décembre 2024 Haant
Flanan - Go-invest 2025- CEC™ 14 déaembre 2025 - 14 Féwrier 2027 14 furier 2027 -
14 décembre 2028
Flon31- Salariss T4 mai T2 1671 754 Wrmigi 20327 Haant
Plan31- CEQ® T4 i 2024 - Wrmiai 2027 HEank
. . . 16 mai 2078 -
Renaukition CEQ® T4 mai 2024 - 1&mai 2028 [ —
Planaz 30 arvril 2028 14E0 BE2 B0 avril 2028 M&ant
Flonaz-ceo™ 30 arvril 2028 - B0avril 2028 Héank
Flan 3% - CEC [juillst) =1 juillst 2025 1260 3 juillst 2028 M&ant
TOTAL EM884
m Lénmdrmbi o o plone sane civsirue ooduce 4 Dautd dudaaort d i Leco o o o Rinouk Droug B S julec 3025
18-H. Part des participations ne donnant pas le conkréle
Pourcentage de Cividendes versss aux
ool et dedrolts g ASUILOETSE - part partioipotions re
wobe détenus par bes des particlpations Coplbow propres - part donnant pas ks
D Ipeoth Ly | pos e des por ticipotions ne  contrdls jootionnalres
donnant pos e gontrble  donnant pos ke oontrile minoritoires)
ocanktrils Enrmilone d'eures) = il S o) (& il o ofaur o)
31 k| a 1]
Pays décembre déoambre décembre  décembre
Miom e la fillale d 2035 D024 I35 2024 2025 2034 203E 2024
Automobile
Renowk Koreo Cores AT 47 % H -] 4285 dad [F1] (k]
E;":}fh:;:wltml Timkiys 4B 48 % ™ Ta =111 amw =1 (7al
renouk Do Brosil 4 Brasil 26% T% a - 308 - - -
The Future is MELITRAL Framoe 0% % 2 L] an B -
Avtres n o 28 =7 [I=1] [=]]
Taoktal Automaoblle n I 12 815 0z} (98]
FInanoesment des ventes
Baonoo RC| Brosil Brasil 40% 40 % 20 2 - - al 4]
mxﬂpnnm Argentine a0 40% 4 E - - - -
RCi Hangee S& Franas 0% 0% - - Aol - - -
Auvtres El El 1] - [=]]
Tokal Finanoamsnt dss wentes 7 28 399 - [L:3] [L-]
Total Sarvices de Mobliks ] 2 (2o} 12z) - -
TOTAL 134 135 1508 T B0 [
Renoult Grown |
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Le Groupe O comEsnd oux actionnaires minoritgires de
Bamco ROl Brosil, Rombo Oompanio  Finonciera, RCI
Colombia 8.4, RCI Financial Services, RO Finoncial services
5.r.0 ainsi gue Free to X en 2025, des options de vente da
lewre porbicipations. Une dette esk enregistrée au titre de ces
options de wente parmi les aubres dettes pour T millions
drauros pour la filicle brésilienne, 18 millicne d'ewros pour la
filicle orgentine, 45 millions d'eurce pour lo filiols
colombienne, 16 millions deurce pour la filiole tchégue, et
38 millione d'eurca pour les filiales italiennee au 31 décembra
2025 [respectivement 123 millione d'euvrcs, 14 millions d'suroa,
37 millions dreuros, 14 millions deuros et 0 euro o
31 décembre 2024). Lo contreportie de ces possifs esk
enregistrée en diminution des copitoux propree-port des
participations ne dennant pas le contréle et powr le solde en
diminuton des copitoux propres-port des actionnaires de la
EoCiStd mére. La dethe est &valuée b la juste valeur. La justs
valeur est déterminge en estimant le prix de rochat évenbusl,
qui tient compbe notomment des résultots futurs du
portefeuille de finoncemant existant & lo date de cléture ek
des dispositions définies dans les controts de partenariot.
Ella ral&ve du niveou 3, Pévaluation éoant réalisée sslon des
modéles reconnues, maois pour lesquels les donmbes
eignificotives ne sont pos bosdes sur des donnésee de
rmarché chesrvobles.

Des accorde de partenoriat avec Oyak en Torkiye ont 68
eign&e en 2018 gui incluent des opticne de vente et d'achak
des titree [Mote 28-A3). Le Groupe dispose agolemsant
droptions d'ochats de ticres sur plusiewrs entités du
périmitra {Note 28-B).

Le@roupe n'c pae de restrictions importaontes sur sa copocitd &
oooéder ou ubliser ses actifs et régler ess possifs qutres gue
calles résulank du codre réglementaire dane lequel les filiales
opérent. Les guboritée de eupervision locales peuwvent exiger
des filides bancaires de garder un cartain niveou de copital st
de liguidibés, de limiter leur exposition & dhoutres parties du
Groupesatde se conformear & dautres ratios.

Le 17 sapbambre 2025 ROl Bonque 54 a &émis dee Titres Super
Subordonnés & Durée Indéterminds pouUr un monant de 400
millizne d'eurcs. Oetbe émission offre oux souscripteurs Une
rémumnération & towe fize de 6,125 . Les titres pourront &tre
remboursée & lssue d'une péricde de 6,5 ans. Ces obligotions
seront remboursables durant les six mcis précédont la 24 mars
2031, aingi qu'd choque date suivanie da poisment des intéréca,
Le coupon est fixd & 4125 % jusqu'ou 24 mors 2031 Au-delb da
cathe dote, il sera réiniticliaé tous les cing one ou toux swop
B ans + 384 points de bose. Oette &mission répond 4 lo
définition dinatrument de capiboux propres et o &bé classss
dane les Participations ne donmank pos le contrile.

Mote 19 - Provisions pour engagements de retraite et assimilés

19-A. Définition des régimes
Régimes a cotisatione définies

Le Groupe verse, sebon les lois et usoges de chogue poys, des
colieatione oseiees sur les saloiree & des orgomiemes
nationaux  chorgée des régimes de retroite et de
prévoyancs. | n'exiabe aucun poesif actuariel b oetitre.

Les régimes & cotisabiona définies représantent une charge
de 398 millions d*euros en 2025 (450 millions d'euros en 2024).

Régimes a prestations définies

Les régimes & prestotions définies sont comptabilisés
conformément oux principes comptables  définis en
Mot 2-U et donnent liew & lo constitution de provisions. 1l
GONGErnent:

« les indemnités da fin de carridre ou de départ prévees par
la lagiglotion ouv um occord conventionnel dons certains
poys, tels que la France, Tirkiye, stc;

« des complémente de retroibe gorontiseant  des
ressources controctuslles oux soloriés | lee poys ayank
recours & ce type de régime sont situés en Europs
{Royoume-Uni, Allemagne, France, Poys-Boa, Suises, ebc);

« leE aubres avankoges lomg terme, principalemeant les
médaoilles du trovail.

En Framce, les indemnités de fin de carritre du Groups
régultent draccords conventionnels conclus par chacune
des entités frangoises et les représentants du peraonnsel.
Elles sont déterminése en fonction de lo rémunération et de
'ancienneté des salariés ; beur versemeant est conditionns &
lo présence dans lee effectifs au moment du départ en

Rerault Group |

retraite. Les engagemsants au titre des indemnitée da fin da
carriere frangaoie font intégralement Fobjet de provisions. lls
repréesntent I'essentiel dee poseifs du Groupe en matigrs
dindemnités de fin de carrigre. Les effets de lo nouvalls
Convention Collective de la métallurgie et du nouvel accord
encadrant les relotions individuelles de trovail du 18 jorvier
2024 s'appliguont aux sociétés francaises industriellas
ovaient porté leurs effets sur Fexercice 2024, L'évolution
du codre conventiomnel en Framce s'ébait troduite par
un changement de régime comespondont @ une
homogénéisotion dee droits entre les entités signataires de
l'ococord inberne et entre les etatuts de ealarids, et
compranait une modificotion des modaolités de caleul des
indemnités de départ & lo retraite.

Les provigions pour engogements de retraite et ossimilés
e'dlevent & 1 081 milions devrcs ou 31 décembre 2025
(1130 millions d'eurcs ow 31 décembra 2024). Elles boiesent da
49 milions dewros ou 31 décembre 2026 Le toux
dractucliegtion financiére maojoritoirernent  utilisé  pour
valorizer les engagements en Fronce est de 395 % ou
31 décembre 2025 {34 % au 31 décembre 2024) et le toux
draugmentation des salaires est de 3,2 % au 31 décembra
2026 (3% au I décambre 2024).

L=e régimes de complément de retraoite & prestotions
défimies sont en général couverts pour tout ou partie par des
contrats souscrite ouprée de fonds de pension ou de
compagnies d'assuronce. Done ce cos, 88 engogements et
les actifs sont éwolués de manigre indépendonbe. Lo
différence entre I'engogement et lo justs voleur des actife
&n couverture peut faire ressortir une insuffisonce ou un
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excadent de finoncement. En cos dineuffisonce, une
provision et enregietréa. En coe diexcédent, un actif est
constaté (eous réserve de conditions particulidres).

Le régime de complément de retraite le plus significatif du
Groupe se situe au Royouwme-Uni, ob il existe un fonds de
pension dédié constibwé de dewx compartiments relatife auws
filialea de 'automobile et & ROI Financial Services Lod. Oe
régime est farmé oux nouveaux entranks depuis 2004
L'acquisition de droite est stoppée depuis le 31 décembre
2012, tous les salariés bénéficiant, 4 portir du 1+ jonvier 2020,
dvn régime de retroite & cotisadons d&finies. Au
31 décembre 2025, ke déficit déberming s=lon le référantial
IFRS est &valué & B millicne de Fivres pour le compartiment
dédié da Fautomobile et & un bénéfice de 1 million de livres
pour le compartiment dédié & RO Finoncial Services Lid.

Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

& fonds de peneion [Tnst) o une personnoics juridigue propre.
llestadministré por dee Trusfees, in onpane poritaire regroupant
des représentonts des entreprises porticipantes, des solariés et
dranciens salariée. Le fonds reltve de la réglamentation locals,
qui d&finit des edgences de finoncament minimal pousant
conduire & des contributions odditicnnelies da lo port du Groupe.
Zur lo boss de o dernigre wolorisotion menmale de 208, |
Groupe g'eek engagé & couvnir diici 2027 ke déficic du fonds por
des versements dum montant annuel maoamum de § milions de
livres. Lo politique d'investissement des octifa sat définie dans
chogue section du fonde por un crgone de pilotoge, qui réaliss
un examen trimeetrisl da o performonce des investisaementa.
LeE risgues ossociés b ces régimes sont kes rsquee usuels
(boisse de bo rentobilité future des actifs investis, boisse des
marchées des cctions, ougmenkation de Feapérance de vie des
bénéficioires, augmentaticndelinflation..).

19-B. Principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des provisions et autres données

relatives aux régimes les plus significatifs

¥ déoambres 202E B déoambre 2024
dis fin e canrigre du Sroups en Fronoe Renouit sos Autres Renouk 5.8 Aukrag
Age de départ ala retroite &30 & ans 40 & 67 ans &0 & &7 ons &0 047 ans
Toux diaatualisation™ 59 % I%04% B4 % THha4%
Toux dougmentation des soleres 32% 1% 032 % 38 150 2%
Duration des régimes Tans oo 1% ans T ans 1oalsans
Engopgameant brut &0 millions 368 milliors 528 millions 247 milons

d'euros dreurcs d'swros d'suros

M La bou wtied oour vakonmir e dnjogmano cu Oroups an Francs vors dund sockid & N'ouend énfonotan di Mool dis ngogdmanta. Lin rifaninois it pous
o ckitarrinatian du tous J oobudl kB on acnt o courbs ci b pino-coupon comipHibi i o courte mopin i gl aanio o s Smattire o ro g A publidie por R birs

1 déocembrs 2026 31 déoambre 2024
Princlpols s hyp k. = lesr Flranos mesnt Finonosmenkt
de compléments de retralte duw Grovps au Royoums-LUnd Automoblls des vanbes Autoariobdle des ventas
Toux doctualisation financisrs 5,4 % 0.7 % O B,0%
Toux d'ougmentation des soloires M ha LEY HaA
Duration des régimes .20 ans 4,57 ans 15ons 1457 ans
Taux de rendement ras| des gotifs de couesrbures 1,3% 0% - B -t
Engogement brut 241 millions ¥ millions 27 millions 30 milions

d'euros dreuros d'swros d'suros
Juste waleur das fonds investis wa des fonds de pension 228 millions ¥ millions 237 millions 20 milions

deuros dreuros d'esuras d'suros

M Lz rdfimined rimanud oo ko dénirminodan du pous d'ocoualiodon e (o couthd o eauw cildrnimds por Ddda e B pordr okl indica (Booe: & chim okbdjet one corponan

morikm A [DTRH AL casparcti bond yikd sursail

19-C. Charge nette de l'exercice

o il i e s s 2025 2024
Colt des sarvioss rendus de lo pariods -3 -
Colt des sarvioss posséas st pertes (profics] sur Bguidation L] [as]
Int&rst nst sur le passif ([aatifl ret 45 23
Effets des mesures d'odoptotion des effeatifs (i1 1]
Chargs iproduwit) et des Fexerclos ou eompte e résul ok k] {ET)

Renouit Growp | 503
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19-D. Analyse de la provizion au bilan
19-D. Décomposition de la provision

31 déoambre 2025
Valeurootualisée  Juste woleur des Plafonnemant  Possif{octif) net ou titre de
janrilora diaurcal da Fobiigotion  ootifs du régime de l'ootit prastotions definies
Indeminités de fin de carriére et Indemnites de départ
Franos are i} - a7
Europs (hors France} [ [12 1] - an
Ameriques 2 - - z
Asis Pagifique -] = = =]
Eurosie ™ F1 - - 0
Afrique Moysr-Onient 12 - - 12
Totol Indsmnités de fin de carriere et Indemnlkes
de départ 1027 [05] - P02
Retraltes complémentaires
Franoes TE [53:1] - w0
Royoumes-Uni 26T (=80} - v
Europe (hors Franoe st Rogoeme-Unil = e aal - v
Asis Paaifique B - - =
Ametiques B - - ]
Total Retraltss complémentolres E4G (4541 - BE
Autres avantoges b long terme
Franoe™ ] - - 15
Asis Pagifique " - - 1w
Totol outres ovankages blong berme 34 - - 34
TOTAL 1610 5251 - 1081
% Eamdridbimians o Thrked
3] Pk Kt Fal i rmosged Bt o Sulnma
| oo M cho brossail
19-D2. Echéancier du passif net auv kitre des prestations définies
31 decembra 2025
jmnrrdbcra dinuce) -1an 1a5ans B4 0 ans +¥rans Total
walewr ootvalisés da l'obligation 13 258 S0 on 1480
Justevoleur des ootifs durégime (a7 [:1=1] a7l (367 [+
Plafornement de Foatif - - - - -
Fossif [gotif] net autitre de prestations définles L] 180 B39 B4 1081
La duration moyenne pondéréa des régimes €'éleve &12 annéesa ou 31 décembre 2025 (12 anndae au 31 décembra 2024).
Rerault Group | 1'=nreqEstreme YE 20ar WA, FENOURDNOUD. O 0
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19-E. Evolution des engagements, des fonds investis et de la provisien

Valksur Juste valeur Posslt | ootif) net au
dis d tifs Plafonnameant titra de prestathons

o rrullio e Fauro Fobilgotion [A) du régime (B) de 'ootif (&) dEfinles (A)+ (B4
Solde ow 31 décembre 2024 14669 539) - 1130
Coilt des sarvioss rendus de lo périods T3 - = O
Coilt des sarvioss posséas st profibs st pertes sur liguidation [a[=] - - [15]]
Inkérdt net sur le passif (aatifl net &3 a) - a8
Effets des mesures d'odoptotion des effeatifs = - - [E=]]
Changs iprodwit) de Fexerclos 336 ou compbs:
de régultak Mote T9-C] T 0] - F8
Perl:ulul:gci':-mtl.luriu_llmrl'!:hligntinn_dﬁna.llnntdul P ) . P
ohongements d'hypothesses démogrophigques
Fertes st goins octuarisls sur I'obligation d écoulant des 7= ) . 73l
ohongements d'hypotheses finonoieres
Ferkes st goins ocbuarisls surl'obligation d écoulant des sffets m ) . o
d'expérisnas
Fendemant net des aotifs du régime {hors portie en intéréos nets) - - - -
warigtion du plofonrement de boctf (hors partie enintéres net) - - - -
Charge iproduit) de Fexerclos 202E en outras Sl&ments
duw résultat global =9 - - %9
Contributions verséss oux fonds par Femployesur - Ny - (1]
Contributons verséss oux fonds par le=s saloriés - {2 - [E=]]
Frastations payées ou titre durégims [(=2:] s} = {43
Effet des wariotions de cours de chaonge (4[] 12 - [F9]
Effst des wariotions de périmistre st outres a B - L]
Solde w31 dScembre 2025 142 529} - 1081

Le cumul des écarts actuarisls net &fimpdts (hors part des
entreprises ossociées] enregistrés en autres &léments du
régultat global est une charge de 675 millions dreurce au
31 décembre 2025 (chorge de 450 millions dfeurce au
I décembra 2024

Une boisse de 100 pointe de bose des toux d'ocbralisation
utilisés pour chocunm des régimes entroinergit une

19-F. Détail de la juste valeur des actifs investis

augmentabon des engagements de 273 millions d'euros au
31 décembra 2025 {312 millions deuros au 31 décambre 20:24).
De méme, une housse de 100 points de boss des boux
d'ocbealisation utilisés  pour chocun des  régimes
entroinergit  une diminution des engogements de
220 millicne deuros ou 31 décembre 2025 (252 millions
d'euros au 31 décambre 2024).

Les actifainvesatis wia dea fonde de pension et des compognies d'casurance s'analysent comme suit -

1 décembrs 2026

o il i P e Antifs cobés sur des marcheds ootifs Actife nonoobés Total
Fonds de penslon

Trasorens st équivalents de résoreris 1 14} -

Aohons B0 o 30

Ohbligations 16T - T

Farts dons des fonds communs de plocement ot outres At - &t
TOTAL FOMDE DE FEMEION 244 i 243
Compagnles d'ossurance

Trasorerie et équivalents de résorerie = n n

Achons L+ 2 1z

obligations 180 =0 W

Bi=ns immobiliens i 1 4

Parts dons des fonds communs de plocement st outres 47 s
TOTAL COMPAGHIES ASSURANGE 205 an 2860
TOTAL 445 an EZY

Renowilt Growo |
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Les actife des fonds de pension en obligotions se rapportent
principalement oux régimes localisés au Royoume-Uni
[5& %) Les contrats d'assurance en cbligations concerment
principalement lo Suisss (28 %) et IPAllemagne (10 36). Les
taux de rendements réels des fonds investis ou Royaume-
Uni sont présentés en Note 19-B.

La moyenne pondérée des toux de rendement réels des
principawx fonds imvestis par le Groupe est de 3,24 % en 2025
[-0.2 9 en 2024).

A ca jour, la meilleure estimaotion des contributions & verser
aux fonde em 2025 est de ordre de 14 millione d'euros.

Les actifa de pension du Groupe ne comportent pas
drinstruments  financiers de Renoult Group.  Les
imvestissementas immobiliers ne comportent poe de biens
immobiliers cccupée parle Groupe.

Mote 20 - Evolution des provisions pour risques et charges

Litiges ot risgues Engogemasnts
Crolte de Tlseoux hors Impits Aotivitds donnds
fmnrmilors deuncel uratlon [=lal sur les soolstis d'ossurance ™ st autres Totol
Au 3 déoesmbre 2024 165 aaz2 =0 35 |63 2366
Daokakions sux provisions 234 B9 T i | 1047 173
Reprises de provisions pour consommation az [ [:34] i2e] 327 fi248a)
Reprises religquats de provisions non
CONSOMUTESS [=8) ] §23) - (240 {2840
Moursameants dep-eﬂl'l‘-it!'\e- - = w7 = sl 134
Eoorts de corvarsion st gutres maouvemasnits (] il [i=11] m E 7
Au 3 déosmbre 2028 ™ 283 100 a7 2T 1830 37

M Paogitdin previsene tchriguin die compalnil e o oesurancd ci Pact ivied A nanodrrdet o de vaneie

B Part b roimd'on o du cbal dée a vl o | 358 milcre oo d port Blus chunan 1 TR millans dYna

Chacuen des litiges connus dans lesguels Renault ou des
Eccifbés du Groupe sont impligués foit I'objet d'un examen &
lo date d'omété des comptes Apree avie des conseils
juridiquee, lee provisions jugéee nécessaires sont le cos
#ché&ant, constibuées pour couvrir les risgues eetimés. En 2025,
ogucun nouvveau litige significacf mo donné lisw & lao
comptabilisation dune provision pour risques et charges. Les
paesifa dventuels sont par gillsure présantés en Mote 28-42

Lee dotatione aux provisions pour colte de restnocturation
concernent principalement lo Région Europe (Mobe a-A).

Au 3 décembre 2025 les oubres provisiong Ccomprennent
355 millions dreurcs de provieions conatitudes dons le codre de
Fopplicotion de réglementatione lides & Fenvircnnemsant
[207 millicns d'eurce ou 31 décembre 2024). Ces provieions
incluent notamment les pénalicés lides oux nivecux d'émiesion
de 00y dea wdhicules vendus au sein de Fonion Eurcpéenne, en
Inde et en Corée du Sud pour 169 millions d'eurcs & fin décembre
2025, les frais liés qux véhicules et batberies hore d'usoge, les
fraiz da dépollution de terraine industrisle &n région Europe et de
eites industrisls et commerciawx dans les régions Amérigues st
Eurgsie Le Groupe a égalament &té conduit & provisionner des
chorges esdmées dons le codre doccords d'ochat st
drengogemeants de volomes pour un booal de 264 millions dieurcs
[2E2milions deuroeau 31 décembre 2024)

La 1 avril 2026, lo Commission europdenne et Foutorité de
concurrence britonnigue [OoMA) ont sanctionné Renault
Group, cinsi guiune guinzoine de consbructewrs automaobiles
at FACEA pour g'8kre enbendue sur lo rémumération des
centres de traitement des wahicules hore d'usoge cinsi que
sur lobsemnce de promotion des (i) coroctéristigues
anvironnementales des véhicules neufs au-dela des
exigences réglementaires et (i) motifres  recyclées
intégréss dans lee wéhicules neufe. Le monbant de lo guots-

Rerault Group |

part de ces amendses attribuoble & Renoult Group avait &6&
provisionné dons les &bats finonciers du Groupe ou
3 décembre 2024 ou titre de lo condamnotion de lo
Commission europdenna et Fomende due ou titre de lo
condaomnation de lo oMa &bé intégralement payée.

Au Royoume-Uni, lo Finoncicl Conduct Authority (FOA] o
interdit certoing bypee de commission versss par les bangues
o wendeurs dans le codre de lo distribution de finoncemeant
outomobile en 2020 Plusiewrs plaintes ont &b déposées
concemant des accords de commission conclue ovant cetts
incerdiction. Le T janvier 2024, lo FCA a annoncs un examen
des occorde de commission mie en ploca par Fensemble des
bangues du secteur, y compris ROIFimonciol Services Lod, afin
de garantir  uwne  indemmnisction  appropriée des
consommoteurs en cas de prevve de  manguements
genéralisée. Poralizlemnsant aux enquétes de ka FOA, une Sour
drappel britannique a rendu, le 26 octobre 2024, une décision
impoeant o communicaotion de toube commission sur e
fimancement ouwx cliemte acinsi que Pobtention de leur
conaentament explicite. En ook 2025, lo Cour supréme a jugé
que les conceasionmaires outomobiles nfont pos d'obligations
fidugioires vis-b-vis des clients, mais a confirmé gue des
commissions élevéas non communiguess peuvent créer une
relation inéquitable au eens du o Consumer Credit Act ». Suite i
ces développaments, la FOA a lancé, le 7 octobre 2028, une
consultation sur un dispositif d'indemnisation & Féchelle du
secteur du finoncament oubomobile cowwront les accords
conclus entre le & avrl 2007 et le ™ novembre 2024, Cette
consultotion s'est terminds be 12 décembre 2025, ovec des
régles définitives attenduss pour début 2024, Si elles sonk
adoptése, les paiemente dindemnisation  pourrgienk
débuter ovont la fin de "année 2024, Le Groups a conakitus
une provision drenviron 250 millions dieurcs destings &
cowvrir 'eneemble des colts relatife & ca doasier
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Moke 21- Autres passifs courants et non courants

Il déosmbre 2AE ‘31 décambre 2024

o mullicrm auran; Monoourant Couwrant Total MNonoourant Cournant Total
Imp&ts sxigibles courants - =05 305 - 370 i)
Provisions dimp&ts sur k= résultats relothees b des

posikions flscoles Incertainss 438 2 240 ITE - ITE
Dettes fisoales (hors impots sxigibles courants) & 1810 1318 B 1367 1375
Dettes sociakes a7 1193 1220 24 1208 1430
Dettes diverses 243 [ e | SoE 247 T G424
Froduits diffaras 451 a:9 2TO0 [=1=1:3 18068 2892
Dérives sur oparations initites o des fins

d'axploitation de 'awtomobie o Er 3T = w0 0
Posesifs liss oux motifs destinas o stre cades - - - - - -
Tobtal das outras possils TET mEs mnas =143 pLk: nm
TOTAL 1128 maas 12888 a0 T2%% T2 35k

Les dettes diverses courontes correspondent notomment
aux dettes swr fournisgsurs dfimmobilisotions  pour
404 millions d'eurce {458 millions dieuros au 31 décembre
2024), oux chaorges 4 poyer ou tiore de progrommes
d'ingication & lo wente pour 3 351 milions dieurce
13 318 millione deuros ou 31 décambre 2024) st aux produits
constatés diovance dans le codre des controts de ventes de
véhicules avec engagement de repries pour &17 millions
d'eurcs [448 millions d'eurce ou 31décamibre 2024).

Les produits différées comprennent notamment bes produits
diffiérés sur les controbs de services de FAutomokile, tels que
des contrabs dientretien cu d'extension de gorontie, ainei que
des ovances regues done le codre de contrats de coopération
owec des partenaires. lls correspondent & des poisments
regus dong e codre de contrats qui prévoisnt un rythme de
reglements par les clents indépendant de Fexécution de
Fobligation de performonce par le Groupse {poisments
d'ovance en tobalitéd ou poierments péricdigues & terme @
échoir). Les produite différés sont reconnus en chiffre
d'cffaires sur la durés de vie des controte. lls s'onalysent de la
maniEre suvanbe:

o rrullio e Faura C:ontrots de servioss automobilles Controts de Coop&rations
2035 2024 2026 2024
Prodults diFérés ou T Janvier 1027 47 &0g =230
Froduits différés snooissés ou cours de la période a3 01z 27 2m
Froduits différés reconnus en chiffre d'offoires ow cours de lo paricde [S0E) [FE ] [aa1) [EE:EY]
wariotions de périmatre - - - -
Ecarts de oonwersion st outres molrvements L11] [EM] [i=1] T
Prodults différés ow 31 déoasmibre 107 1027 381 L
Dont part & meains diun an Qaw -] 381 BaT
Dont port i plus d'wn on et moins de 3 ons e 125 = 1
Dont part & plus de 2 ons st moins de B ans 13 n - 7
Renowilt Growo |
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5.2.2.6.6 Actifs et pazsifs financiers, juste valeur ek gestion des risques financiers

Mote 22 - Actifs financiers - Trésorerie et équivalents de trésorerie

22-A. Ventilation courant / non courant

831 décsermibare 2025 Fldévembre 2024
fanrriliora dlaurcal Hion oourant Courant Taotal Monoouwrant Courant Total
Titres de socites non contralees ™ 2EOE 2868 58 56
Walewrs mobidisres st bitres de oréonces nagociablss - 341 341 - 533 -]
Dérivés octifs sur opérations de finonosmant de
Fautomaobile =z 280 322 43 = 1] 404
Prits st autres B8 1103 1918 1025 Ta4 1E1%
TOTAL ACTIFS FINANCGIERS 3 696 1671 B B 11 1673 2814
Dort valeur s 3754 1683 5437 1218 1682 2301
Dant dépréciation 59 ) ) 78) ] {87
Equivalents de trésorarie ™ - 0D Mg - IBA P70
Tresareris = W0 ET4 WETS = 12784 12785
TOTAL TREEORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 20 04 20004 = 22542 22 B4E

£ Dant 251 milons chirra o e Mamon Hoba T1

@] Lax doukokno. o brcning mont @rind pokmdng compasis o cdpSts borcolsi B barm s i moburibln infrkius ou dgaiie & 2 moh pour B 094 millors dunoe
45 09% millicnE chiuron ou 31 dbcdrniss 024 owic un recgued foibks oé changémiant o a rémundngtan, 4t SOPCYM ayont l'og=imant  fonch mandtoirés 3 4 nipondont

forsaro bHEmHEnE g usx cribindom d @

gtk =

Dans le cadre des apports, le Groupse o mis en ploce wn
financement auprés de Fentité HORSE Powertrain Solutions
5.L.U, société détenve & W00 % par o co-entreprise HORSE
Powertrgin Litd, & houtsur de 280 millions deuros &
achéonce du 31 mai 2024 et auvprée de HORSE Powertrain Lid

22-B. Titres de sociétés non conkrélées

Les Gitres des sociébée non conbrdlées  incluent
essentellemeant au 31 décembre 2025 2 &0 millions d'euros
relotif oux titres Miesan et 38 milliona d'eurca relotif oux
Formds Avenir Automobile done le codre du plon de soutien
oux Squipementiers mis en csuvre por les pouvoirs publice ek

22-03. Trésorerie non disponible pour le Groupe

Le Groupe dispose de liquidités dons des poys ol les
conditions de ropatriement dee fonde peuvent s'ovérer
complexes pour des raisona réglementaires ou politiques.
Dans ko majorité des poys concernés, ces fonds font Fobjet
drun emploi local pour des besoine industriels ou de
financemeant des vantes.

Rerault Group |

rkl porer 3 TS milllora d Surca |2 2% milora d Surce g u 31 codmbra 024

i1 hauteur de 258 millions & échéonce du 31 mai 2027. Oes
fimoncemeanks, conclus & des conditione de morché, sonk
déduits de la position d'endetbement net du Groupe (vair
E=ction Moke 8.1 A4)

les constructewrs agutomobiles (39 millions d'euroe ou
31 décembra 2024). Le montant restant b appeler aupris dea
Renault ou 31 décembre 2025 gféléve b 09 milions deuroce
[72 millions d'eurce ou A1 décembre 2024].

Une partie des comptes courants boncaoires détenus par les
Fonds Commune de Titrisotion du Finoncemeant des ventes
ast offectés ou rshoussement de crédit des créomces
titrigdes et sert en conséguence de collabérol en cas de
défaut de paiement des créances [Notes 16-8 et 28-A4). Oes
comptes couronts bancaires a'élévent & 1 072 millions
dreurce au 31 décembre 2026 (%80 millions deurcs ou
Fldécembre 2024).
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Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

MNoke 23 - Passifs financiers et dettes de Financement des ventes
23-A. Ventilation covrant/ non courant

I déoembres 20265 ‘31 décambre 2024

o il iz Fauraa M ank Lo Total Honoowrant Courant Total
Titres participotifs Renault 54 a3 = 262 200 - o0
Emprunts obligataires 003 933 BB 4841 7288 &I
Avtres detbes représantess par un Litre = ana ana A Hol
Emprunts aupras des stoblisssments de oradit ma 450 423 B2 o=l 348

- Dont smprunts sn France i 15 185 &0 178 188

- Donf amprunts au Brési - 28 xa - 49 48

- Dont emprunts an Colombie - i &8 . i 76
Dettes locatives 420 124 =10 441 108 H44
Avires possifs finonoiens ™ 127 .2] F00 14 248 40
Paossifs finonclers de I"Automobdle hors dérbeds 3945 4443 8353 5E2E 3000 k-1
Ill:lnrw'ulpuuﬁlu' opérations de firanosmant de = . o an _— ar
Fossifs finonclers de FAvtomobdle 5958 44625 ase3 5574 3978 9652
Possife financisrs du ssoteur Sardoss de Mobilite @ - a e 4 -] 22
Dettes subordonnées et Titres porticipatifs Dioo ™ 1384 = 1234 1478 - 1678
Paossifs finonclers 6292 4633 935 T ok 3980 nas2
Emprunts obligataires o 16478 W aTs = 1434 T 42a
Avtres detbes reprasanbéss por un Litre - EET B3 - Tan FEN
Emprunts aupres des stoblisssments de oredit - 48068 4 Bk - 48564 EE-LE
Avtres dettes porteuses d'intéréts, y oompris kes : e T . - —

dettes loootives ¥
Dettes de Finanoament des vantes hors dérbsés 0 &80 &0 B0 - SOME 0T

Dérives passifis sur opérotions de finanosmeant

du Finonosment des wentes ) a0 240 - s =
Dettes de FInanoemsant dess vankes = 0420 L0420 - &0 438 40438
TOTAL PASSIFE FIMAMCIERSET DETTES

DE FINANCEMEMNT DEE VEMTEE B232 &5 053 7O 345 T 2o &4 424 T &0

M Lo chittd finonckss ridothse owe oohobs &m auaEboncd Cim comenom icoobdfs comaobhileds 40 oppl cotion d145 % rapnivings 57 milione d'duros ou 31 cécamans 303
T rmillorm o nca gu 3 ccanmbed 304

[@ Lim poxPr firorckrs du miomiur dis Sirdcis 5@ Mool bd y oot Ha Prorcimdanks irbbrnds pib Mednt & 224 milon diausoe ou ¥ dbodrmiomi 2038 (327 millora o oo
I -diboirniori 2029

[ Compnimd etk nim aunard on ni o B Borous pourun montans o 1202 mil lone o oo 31 ddoarmang 238 1247 milore o 'Surcs ou 3 cdoaminda 3024

[ Cormprir i chi rim oo 0 Hhvim ma ok b O 3ac b Finanodrmeirk g wimeie oo 70 milore diuene oo 31 céoambn: 20338 [H4 miliors o'Suros ou 3 cdbol misna 3024,
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23-B. Variation des passifs financiers de I’ Avtomabile et des dérivés actifs sur opérations

de financement
‘Warlation
ddcoulont e
I"'obtention ou
dia la parts du Varlations Autras
¥ o e warlathons
‘Warkation Tikol=s =t o m
Hodcembre desflucde d'outresunitds o e fux pasiesTlex 31 déosmbre
fmnrrilizra dacrce) 2024 trésorerle opSrotionneilss detrésorerie debrésoraris 2025
Titres porticipotifs Renoult 4 260 = = - 2 263
Empruntsobligotaires B [Lalulr ] - M=) L= ] B BTG
Autres dettes représentses porun s (o511 [ana) - - 1 =13
Emiprunts oupres des stobsssments de oredit 34E als): (5] =] - fales]
Dettes loootives 524 ==} - v L -5
Autres passifs finonaiers 204 (| 121 35 3z W o]
Possifs finanolers de FAutomoblle hors dérfvés %186 #95) 124 [13:H] 188 83%2
Dérivés possifs sur oparations de finonoement .
e Fautomobils & haa} (=7} b [
Totaol passifs financksrs de ' Auvtomobils [aj FEET 1175} 124 7o) L as83
Dérivés ootifs sur opérotions de finmnosmeant de
Pautomabile ) 04 e L 242
Vaorlation netts des possifs finonclers de
I"Avtomoibdie dons le tablesow das flux ds trésoreris
seotorbs (ssotion 2.2 5) (o) - (b} no2g)
Fossifs finanalsrns des Services de Mobil ks 22 B 47 5} [54] B
WARIATIZN NETTE EE PASEIFE FINANCIERS DAME
LE TABLEAL DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES 22T

23-C. Evolution des passifs financiers et dettes de Financement des venbes

Evolution des titres participatife de 'Automaobile

Les bitres participatife &mis en octobra 1983 et en avril 1984
par Renoult 54 sont des titres perpétuels subordonnés cotés
i la Bourse de Paris. lls font I'objet d'une rémunération
annuslle d'un minimum de 9 %, compoess d'uvne partie fies
égole @ 676 9 =t dune partie voriable, fomction de
I'évolution du chiffre dioffoires coneclidéd, calculée &
structura et méthodes de consolidabon idantiques.

Les titres participotifa aont comptobiliegs selon la méthods
du colt amorti, lequel est obtenu en actudlieant les coupons
drinkbéréte prévisionnele des Gitres participotife au toux
drinkérét effectif des emprunts.

Le cowe de Bourse dea titres porticipatife s'éléve &
60 euroe & lo dabe du 31 décembre 2026 (323 auros ou
31 décembre 2024). Lo dette financigre évaluée sur la bass
du cours de Bowes s'@toblit @ 279 milione d'euros
[258 millions d'eurcs ou 31 décembre 2024).

Evolution des emprunts obligataires et autres dettes
de I"automobile

En 2025, Renoult SA a souscrit & dewx émissions obligotoires.
Dang ke codre de son progromime EMTHM, Renault SA 0 souscrit
& une &mission obligobaire verte pour un montant total de
B&0 millions dieurce ovec un coupon de 3675 % et une
moturitd de 5 ans. Cetke premiéne émission pour la bronche
Aubomobile du Groupe contribue oux investissements liés au
développement et 4 Findustriclisotion des wbhicules

Rerault Group |

dlectriques. Renault SA o souscrit & une seconde émission
obligotoire dons le codre de son progromme Shelf sur le
morché jopongia pour un montant total de 952 milliords de
YENE awes U towx de 217 56 etune maturitd de 3ans.

Les rembourssments des emprunts obligobaires s'établiseent
2290 millions d'eurca.

Evolution des dettes de Finoncement des ventes

Le gecteur Finomcement des wentes o &mis Fégquivolent da
25 milliards d'eurce sur le marché obligotaire en 2025 s
rmontant g2 compoae de rois &missions publiques esnior en
Eurz respectivernant de 3 ans (850 milicns dreurcs), § ans
[500 rnillicns d'euroe Grean bond) et 7 ans (750 millions deuros)
ainai qu'une émission privée de 3,25 ana (300 millions deuros).
La filiole polonaies du secteur Financement des ventes a par
gillzurs 8mis une &mission 4 3 ons pour 400 milicns da
zlokys polonois.

En 2025 [activié dépidte diminue de 5% millions deurce et
srexplique por une boisse des produits & vue de 669 millions
drauroe et d'une housse de 73 millions d'eurce dee produite &
terme. 86,9 % de ces dépite sont couverts par un régime de
garantie des dépits & fin décembre 2025 contre B3.4 % en
fin 2024,

Dans le codra de lo cowverture de certaina posaifa & toux
variable [dépits)], le Financement des ventes o mis en place
dies dénvés da toux non qualifids comproblement de dérivés
de couvarturs selon les dispositions d'IFRS 9. Le prodwit nek
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boncaire a ébé positiverment impacté par un effet négatif
des instrumente dérvés clossés en juste valeur por résultat
de {47] millions d'euros [principalement lié & ko baisss des
toux de marché) et positif por les swaps de change d'un
tobal de 70 millions d'eurca.

Sorties de tréesorerie relatives aux contrata
de lecation

Les gorties de trésorerie reladves aux conbrots de location
retraités eslon IFRS 14 "alévent & 170 millions d'surcs en 2025
192 millions d'ewrcs en 2024). Ce monktont inclut le
remboursement du nominol des dettes locatives pour
134 millione d'euros en 2026 (181 millicns d'ewros en 2024) et
des intérébs pour 34 millions d'eurces en 2026 (31 millions
d'eurcs en 2024).

Les gorties de trésorerie reladves aux conbrots de location
retroités en ochats en substonce sslon 1AS10 gfélevent &

23-D.Ventilation par échéance

Pour les poesifs finonciers y compris les dérivés, les flux
contractuals  sont  similoires oux fluw  ottendus st
correspondent aux montants & décaisser.

Powr les instrumenta finonciers 4 toux vorioble, les inbéréks
onk ébé estimés sur lo bose du boux diintérét en viguaur au
31 décembre 2025

Echéancier des passifs financiers de I'Automobile

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

13 millions d'surcs en 2025 (20 millicns d'euros en 2024). Ce
montant nfinclut pas le rembouvreement des intéréta.

Les gortiee de tréecrerie relotiveas oux contrate de location
béméficiant de Feccernption court terme ou de faible walsur
g'él&nvent & 114 millions d'surce en 2025 (M2 millicns d'ewrcs en
2024) (Note 5-C1).

Lo sortie future possible de réecrerie due & l'exercice
d'options de prolongation sur dee contrats de location en
cours et estimés 4 22 millons dieuros. Les montants liés 4 la
sortie future possible de trésorerie dus b des contrats signés
dont lo dabe de prise d'effet intervient postérisuremsant 4 la
finde Pexercice sont reportés en Mote 28-A.

Eveolution des passife financiers des Services
de Mobilite
Les possifs financiers des Services de Mobilié aont

easentiellenent des finoncements internses ow Groupe
accordés por Renoult eas sous loforme de préte rémunéréa.

Les fitres porticipatife Renoult 8A et Dioc &tant des btres
dont lo dote de remboursement nfest pas fixée, il n'est pos
foit mention de leurs flux contractuels.

31 décemibre 2025

-lan
Walswraw Tobol des flux a3 LR -3 a2 283 Ba4 486

o il i ) bllan controctesls  mels  mols Total ans ans ans ans +5ans
Emprunts obligataires Renoult 34 2018 mo ) - Fy ] &0 - - - - -
Emprunts obligotoires Renoult 34 2018 e Dalel = = = Bod d = d =
Emprunts obligataires Renoult 34 2020 100e 100 - 1303 100D - - - - -
Emprunts obligataires Renoult 34 2021 10 L] = = = 800 f=leie) = - =
Emprunts obligatoires Renoult 34 2022 1141 1141 - 1141 1141 - - - - -
Emprunts obligataires Renoult 34 2025 1387 1387 = = = = 57 = as0 =
Int&rits oourus, frais et primas ae 2B = a4 42 (=] = - - -
Tobal smprunts cbilgotalres [4-4-] BB 21 2FIE 2933 B 1Ms BEO -
Avtres dettes reprasantéas por un titres anz =82 50 2 an2 - - - -
Emprunts gupras des étoblisssments de orédit ais a2E am L+l 450 3 o0 o - =

Dont amprunts an France 185 165 17 4 16 50 aJ &0 . -

Dont amprurds au Srdsi 228 238 228 . 228 - - - - -

Dont amprunds an Colombie &8 & & &0 25 - - - . -
Dettes locatives B354 ol =3 ag 1= i =0¢] 43 48 =%
Avtres possifs finanaisns o] Taz BEQ " 408 43 n 2 an 1z
Taobal outres possifs finonclers 2286 2272 1328 e 1841 IEE w7 L+ &9 Ll
Int&rsts futurs sur smprunts obligataires st
autres passifs finonaisrs - 1= 3 B n z 2 - - -
Titres participatifs 202 e 1] = = = = - = - iy
Derives passifs sur opsrotions de finanosmeant 100 100 ns [ 177 T a - 1 -
TOTAL DEE PASEIFS FINANCIERS
DE L' AUTOMOEILE AE83 8432 1442 BI20 4602 1264 1257 29 920 400
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Echéancier des dettes et passifs financiers du Financement des ventes

Il déosmbre 2028

Valeurou Total des fiux ohE Taz 208 =1 446

-lan
a2
jmnrrillons daursal bilan controctusls  mols  mods  Tokal ans ans ans ans = ESans
Emiprunts obligotaires RIC| Bongus 208 T 75O - TED . 1o - - - - -
Emprunts obligotaires RC| Bongue 209 a7 o450 = oash o - = - = -
Emiprunts obligotaires RC| Bongqus 2020 a3 75O - - - TED - - - -
Emiprunts obligotoires RCI Bongue 2031 13 18 = 18 3 - = - = -
Emiprunts obligotaires RC| Bongqus 2022 1244 1243 47 L] B [=Jeli] =110 - - -
Eﬁpruﬂohlhﬂhimﬂclmuﬂmi 4245 4320 24 1483 1087 BB TOE o0 - -
Emprunts obligotoires RC| Bongus 2024 G045 B 0oz - 557 =17 1282 300 1441 00 OO
Emiprunts obligotaires RCI Bongqus 2028 354 3383 - w2 oz 307 1347 3T B0 0
Inbéréts courws, frols st primes 4m an = a0 asy [=7) i | - ] [z
Totol empronts 18 478 487 L= &40 41E4 BATE 2383 2578 1298 1448
Autres dettes representses porun e BEIT Bam PB4 15344 FEEE 2747 oA 833 1Ew -
Emiprunts oupras des stobbssements de oradit 4864 4844 2900 ara 3844 404 403 0 28 B
Dettes loootives I i ® T4 20 & w 3 z -]
Autres dettes portevsss dinbarsts 303453 304853 20403 541 4024 2 2EIB 1390 bl "wr -
Totol autres possifs fimanalers 43704 43TEZ 24E86 ToES EZIZ4) 5 B07 4028 12 408 =
Intérats fubturs sur emprunts ohligotoires st
outres possifs finonciers =418 134 =] BT ] a8 427 17z 44l
Dettes subordonnées et titres porticipatifs Dioo 1384 1384 3 7 20 d = d - 1309
Derives possifs sur oparations ds finoncement 240 238 15 37 82 ar 45 a1 3 o
TOTAL DETTES ET PASSIFS FINAKCIERS
DU FINAMCEMENT DES WVENTES &1764 4ETTF 24931 12398 3FA1F 10384 2811 4251 1881 224
Echéancier des passifs financiers des Services de Mobilité
31dégembre 2025
~Tan
Valeuraw Tobol des Tlu oo aa 1a FL ] 4.}
fmnrrilors daunce) bllan controctesls 2 maols 12 mols Tobal Zans B amns A o
Autres dettes porteusses dintérats B B a8 = a8 = - -
Total autres posslfs fimonobers B B B - a8 - - -
Dérivés possifs sur opérations de finoncement = = = = = = - -
TOTAL DES FASSIFS FINAMCIERS DU SECTEUR MOBILITEE B B B = a8 = - =
512  RemaukBroup | Cocumerc denregistreme versel 2028 Wi, FENGURGIOUR.Com
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23-E. Financement par cessions de créances et affacturage inversé

Financement de I'avtomobile par cessions
de créances

Le secteur Automobile ossure une portie de son
financement externe por des controte de cessione de
créances & des dtobliseements finonciers tiers et par des
ceEgions  internes ou  Groupse ouprde  du sscheur
Finoncement dee wentss. Le Financement des wentes
participe également ou fimoncement dee stocks vendus par
le sectaur Automobile au Réesau indépendont.

Sldéosmbre 225

Toukes les cessions de créances réaliséss par FAutomobile
sont  déconsolidonbes. Les créonces cédées  sont
décomptabilisées loreque  Fessentiel des risgues st
awontagee quileur sont oseociés est troneféré 4 ces tiars, bal
que décriten Mobe 2-7.

Les finomcemente por cessions de créances commerciales
et |e fimoncement Réesou par le sectewr Financement des
ventes gont les sunants:

31 décembre 2024

Auprs Aupriss du Auprés Auprés du

d'organlsmes Finanoement d'organismes Finonocement

e rrull iz Faurm tlers dsgwantes Hers des ventes
Cessions de oréonoes chents de Fautomobile o 408 o) Lo} na
Finmnosment du Ressovindspandant ds Mastomobie - 1080l - 1011
TOTALCEDE 1701 207 2070 W ETT

Le tobal des créances fiscoles cédéas et décomptobilisdas
&n 2025 représents 208 millions d'euros et correspond b des
créances de TvA (310 millions d'ewvros de TvA en 2024).

Le secteur Automobile ciéde ou secteur Financement des
wentes ges créonces sur le réseau de distribution. Le total
des créonces sur le réesou de distribution porté por le
secteur Financemsant des ventes concemse principalament
Renoult Grouvp. Lee monbants sont préesntas en Moke 15-0.

Financement de I'Auvtomaobile par affocturage inversé

Le Groupe o mie en ploce plusisure progrommee de
financements fournisesurs [en France et en Espagne
notamment). Au 31 décembre 2025, les dettes incluses dane
ces programmes sont closedes en dettes fournisesurs pour
un montant de 5N millions d'euros (0 million deurcs au
31 décembre 2024).

Moke 24 - Instruments financiers par catégorie, juste valeur et effets en résultat

24-A. Ventilation des instruments financiers par catégorie et justes valeurs par niveau

Lo norme IFRS % opplicoble définic trois cobégories
d'instrements financiers

« Leeoctfs ou possifs fimonciers & lo juste valewr par le bigis
des autree dléments du résultat global ;

« Leeoctfs ou possifs fimonciers & lo juste valewr par le bigis
ducompbe da résultat net;

« L8Epréts et créonces évalués au colt amorti.

Les instruments financiers comptobilisés & lo juste walsur ou
bilean gont ventilés selon les niveoux dejustevaleur suivants |

« |2 niveou 1 gui comprend les &valuations basées sur un
prix cobé sur un marché octif ; en ragle générals, lawaleur
de marché correspond au demier cours cobé

« le niveouw 2 qui comprend les évaluations bosées sur des
données observables sur le manzhé, non incluses dons le
niveaul;

« |2 niveou 3 qui comprend les évaluotions bosées sur des
donmnées non obssrvablea sur le morché [ en ragle
générale, lo wvalornsotion des tibres de socigtés non
contriléss est basée surlo guote-port de sibwation nette.

Lee justes volsurs ont &8 déberminédes sur lo base des
informatione disponibles & o date de clébure de Fexercica et ne
prennentdonc pas en comphe 'effet des variotions ultérisures.

Il nfa &té procédé & aucun transfert dinetremant financier
entre le nivecu 1et le niveau 2 ni & aucun tranefert vers cu en
defors du niveouw 3 en 2025.
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I déosmbirs 2025
Waleur avbkdlan
Imsbrsments Hiveou de
decaplboux Jusite Juste
Juste Juste propres- Valeurdes Voleurdes
waleur waleur evaluds actifs oatifs
par par sslon leur finonolers financiens
ACTIFSFINANCIERS ET AUTRES ACTIFE résultot copltous  Colt  normede owcoOt  alojuste
jmnrriliora daurcal Motes  Total net  propres amortl | réfarence amort] valeur
Créanoss ds Finanoement des vantes 15 S&828 - - SHEIB B pOoa =
Créanoes olients de Fautomobile W 147 - - 14m =
Créanoess fisoales iy compris impots exigibles) 17 znEd - - Z0EB =
Autres créanass st chorges constotess d' ovancs 17 arna - - BTD4 =
Dérivés ootifs &' opératons dexgploitation de Favtomobile 7 143 15 128 = -
Derives octifs &' opérations de finonosment dv Finanoement 1w = 28 - - 7
desventes
Titres de spoistés oontriléss non consolidées 7 &d - L}
Titres Missan 22 zEID - 28 - 1
Titres de spoités non contralées 22 o8 5B = = ]
Walewrs mobidisres st bitres de oréonces nagociablss 22 341 M by ) - 1
Dérivés octife 8" opérations de finonosment de I'Automeobile 22 e 24z = = 4
Prits st qutres 22 1Ms - - (Lul.3 @ =
Trésorerie st Equivalents de trésorerie 22 00K BEIR - ) ) = &z
TOTAL DES ACTIFE FIMAMCIERS ET AUTRES ACTIFE SO 235 4230 53459 B2ES3 B3 54504

Lo o ki chm Crdmroi o Fioms s e s chl s i nbi ek SmsieH @n oobeateont K Pl FuEur, au b ux auquei o prics simia i joond iiors, §omdancd éc quatkl du
i bdmiu] BrakrE Sooordin S b cond o ckruns Lin ordoroin apore uni curdi o vi Infirkerd B uron ni mont pom o bosl e, B st waiur o anisereans sandioatt
mnPcohl ol Hiur vohiur ekl compbat b Lo [ubd wakur oine chiamrindd rilined o nheou 3, Mrrokuotian dbant rdoleds séon dis modikes réconnus pour Begudl e
cértoinie corndde mgn A b L - o e il i o P paPdad Ha i ST DA, N RENE PO Eadin pur S Sonni ci marshd chmanvas .

&1 L Broupd nindigud o o Juskl voker cie octifE Pinonckrs tile guE Be creonois ohants Jd FAvtormabik, s ordaoncis fiacakie o ko crdmani ik 6 s doetokants o
erdwarir, cor Eur vo BT com e b nk o, opri s cierdclo don -t e opatd Mo bon nomonnobh o ko et vahiur

31 déoembre 2025
Vabsur au bilan

Juste Juste Bllweouw dis Juste

valeur  valeur Juste Valaur Valeur des

par par des possi's passifs

PASSIFE FIMNANCIERS ET AUTRES PASSIFS résultat gopitoux  CoOt  finonolersou  financlersalo

fmnrrilicrs d'aurcel Hotes Totol mst | perospress oot oDt orminart] Jusite valesur
Deettes fisoales (y compris impots exigitles) o e 1821 "
Dethes soaioles 21 1210 1270 w
Dettes diverses ek produits différés o wma TEE "
Desttems fournisssurs 21 W0oE w0630 =

Dérivés possifs s opérations d*exploitation de Mautomaobile a ar 1= o -4
Titres partici=otifs Renoul: 28 24T 202 e

Titres porticipotifs Dioo 28 n n 1
Dettes subordornées 28 1323 1528 1331™
Emprunts obligataires 2% 27372 22372 2za7™
Autres dettes représentSes porun e 25 Boo? = -
Emiprunts oupras des staob issements de oradit 23 B44AT & 487 5Eoe™
Dettss loootives an applicotion d'IFRS 18 2 624 o4 n2g™
Autres dettes porteussss st non porteuses d'intérats 23 JNwT 6T Ba7™

Dérivés passifs 8/ opérations de financement de Fautomobils 2F WO 187 E] -4

Dérivés possifs 5f oparations de finoncement du Finonosmeant

demveantes az 240 B L] z

TOTAL DES PASSIFE FINAMCIERS ET AUTRES PFAEEIFS FITT o4 1] F2HPY TOR

M L& Brouné nindigud pon ko ook wohiur cée poxafe finonckies tils gus e ditban fourniiun, facakie cu sockale, car lGur woler compeatk dat und oppraximatian
ralzornobh di lajusk ok

@] Lo kbl v Bur e Dour ke tirds porccia ot Ranoult S48t DLAD coninpond ou courmch Sournl

] Pour s possfa financiie di FAu ook K i Ka cétule o Financirmint cia wanme dvoluls ou colt amart au bilan, ka jusbs valitur g bl cétarminds assrteismant por
*actualiction cée fux fubure gux toux proponde & Renoult Group ou 31 cicambns 2038, pour ciée drmprunee 9 concltan at dohéancéa dmilarés. Ls toux propaie &
Ranaut Groun sant obbirue por wd o ton o danrdkie o marotd chadrvobiie, bk oo K courtiEn ol tous: pino-ooumon @t lo corobion mur W march sicondang cie
ankjotoneiminie por b Sroup; I U o b chb mrdnd sl du nivecos
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Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

24-B.Variation des instruments financiers de niveau 3

Les insbruments financiers de niveau 3 sont constitués des
créances de Finoncement des wentes [53 £25 millions
d'eurce au 31 décembre 2026, 64 355 millions d'surce au
31 décembre 2024), des préts st autres (1 915 millions d'eurce
au 31 décembre 2028, 1512 millicns deuros au 31 décembre
2024), aingl gue de titres de sociétée non contrblées (58
milliona d'ewrcs au 31 décambre 2026, 63 millions d'surcs au

24-C. Effet en résultat des instruments financiers

31 décembre 2024). Oes cctifs financiers sont maintenus au
colt historique. S'ogiseant des tibres de sociétés non
contrijlées, il sont mainbenus au colt historigue par
exception ou, lorsque celui-ci n'est pas pertinent, aont
&valués sur la bose de lo guote-port de situation nette ou
gelon une méthode baese sur des donnéss non cbesrvobles.

Instruments finanolsns hors dérvés

ek &voiuss ks Instruments
& lojustevoleurpar & lajusts voleurpor  dvolsésoucolt Instruments  Totol Impook
o i I rétmultot oopikouK pro pres amord ™ dérivés résulbak
Morge opératiornslle - - [1Ea) - fisa)
Reasultot financisr 31 - [E=T-F 1] g {43]
Effetenr e Inskr financilers
dans PAutomobils 1 - [542) B {207
Marges opératiornslls - B TiE [aa} 730
Effet &n résuitot dw Finoncement des venbsas - B4 Fal-l 0 70
TOTAL GAINS ET FERTES EMRESULTAT 3 54 74 270 E2%

M “foamars Ko pom i Bronc e foimonk Fo bt o o Courireuss o fu saidur.

Au niveou de FAutomaobile, les effets en marge cpérotionnelle des instruments financiers comespondent eseentiellement aux

goins et pertes de change sur opérations d'exploitation.

24-D. Couvertures de juste valeur

e ol i o o I déosmbres 2025 31 ddcembre 2024
warigtion de justs walewr ds I'instrment ds cowserture al 126
warigtion de justevalewr de I'8dément counvert 15 1301
Impooct net en résultat das covvertures de Justes valeur Z 4]

Les modalitée de comprabilisation des opératicns de couverture sont décrites en Nobe 2-84

Renowlt Growp |
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Mote 25 - Dérivés et gestion des risques financiers
25-A. Dérivés et accords de compensation

25-Al. Juste valeur des dérivés et notionnels couverts

La justewvaleur des dérivées de I'Aauvtomobile comespond & leur valeur au bilan:

fmnrriliors o aunce) Walswr aw bilan Momdnead par #chéanoe

31 décembre 2025 Aatif Passif Mominal =Tlan TaEans 4+ Eans
Cowneerture de flux de résorerie - z w4 w4 - -
Couverture de justevalewr - - - - - -
Darivas ron qualifiss de oowreerturs | 17e 20 4B% 1Az 2240 -
Total risgues de changs 3 L] 20 859 18410 2249 -
Couverturs de flux de résoreris - 1 80 - &0 -
Couverture de juste valewr = = = = - -
D&rivés non qualifiés de aowreerturs L+ jie) 1858 130 7 -
Tobol risgus de bows L. n 1205 1180 JT5 -
Coaverture de flux de résorarie 2 el 15844 ar a0 -
Couverture de justevalewr = = = = - -
Dériwés non qualifiés de oowrwerturs =3 it - - - -
Tobal risgus matisres premiléras 144 B8 15448 ary S -
TOTALSECTEUR AUTOMOBILE 85 227 24 310 20477 3053

La justevaleur des dérivée du Financement des ventes corraspond & leur valaur au bilan:

fmnrriliora daurea) Walswr aw bilan Mominol par &ch&anoe

31 décamibre 2025 Aokt Passlf Mominal ~Tan TaEany +Eans
Coaverture de flux de résorarie - - - - - -
Couverture de justevalewr = = = = - -
Couverturs d'investiss sment net - az =2 - -
Dériwés non qualifiés de aowverturs B v 142 o 128 ]
Total risgues de changs 3 ki 74 42 124 =]
Cowneerture de flux de résorerie an -1 12 302 4 B30 12922 -
Gouverture de justevalewr a1 47 o oE? 12 a0 1980
Darivas ron qualifiss de oowreerturs - 1] 5853 Ta07 3284 -
Total risgus de touwx ne am a3ET7ar 8457 23338 1960
TOTALEECTEUR FINANCEMENT DEE VENTEE 120 240 33961 BB 23404 1968

25-A2. Accords de compensation et autres engagements similaires

Conventions codre relatives aux opérations sur
inatruments financiers a terme et accords similaires
Le Groups négocie ses contrabs dinstruments dérivés &
terme souE les conventions-cadrea de Finternctional Swops

ond Denvatives Association (IS0A) at de lo FBF (Fédération
Bancaire Frangaias).

La survenance d'un cos de défout donne & lo partde non
défaillante le droit de suspendre 'exécution de s=s obligations

Rerault Group |

die poiement et au paiement ou & la réception d'un scide da
régiliation pour Fenssmible des transactions résiliéss.

Les conwventions-codres 1S0A et FBF ne répondent pos oux
critéres de compeneation done les &tats finonciers. Le
Grouvpe ne dispoee actuellernent d'wn droit juridiguemsant
exgcutoire de compenaer les montants comptabilisés guen
cos de défaut ou d'événement de cradit.
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Tableaw de synthése des compensations des actifs et passifs financiers

o rrall i e s v

Montants ou bilon
paouvantfaire Instriments

I'objat d"une finonclers aotifs Saronkls oo arantls Maontanks
31 déoembire 2026 OoMmpenstion f possifs possit  hors bilan nests
ACTIF
Derives aatifs sur opérations de finoncement de Fautomaobile 47 neol - - az
Dérivés aatifs sur oparations ds financement du Finoncamant
des ventes 2 L-%1] - - =5
Cragnces de Finoncement des venkes sur ke rés=au ™ T - (2131 - 487
TOTAL ACTIF 10643 (Z66] (=4 k5] - SE4
PASEIF
Dérives passifs sur opérations de finonosmeant de
I"aumomobile Ll feo] - - j e
Derives passifs sur operotions de finanosmeant du
Firmnaament des ventss 240 [E:%1] - - =%
TOTAL FASSIF Lk (20&] = - T4

M Crdancis di Finoncémint ciewinbis conmintas nar Borca BRI Brow), done e axpoebions sont coussrbie For K ronbEsE s chin & Htroe o oomisic 3 souscribia par i

conciansionnainks & pr Pl m o

25-B. Gestion des risques financiers-

Le Grouvpe est exposs aux risgues finonciers suants :

« Rieque de liguidits;

« Rieques de maorché (changse, toux, octions st makiéres
premitras);

« Rieque de crédit client st réesou st rieque de contrepartie
bamcaire.

25-B1. Risque de liguidité

Le Groupe doit disposer de ressources fimomcisres pour
financer se& octivicés outomobiles et de financement des
ventes &b les  investisesments nécessaires & leur
développement. Pour cela, les secteurs Automobile st
Finoncement dee ventes emprunkent régulidrement sur les
marchés de copitaux et bancaires pour refinancer leur dette
brute et asswrer leur quiditd, ce qui les exposs & un risgue
de liguidité en cas de fermeturs prolongée des marchés ou
de tension sur Foccés ou crédit Lea secteurs Automobile st
Financement des ventes font également 'objet de notations
financigres aupréa de plusieurs ogences. Toute révision de
ces nototions & la boisse powrrait limiter etfou renchénir lsur
acoes oux marchés des copitow.

Rizque de liguidite de I"'Automobile

Lo gecetion du rague de liquidité de FAubomobile est réalisée
por la Direction Financement et Tréaorerie. Elle s'appuie sur
un modéle interne, leguel définit le niveau de réssrve de
liguidité & conserver par FAutomobile pour financer son
activitd et son développement. Le niveou de réserve de
liquidité fait Fobjet d'une surveillonce mensuelle &troits,
grice & une revue péricdigue et un reporting odresed au
Directsur Financier.

Pour l'Automobile, Renoult SA asswre [I'essentiel du
refin@ncement par recours aux marchés de copitaux sous lo
forme de resscurces & long terme (émiasions obligataires et

= riprdmirtian por un ki,

Lo gestion des risques finonciers différe s=lon les secteurs
opérationnsels. Lee risgues décrits ci-oprée concernent le
gactaur Automobile et la Finoncement des wentes. Le
secheur Servicea de Mobilitd me présents pas de risques
financiers spécifigues. son financemsant étont asswré par le
sectaur Automobile.

plecemeante privés), por des financements & court berme tels
que les MEU OP {Megocioble Europson Commercial Paper)
ou par des finoncements boncaires. Renoult 34 dispose de
plusieurs programmes de dettes au 31 décembra 2025:

« Un programme obligoboires EMTN ayont un plafond de
10 miliards dreuroe. Oe progromme est déposé auprés
daFAMF;

« Un progromme obligotaire Shelf Registration sur le
marché joponais ayant un plofond de 400 milliards de
yans. Oa programme est dépoaéd ouprés des autoribée
boursisres Joponoises (Kanto Local Finance Buraau);

« Un programme de NEU OP dieposant d'wn plafond de
2,5 milliards d'surcs. Oe progromme est déposs guprée de
|z Bangue da Franca.

Renoult 54 gingi que ses progrommee de dettss font 'objst
de notations finoncigres aupris de plusieurs ogences. S&EF a
ralevé le 18 décembre 2025 ea perspective & BEB- avec une
perspective stoble contre BB+ précédemment Moody's a
mainktenu le 77 avril 2026 une perspective poaitive et =0
notobion & Bol Les ogences japonaises JOR et RE&l ont
affirmé lsur mobation A- en relevant lo perepective de atable
& positive, ke 31 mars et le 7 moi 2025 respectivement.

En 2025, Renoult A a montsnu son oocss oux finoncemeants
court terme gridce 4 Futilisation de son programme de MEL OF.
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Renmult 3A dispose également d'occords de crédit confirmés
oupréa d'étobliseements bancaires pour un montont de
33 milliarde d'euros ou 31 décembre 2025 (3,3 milliards deurcs
ou 31 décembre 2024). Ces lignes de crédit ont une moturics
Bupérieure & un on et me sont pos uwilisées ou
3 décembre 2025 {comme av 31 décembre 2024) Elles
congbtuent une réserde de liguidité pour FAutomohile. Lo
moturité  des  possife  finonciers de  Pautomobils oo
3 décembre 2025 eat présentde en Mobs 23-

Lo documentation controctuelle des coccords de crédit
confirmés, des finoncements bancaoires et de marché da
ranault A ne contient aucune clouse pouvant remettra en
couse lo mobilisation ouw le maintien du crédit en raison da
I'évolution de la guaolitéd de signature ou du respect de
ratica financiers de Renoult Certoine finoncements,
notamment les financements de marché, contiennent des
clavses etandards de marché {pori paesu, negative pledgs,
croee dafault).

Au 31 décambre 2025, 'automobils dispoes d'une réserve da
liguidité de 17,7 milliards deurce qui luvi permet de foire face &
=8 engoagements & 12 mois. Elle =8t constiwées de
4.5 milliords d'euros de trésorerie et équivalents de résoreris
mimorés de 0,1 milliord de trésorerie b tiers et de 3,3 milliords
draurca de lignee da crédit confirméea nonutilisées.

Rizgue de liquidité du Financement des ventes

La Finoncemsant des ventes porte une grandse ctbention & la
diversification de ses sources d'occis b la liquidité. Au-del
de o base historique drinvestisesurs obligataires en euros,
de nouvvelles zomee de distribution ont été exploicdes
OVED BUCTEE.

La gestion du rieque de liguidité du Financement des ventes
prend &n compte les recommondations de  'Autorits
Bamcaoire Européenne [Eurcpean Baonking Authorityl 1
repcae sur pluaisurs indicotewrs ou onalyess [réserve de
liquidicé, prix de transfert et divers ecénarios de abress),
réactualisge et soumis au Somité Financier du Finoncemeant
des wvenbee mensuellement. Les scénarios de  etress
comprennent des hypothiess de fuite des dépbis, de perte
draccie & de nmouveaux finoncements, dindisponibilics
partielle de cerbaina &léments de lo réserve da liguidité ainsi
que des prévisions de production de novveaw: crédite.

25-B2. Rizque de change

La Groupe n'o poe introduit de changement notable dans sa
politique de gestion du risque de chonge en 2025.

Le Groupe est exposd au risgue de chamge principalement
gur le sectewr Automobile.

Rizgue de change de I'Auvtomobile

Sur Pavtomobile, les fluctuations des parités de change
peuvent impocter les ogrégats financiers swivante - le
régultot d'expleitotion, le résultot financier, ko part dana =
régultot des entreprises cesocises, les copitow: propres etlo
position nette de ligquidits.

La Direction Performonce et Contrdle et o Direction
Financement et Trésorerie assurent be déploiement de lo

Rerault Group |

Lalternonce de maturicés et de formata d'émiesion 'inscric
dana lo strotégie de diversificotion des souwrces de
fimoncement poursuivie depuis plusieurs anmées par le
Financament des wvantes et permet de toucher le plus grand
nombre dfinvestissaurs.

Le gecteur Finoncement des wenktes a émis 'éguivalent de
25 milliorde d'euros sur ke marcheé obligataire en 2025
[Mote 23-0).

Sur le marché de la titrigation, le secieur Financement des
wvenktes o placé deux opérotions publigues ou cowrs de
'@nnée 2025, Lo premitre op&ration placée pour 324 millions
dreuroe de titres odossés & des préte outomobiles accordés
par &0 succureals ollemonde. Lo devxidme opération émiss
pour 732 millions d'eurcs de tibres odcesés 4 des crédits
octroyés par ga filiale frangai=e. Les titrisotions privées da
prébs outomobiles ou  Royoume-Uni, de lecsing en
Allemogne et de composante valsur réeiduslle des conbrats
de LOA en Fronce ontvu leur périods revolving ébendue pour
une anmée supplémentaine. Le montant de cette demiére o
Ab& augments pour atteindre 700 millions d'ewros.

En 2025, kes encours déporgne collectés dans le codre de
'ocbivité de collects d'épargne ont diminwé de 0.6 milliards
dreurce depuis le début donnée pour sStablir &
3% milliords d'euros.

Ces regsources, ouxquellss s'ojoutent, swr le périmétre
Europe, 4.3 milliords d'surcs de lignes bancaires confiméas
non tirées, 3,0 milliords d'euros de collotéral éligible oux
opérations de politigue monétaire des Bangues Centrales,
3,0 miliards d'euvrcs d'occtifs hautement liguidee (HOLA) ek
0,2 milliords d'evrce d'octife finonciers, permettent ou
esCcieur Financement des ventes d'ossurer [e maintien des
fimancements accordée & ses clients pendant 12 mois sans
oochs O o liguiditd extéreurs. Au 31 décembre 2025, lo
régerve de liquiditd du Financament des ventes [périmétra
Europs] s'établit & 11 milliards d'surce (14,8 milliards deurce
aw 31 décembre 20:24],

Les émissions et progrommes du secteur Financement des
ventes font l'objet de notaticna finonciéres ouprés de
plusisurs agences. Le 24 novembre 2025, S&P o mointany o
nototion de ROl Bangue 4 BEB- ovec perspective stable.
Moody's a maintenu le 5 juin 2024 la notation Baol avec une
perspective stoble.

politigue de gestion du rieque de chonge du secteur
Aukomobile gingl gque son Buivi.

Résultat d'exploitation

L'Aubomebile peut couvrir poncbusllement certaines de ses
expositions. Les cowertures du risque de change en résulak
drexploitotion doivent foire Pobjet dune analyse préalable
de lo Direction Performance et Sontréle et de lo Direction
Financement et Trésorerie puis d'une autorisction formells
de la Direction financiére ou de la Direction générale, ains
que d'un reporting mensuwel auprés du Dirscteur Financier.
Lorsgue celo est poseible, les opérations de change sonk
principalement exécutées par lo salle des marchés du
Groupe (Renault Financa) pour les devises négociobles aur
les morchés internotionoux.
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Le résultat d'exploitobion constitue la principale expoeition
au rieque de change. Sur la bose de lo sbructure de s=s
régultats et de ees flux dexploitation de Pannée 2025, une
housse de 1% de 'suro contre toutes monnoies ourait un
impact défavorable de 49 millione d'surce sur le résultat
d'exploitotion anmnuel de FAutomobile aprés couvertures
éventuelles.

En 2026, afin de Hmiter lexposition de ea marge
opérationnelle au risque de change, le eecteur Automobile o
maintenu les couvertures en ploce sur le peso argentin et o

e mulliorm €

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

mis en ploce dee couvertures sur ke yuan chinois, le dollar
américain st la livre turgue.

L'expoaition principale en 2025 portait sur lo vre sterling
powrun impact défaveroble d'environ (24) millions d'ewros et
sur le yuan chinois pour un impact foworable d'environ
18 millicns d'surce en cas de havsss de I'suro de 1% conbre
ces devises, aprés couverbure éventuelle. Les 10 principales
expoaitions, en valeur obeclus et leurs sencibilitda aprias
couverture éwentuelle sont préesnbées ci-dessous, en
millions d'euros:

Dievige Flux opé&ratlonnels annuesls nets Impooct de I'oppréciation de 'suvno de 1%
Livre sterling EEP &0 (2]
Zloty polonois PLR 1182 [ -]
Dirharmmarocain MAD 101 (111
Fesoargentin ARE B4 =
Frons sisse CHF ol LK
Couronns lohegqus [aias 437 [£9]
Feasoookembisn ooP 436 [F4]
Faso MK [y ZER [F1]
Dollar américain UED [ran) a
Ywan ahinos CHY [1E-7301] ]

Réaultat financier

Lo politique de PAutomobile est de minimissr le risgue de
change impactont les flux de finoncemsant et de placament
an deviess Strongéres.

Toutes les expoeitions du résultak financier de PAuwtomobile
au risque da chongs sont ogrégées et contrdléss par lo
Direction Financement et Trésorerie. Elles font Fobjet drun
reporting mensvel oupras du Directeur financiar.

Por ailleurs, les flue de financement intra-groupe en devisss
étrangéres font Fobjet dwne couverture done les mémes
devises. Si e recours & des finoncemsents externes en
devises outres gue lo monnaoie locole est nécessaire dans
une filicle, lo moison mére exerce dgolement un contrble
érroit sur les opfraotions. Les excédents de Etrésorerie
constatés dons des pays non centralisss sur la maieon mare
sont généralement placés &n monnaie locole sows contrble
de lo Directicn Financement et Tréscrere du Groups. Lo
filiale Renault Finonce peut dgalement sffectuer pour son
compte propra des opérations de change dans le codre de
limikes de rieques strictement défimies. Ses positions de
change sont suivies et valornsées en temps réel. Oette
activitd propre, destinée principolernent &  maintenir
Fexpertisse du Groups sur les marchés financiers, génére des
expositions trée courtes St ne dépaese pas quelques
dizaines de millions d'eurce, de telle sorte quislle ne puisse
poe ovoir d'impact significatf sur les résultaobs consolidés de
Renoult Group.

Investizaements dans des titres de participation

L'exposition ou risque de chonge des investiseements en
titree de participation {en monngie autre que Fleuro) me foit
géméralement poe Pobjet de couverture. Toutefois, compte-
tenu de son importancs, e growpe couvre partiellemant les
vanations de juste voleawr lides ou change dams son
investiseament dana Niasan, libellé en ven Au 31 décembre

2025, le montank couvert esk de 199,9 milliords de yena pour
un investisgement total estimé & §17.4 miliards de yena.

Posaition nette de liquidite

Afim d'assurer en partie la couverture de linvestissament
done Migsan, une partie de |'endettement financier de
Remoult Group est libellée en yena. Au 31 décembre 2025,
toute housse de 1 9% de Feurs contre le yen entroine une
augmentatbon de M millicns d'ewros de lo pesition nette de
liguidité de I"Automobile. Par ailleurs, lo position nette de
liguiditd de lAvtomobile peut &tre impoctss por les
varations de btoux de chomge sur les actife et possife
financiers defiliales libellés dans leur devise patrimoniale.

Analyse de sensibilité des instruments financiers
auriggue de change

L'analyse porte sur bo seneibilitd ou rieque de change des
actfs et paossifa monéooires {y compris les soldes intra-
groups) ginei que des dérivas libellée dons une monnaoie qui
mrest pos celle de Fentté qui les détient. Toutefoie elle ne
prend pos en comipts lee léments (ockifs ou paesife couverts
et dérivés) concernés par lo couverture de juste valeur (la
varigtion de juste woleur de Pélément couvert et celle de
Finstrumeant de couvertune 86 COMPensont en résultot].

L'impact sur les copitoux propres (ovant impdt dune
howesee de 1 % de PFeuro por ropport aux outres deviess
g'opprécie por lo conversion des actife finonciers, des
couvertures de flue de trésorerie et de la couverture partislle
de linvestiseement daons Missan. Pour FAubomobile, cst
impact seroit défowvorable de 17 milione deurce au
31 décambre 2025 (foworoble de 12 millions dewos au
3 décembre 2024). Il gexplique por les emprunts
obfigataires en yens qui composent o couverture partislle
de lnvastissement dana Missan.
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Far ailleurs, lincidence sur le résultat d'une houvese de 13 de
l'eurc par rapport gwx aubres devises serait fovorable de
17 millicne d'evrca cu 31 décembre 2025 (13 milions d'eurcs
ou 31 décembre 2024). Elle résulbe principolement des actifs
at passife d'exploitotion non couverts et libellés dons une
devies gutre gue la monnaie fonctionnelle de Fentibs gui
les détient.

Rizsgue de change du Financement des ventes

La Financement des ventes présente une faible exposition
ou rieque de chamge en raison des principes de gestion
retenus. Aucung positon n'est admise dons le codre de lo
gestion centrale du refinancament ; lo solle des marchés
assure i cet égard la cowverture systématique de lo totalitd
dee flux concernés. Des positione résiduellss at temporelles

25-B3. Risque de baux

La Groupe n'o poe introduit de changement notable dans sa
politigua de gestion du risgue de towx en 2026,

Le Groupe et exposs ou risque de baux principalement sur
le g2cteur Financament des ventes.

Rizgue de taux de 'Automobile

Le réeultat fimoncier du secteur Automobile et exposé b un
riague de varation des bowx dinkérét de moarché sur ses
excédents de trésorerie et ses dettes financigree, oinai gue
dana une moindre Mesurs sUr 585 Copitoux propres.

La polibgue de geskion du risgue de taux e'appuie sur les

prinGipes suhvants

« lao constibution des réserves de liquidité seffectue & toux
wvariable. Lo trésocrerie disponible de FAutomobile est
canktrolisée, dane la mesure du poesible, sur Renault 54, et
placée & court terme par Renavk Finamce et sa filiale,
Renoult Treosury Services, sous forme de dépdis
boncoires et d'OPOWVM  ayont l'ogrément o fonds
manétaires » et répondant foworablemsent awe crivbres de
clossamenten équivalents de trésorans;

« le finoncement & long terme du secteur Automobils
g'effectus généralement & toux fixe.

Les instruments de gestion de riague de taux pour I'Avtomobile
sont des swaps de toux clossigues qui sont comectement
odoesés oux detbes couvertes ; de ce foit, oucuns inefficocitd
n'est attendue.

Par ailleurs, Renoult Finonce effectue powr son compte
propre des opérations de toux d'intérécs, dans le codre da
limites de risquea astrictament définies, lee positions &tank
suivies et valoriadées en temps réel. Cathe activitd drarbitrags
présenta un risgue tras limité et n'a pos dlimpoct significatif
eur lee réeulbats consolidés du Groupe.

Risgue de taux du Financement dea ventes

La rieque global de taux d'inkérét représante Pimpact dune
wvariation des baux sur lewr marge brube financigre future. Les
régultots d'sxploitation du Finoncemsent des ventes peuvent
&tre offectés por 'évolution des taux dintérét du marché cu
des towx eervis sur les dépdis de lo clientéle. L'objectif du

Rerault Group |

an devises liées oux décologes de flux inh&rents & la gestion
d'une trésorerie multidevises peuvent toutefoie subsister.
Elles font Fobjet d'wn suivi quotidien et cbéiesent au méme
eouci de couverture. Les filioles de Finoncament des ventes,
guant & elles, ont l'obligokion de se refinancer dome leur
propre devies et ne sont donc pas exposées. Por excepltion,
des limites sont allouées oux filiales dans leequelles les
activicés de financement des ventee ou le refinoncemsant
sont multideviees, oinsi gu'd celles étant outorisées b placer
une partie de leure excédente de trésorerie dans une devies
autra que leur devies patrimoniale.

Au 3l décambre 2025, la poaition de chongs transosctionnalls
congolidée du secteur Fimoncement des ventes otbsink
10,3 millions dieuros.

Financement des wentes est de limiter ou moximum ce
risgue afin de probéger a0 marge commerciale.

Powr temir compte de ko difficuld & ajuster exoctement o
etructure des emprunte ovec celle dee préts, une souplesss
limibée =&t admiee dona la couverture du rieque de toux par
choquefiliale. Oette souplesse se raduit par Fattribution done
limibe en eansibilivd pour chague fillale volidée por le comits
financier, déclinoison individuelle d'une partie de la limits
gooordées parRenault Group au Financement dee wentes.

un colcul gquotidien de sensibilitd por devies, par entibé de
gestion, par portefeville droctifa permet de warifier que
chogue entité respects les limites individuslles qui lui ont &6&
oocordéss. Cette meswre de la senaibilitd ou risque de toux
ast réalisés galon une méthodologie commune & Fensembla
des entités du Fimoncement dee ventss. Lo sensibilicd
congiste & mesuvrer Fimpoct d'une hauses de 100 points dea
baee des toux d'imbérét sur lo valsur des flux du bilan pour
chogue entité. Le colowl de sensibilind est effectusd
quobidiennement por devies et par enbité de gestion
[cantrale de refinoncemsant, filioles de Financement des
ventes francoises et &trangéres) et permet une gestion
globale du risgue de taux sur le périm&tre consolidé du
Financament dee vantes.

La sibeakion de chague entté au regard de sa limite esk
vérifiq4® chague jour et des directives de couverturs
immédiate sont donndes aux filiales si lo sibration imposs.
La résultat des contréles fait I'objet d'un reporting mensuel
au Comité Financier du Finoncement des venbes, qui vérifie
Iz conformité dee positions owec lo sbratégie financigre du
Groupe et les notes de procédure envigueur.

Lanalyse du risgue structurel de boux du Financement des
weantes fioit ressortir les points suivants:

« Lo guosi-totalicd des préts accordés b la clientsle par les
filiales de Fimoncement dee ventes eet affectuds & toux
fixe pour des durées compriges entre un et sobionbs-
douze mois. 0es préts sont couverts par des ressowrces b
towx fixe de méme structurs. e sont adoss&e en Mmocro-
couverture et ne générent gu'en riague de taux résidusl
Dane leE filioles ol lo ressource =t & toux varioble, b=
rieque de toux est couvert grice & des swops de touwx
d'intérék de mocro-couveroure.
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« L'octivité principale de la centrale de refinancement du
Financement des ventes est d'oseurer le refinancament
des filiales commerciales. Les encours des filioles de
Financement des vantes sont adossés b des ressources 4
taux fixe, pour certgines micro-couvertes par des swape
die towee d'inbérdt, et g des ressources b taux voriables Des
opérations de mocro-couverture, réalisées sous la forme
de swops de toux dintérét, permettent da mainktsnir lo
gensibilicé de la holding de refinoncemeant sous |o limite
définie par ke Groupe [32 millions d'euros). Ces opératicns
de macro-couverture couvrent des resscurces 4 boux
voriobles etfou des ressources b toux fixe variobilisses
par la microcouverture de Bwops.

Analyze de sensibilité dea instruments financiers
du Groupe au risgque de taux

En motigre da seneibilitd aurisque de taux, I'automokbile et le
Finoncement des venbes sonk exposés a;

« une varation des flux diincéréte des  inetruments
finonciers & toux vorioble évaluge ou colt omort
iy compris lee instruments & touwx fiee swaopée & baux
variable et les produibs structurés) ;

« une voriotion de lo juste wvaleuer de ses instruments
financiers & toux fixe &valués en juste valaur ;

« unevariation de ko juste valeur de see instrumente dérivéa.

L'estimation des impacts résulbe da l'opplication sur une
période d'un an d'une housse de 100 points de bose des baws
d'intéréts sur bes instruments financiers préeents au bilan &
la clétura.

L'impact sur les copitawx propres correspond & lo voriation
de juate valeur des instruments de detbes & towx fixe clossés
an actifs financiers & ka juste valeur par aukres &léments du
résultat global pour le Finomcement des venkes et des
couvertures de fiue: de trésorerie ovant recycloge en résultat

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

suite & une hawses de 100 pointe de bose dee toux d'intérats,
tous kee outres impacts dbank en résultot.

Lo gensibilitd ou risgue de boux de chogue secteur est
calculée oux bomes de chocun des secteurs, avant
aliminotion des préta et emprunts intersecteurs.

Pour IFavtomobile, Fincidence sur la réeultat d'une houess de
100 pointe de bose des toux dintérécs oppliquée oux
instruments finonciers exposés ou risgue de boux serait
faworable de 123 millions d'eurca. il 'y a pos dincidence sur les
cOpibaux propres.

Pour le Finoncament des ventes, ko sensibilicé globale ou risque
de toux g'est maintenue sur fannée 2026 en desscus de o
limite foede par ke Finoncement des ventes (70 millione au
31 décembre 2025). A 31 décambre 2025, une haousse des towx
de W0 pointe murait un impact sur le résultot et les copitouws
propres [ovankimpbthde:
« +12,0 millions dreuroe pour les éléments libellés an auros,
« 24 millicns d'euros pour les aléments libellée en pescs
colombiens,
+1,0 million d*auros pour les &léments libellés en dirhome
marecains,
« +0.% million deurce pour les élémente libellée en pescs
argenting,
« +0.8 million d'surcs pour les &léments libellés en réaux
brésiliens,
[0.%) million d'eurce pour les &éments libsllés en france
ELIESBE,
« (1.9} millions d'euros pour lea &léments libellés en livres
) P
etarling,
« [4.2) millions d'ewros pour lea &léments libellés en zlotys
polonais,

Lo somme des valeurs obeclues des ssneibilités dans chogque
devise g'éleve i 247 millions deurce.
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Ventilation bauvx fixe / tavx variable aprés effet des dérivés des actifs financiers du Groupe

¥ ddeambne 3025 Bl déoembra 2024

Services de  Finonosment Servicesds Flnanosment
J e —— Totol Automoblle Moblllté  desventss Total Automaoblle  Mobllités  deswventes
Aatifs finanoiens ovank covverbures
o baux Fixe (o) 1480 13T = s 1297 o7 = 00
Aatifs finonoiens ovant couverbures
atauxvariabls (o) 200 14812 ans 8142 3|7 15424 an
Aaotifs financkers avant oouverbures 2370 15880 86 & 356 24854 G628 30
Coancarbures bous wariab ke fios (] - - - - - - - -
Caoarearbures bous focs ariabls (B - - - - - - - -
Couverturss - - - - - - - -
Aatifs finonoiens opras couswertures a
o fice [o+b-br) 1480 1287 - Pl 1297 a7 T 400
Aatifs fnanoiens opras couswertures a
tows: wariable (ot +b-k) 200 14812 an 6143 3= 49T 15 &2 a0 TEH
ACTIFSFINAMCIERS APRES
COUWERTURER EITD 15860 85 & 356 24854 1623 30 Badn

Ventilation baux fixe ftavx variable aprés effet des dérivés des passifs financiers du Groupe

ldéoambre 2025 ‘Bl déoamibre 2024

Bervices de  Finonosment Servicesds Fimanoement
fmnrrilizra dacrce) Totol Automoblle Maobilite des ventas Total Avbomoblls Mobllitds desvwanbes
Passifs finanoiens ovant couverbures
@ baux fixe () 44485 Tme P o7 420 40383 TR 2 a2 43F
Passifs finanaiers ovant aouvertures
atauxvariabls (o) 23EH 1098 = 22 56 2 w22 - 27 s
Fassis financlers avank couverturss ogang ane 7 &0 1D SEFFT =124 22 S0 ME
Coanrerbures bows wariab ke fios (b - - - - B0 =1s] - -
Coarrerbures bowx focs Hvariobls (b7 - - - - B0 50 - -
Couverbures = = = 100 100 - -
Passifs finanoiens opras oouvertures
& taux fixs fx+b-hb') 44483 Tme = 7428 403e3 ToE 2 3343z
Passifs finanoiens oprés oouvertures
atauxvariable for+b'-b) 2ZEW 109 - 22 TS0 I8 r22 - T4
PASSIFE FIMANCIERS APREE
CMUWERTUREE &8 304 ans ¥ D 80 HEFFY =1:200 g &0 TS

25-B4. Risque actions
Gestion du risgue actions

Laxposition au risgque octions de lAutomoebile ports
asgentallemant sur les titrea Misean, indaxées eur le cours
des ocbons. Le groupe n'a pas recours O des dérivés sur
aclions pouUr couvrir ce rague.

25-B5. Risque matigres premiéres

Gestion du risgue matieres premieres

Les wvariotions des pric dochats des motidres premisres
pewvent &tre importontes et soudaines, sans garantie de
powvoir 8tre répercubdes dans lee prix de vente dee wahicules.
Lo Direction des Achate de Renoult Group peut donc Stre
amenée & couvrir en partie son risgue motises premisres &
Poide dinstrurnents financiere. 088 couvertures sont encodréss

Rerault Group |

Analyse de sensibilité des instruments financiers
QU risque sur actions

Lo eensibilitd au risgue sur actions réevlont de 'application
d'une boisse de 10 % du coure dee octions aux actifa financiers
concernge O lo cliture de lFexercice aurait un impoct
défavorable sur les copitoux propres de 281 millicns d'eurca.

par des limitations an wolume et durdés. Lo filole Renouk
Finance peut également effectusr pour son compte propre des
opérations sur métoux done le codre de limites de risgues
etrictament définies. Ces positions sont suivies et volorisdes an
ternps réel et ne sont pos qualifiées en comprobilitd da
couverture. Cethe activitd propre rfa pae dimpoct significotf
&ur e résultots consolidés de Renoulk Group.
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En 2025 Renoult Group o réalisd des opérotions de
couverture sur lee métaux de bose st lee métaux précieus
dane la limite des sauile validés par le Directeur général de
Renoult 4.

Les opérations en cours ou 31 décembre 2025 sont qualifiées
comptablemsant de couvverture de flux da trésorere et lo
variation de leur juste voleur eat par consdguent reconnue
an copitoux propres pour ko part efficoce des couvertures.

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

Analyze de sensibilité des instruments financiers
auriggue matiéres premieres

Lo seneibilivd comptable au risgque matidres premisres des
instrements financiere résulte des dérivés utilisés pour
couvrir Mexposition économique du Groupe b ce risgue.
L'incidence d'une évolution & lo hauvsse de 10 % du cours des
matigres premigres sur les dérivés qualifiés de couverture se
treduirait por un impact positf sur les copitoux propree de
92 millions d"euros ou 31 décembre 2026.

25-Bé. Rizque de erédit client et réseau et rizsque de contrepartie bancaire

Rizque de crédit client de I*Avtomobile

L'exposition de Pavtomobile au risque de crédit est limitée
du fait d'wn recours important ou transfert des riagues par
des cessions de créonces déconaclidantes et la couverture
syetématique des risques des créonces export Les
créances commerciales non cédées ou couvertes par une
garantie font I'objet d'un suivi réguber.

Rizque de crédit client, réseav et sur engagements
donnée duv Financement des ventes

Le rieque de crédit est fortement tributoire de focteuwrs
macrogconomigues qui couvrent entre outres, le toux de
chimage, lea foillites drentraprizes, le poide du service da lo
dette, lo croissance des revenus, ke revenu disponible des
ménages, lo rentabilitd des concessionnaires et le prix des
véhicules droccasion. launimpact significotifsursonactivieé.

Le escteur Finoncement des ventes utilise des systémes
avancés de score de crédic et interroge des bosss de
donnéss extarmes pour &valuer la qualité des précs
consentis aux porticulisrs et oux entreprises. Le Groupe
utilise égaolerment un systéme de nototion inkerme pour
évalver les préts oux concessionnaires. Bien gue e
Finonoemant dee venkes ajuste en permanancs sa politique
d'occeptation pour benir compte des conditions de marché,
une awgmentation du risque de crédit augmenberait son
colt du risgque et ses provisions pour créances
irrécouvrobles. Le secteur Finoncemeant des ventes met en
cauvre des procédures  détoilléss pour aseurer e
recouvrement des créonmces incidentées ou en od&fouk
orgonise la repriee des wshicules impoyés et lo vente des
véhicules repris. Cependant. rien ne garankit que la politique
d'octroi, lo surveillonce du risgue de crédit, les octivicés de
recouvrement ou lo repriee des véhicules sont ou Esront
suffisantes pour éviter un effet défovorable sur ses résultaks
et aa sitvation financigre.

L'ougmentotion du risgue de crédit ougmenteraic le colt du
riague ot kea provisions BUr créonces imscouvrobles et ourait un
impoct direct sur les résukobs finomciers du  secteur
Financement des venbes et potentiellement son capibal inkerne.

Rizque de contrepartie bancaire

Du foit de e=s opérations sur les marchée financiers et
boncaires pour le placement de ses excédants de trésoreris,

pour la gestion de son risque de changs, de toux dfintérét
ainai que pour la gestion de s=: flux de réglement, |e Groupe
eat exposé aurisque de contrepartie bancaine.

Lo gestion du risgue de conctreportie boncoire des
différentee entités du Groupe =8t assurée de fagon
totalzment coordonnée entre les sectewrs Automobile et
Fingncement dee wentes. || g'oppuie sur vn systéme de
nobabion interne qui prend principalemsant en compie le
rating & long terme dee contreparties ainai que le niveau de
leurs fonds propres. Ce Eysbdme eEL en vigusur pour
Fensemble des sociébés du Groupe expossse oU risgue de
conkrepartie bancaire.

Les gociétés du Groupe qui, par la nature da leur ocbvits, ont
une expoeition significotive ou nague de contrepartie
boncaire sont scumises & vn suivi gquetidien du reepect des
limites por contreparties selon dee procédures précises. Le
Groupe dispoee  également d'un reporting  mensuel
consolidé  regroupont Penssmble  des  contreporties
boncaires por rating. Celui-ci permet une analyse détaillée
du respect des limitee em montant, durée, nature, et précise
lee principales expositona.

Afin de minorer le risgue de contrepartie bancaire, les
déplte sont esesntiellement néalisés sur de groandss
bongues de réseau et réolisss géndralemeant sur des durées
inférisures & 90 jours, permettont une bonne dispersion du
rieque et wvne réduction du risgue systémigue. En fonction
des gituabions macroéconomigques volotiles susceptibles de
survenir parfois dons lee pays émergents st gui peuvent
affecter leurs systémes bancaires, le Groupe met en ploce
un plan dfaction pour renforcer la surveillance du risque de
contrepartie ove: d'éventuels gjustements des limites de
conkrepartie. Le niveau d'exposition sur chague groupe
boncaire est suivi mensusllement de fogon consclidée avec
les entitée de FAutomobile et du Finoncemsant des ventes. Le
Groups mest soumis & oucune concentrotion significotive
de riagque dans =5 opérations sur les marchés financiers
et bancaires.

Aucune perte n'a &té enregistrée du foit de lo défaillonce
dume contrepartie bancaire en 2026, Le risgque de
conkrepartie boncaire supporté par le Groupe au travers de
s8E investiasements en OPCWVM estintégré dans le rieque de
variation de valeur de ces produita. Oe risgue est suivi par
ailleurs  l'aide de régles spécifiques.
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Dépréciations ek provisions constituées en couverture de risques de contrepartie

Diotat IR Autres
Sldécembre  dototlons vorlations at 31 décembre
{mnrmilona dnurcal Motes 2024 nettes Utilisées Monutllisées ooyoperments 2025
" e 1 ns1 (a0a) 224 1uz 5 [T=
x:;r-unﬂmduu\odluulu = — - 202 - o e
@tmﬁnﬂm::?ﬂudlum 1 (a0 (= 22 1 il [
Depréacitions des craa alimnts d
Favtomabile™ A 1t o) B3 g 1= 1 ]
Déprépiotions des oulres Ccraonoes w {201 apy - - =4 ao)
Depracestions des ouvtres octifs : .
firaraiers = 7] = ! o
oot sngogements donnes) 2 : " o et T g
TOTAL COUWERTURE DEE RISQUES DE
CONTREFPARTIE [2 18T BT} 223 138 41 [2 1)
% Daont cépréciotian din cnioncis com macios e Flron pour 37 mil ore d i o ou 2 cké = iy oron oo 3 d i odrmiang B

5.2.2.6.6 Flux de trésorerie et autres informations

Mote 26 - Flux de trésorerie

2&6-A. Avtres produits et charges sans incidence sur la trésorerie avant intéréts et impéts

fmnrrilors deunce] 2025 24
Dotabions nettes relotives aus provisions k| [4[als}]
Effets nets de non-recouvremant des oréonaes de Fironoesment des ventes B4 e}
[Frofits) pertes nettes sur cessions d'&léments d'octfs ¥ a7 BIB
Ewolution de o justs voleur des outres mstruments finonaiens ! 4
Gt die Fendettement finonaisr net o9 o)
Impats différés e 4]
Impdts courants i fal=d
Autres 200 8o
AUTREE PRODINTE ET CHARGES SAMNS INCIDEMCE BUR LA TRESDRERIE AVANT INTERETS ET IMPOTE 953 1807
M ireolus e 209 o parkd B S o medPoobon du mock o comptanl Baban i ko portcipotian dane Mmoo moor [7 215 el iors S dunes Joka 2 B

26-B. Variation duv besoin en fonds de roulement avant impdts

{mnrriliora d'eurcal 2025 2024
DEminution (ougmentotion) des stocks nets [Fi=H]

oz
Daminution (ougmentotion) des oréanoess olients nettes {3a4) HE
DEminution (ougmentation) des outres ootifs 7a) (=123
Augmeantation [demirmetion) des fournisssurs e
Augmeantation (dimimtion) des outres possifs Ero ]
WVARIATIIN DU BESOIM EM FOMDS DE ROULEMEMT AVANT IMPOTE 577

L]
VoS

26-C. Flux de trésorerie liés aux investissements incorporels et corporels

janrriliorn dansal 2025 24
Aaquisitions dimmobiisations noorporelles [1azz) nzes)
Aoquisitions dfimmobiisations corporelias {1506 ma7a)
Totol des ocguisitions de lo période 29a3) 2 F0a)
Déoaloge de décassement {1 ] (e8]
INVESTISSEMENTE INCORPORELS ET CORPORELS DECAISSES {3 0aa) {3050y

W Homaoctfrimmaobd o cennde dn looot iom &t d red o d 'velect o
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MNoke 27 - Parties liées

27-A. Rémunération des mandataires socioux et des membres de la Leadership Team

Le tobleou ci-dessous foit étot de lo rémunération du Président du Conssil drodministration, dw Directeur général, des
mandataires sociaux et des membres de lo Leodership Teom, qui est composs de 16 membres au 31 décembre 2025 Les
sommes sont allovéss au proraba du tempe d'exercics des fonctions st compbabilisées en chorges da Fexercice.

o rull i Fau porrl 2024
Salaire - part fixe (a1 M1
galaire - part wariable B T
Chaorges sociales potronales -4 . L
Retraoites complémentaires st indemnitss de fin de carriars =1+ 28
Ind=mnitas ronsoationresllss st outres Slements de rému nerebon 130 -
Taotal rémunération hors plons d'octlons de performanocs 68,8 49,8
Flans d'octions de performanas =1, a8
Présidant, Diracteur génsral st membres de lo Leadership Team &8 E8,1

Le montant maximum poesible de lo rémunération dee aodministratewe (jebons de préesnce] g*éléve & 1,5 millions deurce
&n 2025 {16 milliona d'eurcs an 2024).

27-B. Participation de Renavlt Group dans les entreprises associées et coentreprises

Les éléments dinformation relatifs & la porticipation de Renault Group dans Misean, HORSE Powartrain Ltd et dans les autres
sociébés mises en équivalence sonten Mobes12 8t 13,

27-C. Tranzactions avec |I'Etak et des entreprises publiques frangaises

Daone le codre de son octivicd, Renault Group réalise des cliente de IFAutomobile da a4 millions d'eurcs, une créonce
transoctions owec FEtot frangaois et des entreprises de Fimoncement des ventes de 100 millions d'euros et gucun
publigques comme UGAP, EDF, Lo Poste, etc. Ces opérations engagement de finamcement ou 31 décembre 2028
sont effectuées 4 dee conditions normoles et couranbes {respectivement 54 miliona d'eurcs et 108 millions d'eurce
Elles représentent wn chiffre doffoires de 264 millions au 31 décembre 2024).

d'eurca en 2026 {281 millions d'surce en 2024), une créonce

Renowlt Growp |
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Mote 28 - Engagements hors bilan, actifs et passifs éventuels, actifs donnés et regus en garantie

Dane le codre de see octivités, le Groupe prend un certoin
nombre d'engagements, est impliqué dons dec litiges et est
soumis & des enquébes des auboribés de lo concumence et da

auires engagements conatituont des engogements hors
bilan ouw des possife Sventuels sonk isbés ci-opras (Mote 28-AL

Par aillsurs, le Groupe est égolement amend b recevoir des

Iz réglementation outomaobile. Lorsguil en réeulte des poseifs,
ils font Pobjet de provisione {engogements liés aux retroites
at outres avantoges sccordés au personnel, litiges, stc). Les

angegements de lo part de sa clientdls (coubons,
hypoth&gues.. ) ou encore 4 bénéficier de lignee de crédit
auprés des étoblissements de crédit [Mote 28-8).

28-A. Hors bilan - Engagements donnés et passifs éventuels, aclifs donnés en garantie

28-Al. Opérations courantes
La@roupe 8'eat engaogé pour les monbanks swvants:

fmnrmilors daurcel 2025 024
Aatifs donnés en garantie por ke Finonoement des venbes o BEZ oS
Engagements de finanosment en foveur de lo alisntéle ¥ - Fnaonoement des ventes 2184 2870
Garanties firoraisres données par le Financement des ventes ™ 29 205
Autres garanties financiéres donnses ¥ 0] Bag
Engagements Bés oux contrats d'opprovisionnement ™ 2780 3215
Engagements Bés oux contrats d'ochat &*énargis verte * 3 470
Commandes farmes dinvestissements: 1873 1382
Engagements de koootion ™ o 208
Autres engogements ds finoncemeant b EL=)
Autres engogements ™ 1403 118
Autres aatifs donnés sn garantis o] H5E

% Dinoctfesontcorrdeén oo por B Frorcement ciavinbis. pour b bl m i o et ion o ao rdeirvd o | iguid bl e sont préanobe 4n boka 2-53

] Lax x ol fina nadrreirit d condm dn fovdr g4 ko el por il Firorcdman o, winti e dorrslrart prr Har&aun -
chicd o maoirm d'un on ausane k okl di oibbord

Al Lixgaronk i financHimin. dorradés oar i Finoncdamin: céa winbés conniront ke 8 un ciéioa b midne i ordeaminkd pour 240 millam churar cora un dilal oS om sehont o

Dbl cha ol Brurd.

Lt i m 0D £ G Finerc T Cior nikiE Lo e T r N £ D D T R E R 3T £ chorirel L O SET B e e

Lim drgojHrmants |de aux comrom o opprovisonremdent componnt ke oblgotam minimokn, cié polimi ne rasirs K foumimséun pour Koguis i Groupd o pris un

AT Nz KT chénlindrmeink @t ci pokmdnt dont 486 milions chiran gul danndrane e b un cioa s mane di brédwonarks done un déiol cé moine chun oroaukane o

dobi dinciBbond, 1238 millom. chéran. ciors un Dol gl BE ore ausans ho cob i cbbund dt T miliora d Su roe don e wn cila| o aiu e o 'S omm au o nk o ooz ok ciSEum

L argegTHITE Hm oux cank ot eFachat i nph v porming @i po K sur die contro chaches o i Bo e sl done - ood i de @lon < ddearkenction cim
mitie irchoat e cu Srowpd dont | millon déuoe qui donndrons b B un clicolaiméant o ordmamiik corae un diiol di moine d'un on eubvort o dobd g cliku ni, 53 milicrs
d'Surca quidonmdrans | Byl un chica med maans o rdeonirks dane unciiol 414 8 ore subvont o doba gl cibEum st 34 milllons oo ol donminent ko b un cdcoiassaing
o rdmonirhi doneun o | D p e o S o meteon ko ca bl ok oS .

17 Lém angogements o iocotoni comr-nrdnt e ardogamante raanininoocift cim conkrote o looodan aigrdm noypant pon danoord dimamd 4 i fin di Monrckod &t na
poassane 3an fijporar dam ot di o akuabon fnoncing an guolibd oimmobl IeoEion conpami i En couns, oinml Qe E conra o @ o du oham pokil I nommes IFRS 1 ou
decdrmiasie chs srol plrreiTE préwmor t@ar IFRS 1 ok 3]

£ Léw cutran SrgoEmants incluint Ko dnpeddrmaro aur Qe coni e ak3Hn dam Wi cosrd oy sartdmariae 10T B oorci pdon &t e rialee or dd Ferchisicourd noemdr igua du

cierm un
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Les engagements dopprovisionnement  plunannuoels
donneront lisu & des sortiea de tréeorarie sur une pénods da
W annéss b compber de lo fin de Fexerciee 2025 dont un
mozdmum de 460 millions deurcs & moing d'wn an au
1 décambre 2025 {(un maximum de 213 millicne d'euros & moine

28-A2. Passifs éventuels

Les sociétés du Groupe font pénodiguement l'objet de
contriles fiscaux dane les paye ol elles sont implontées. Les
rappels Fimpidte et toxes occeptés sont comptabilisés por
wvoie de provisions. Les roppels contesbée sont prie en
COMmpts, oU cOs par cas, salon des estimations intdgront k=
riague que le bien-fondé des actions et recours engagés
puiese ne pas prévaloir. Dee possifs Fimpidts sont constatés
par woie de provision en cos dincertitudes relatives 4 lo
détermination dea implts.

Rerault Group |

duman ou 31 décembre 2024). Au 31 décembre 2026, 'essential
des engogemeants imévocables a pour objet lo sécuriaction des
approvisicnmements de motiéres premidres et de botteries
desvehiculss électriquea.

Renault =08 ovait foit Pebjet d'ovn contrble fiscal sur les
périodes 20M2-2020 4 Pissws duquel des notifications de
redressement avaient été adreseses en matiéne de prix de
tranefert. Au titre de ce contridde fiscal, des négociations onk
abouti & une réduction du différent & 146 millions d'surcs. ce
contentieux sena portd devant les tribumowx administratife
anvue desa réeolution.
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Lo sociétd RESA [Renault Espafia 54) a regu une notification
de redressement fiscaol ou titre des prix de transfert pour un
montant de 213 millions dieurcs fin 2020 au titre des
exarcicas 2013 & 2010 et pour B4 millions diaurce en juin 2023
au titre des exarcices 2007 et 2019, Aucune provision n'a été
comptabilisée au btre de ces notifications, dons la mesure
ol e Groupe estime gue la probabilicé d'ovoir gain de couvse
esk forte. Une procédure de réglement amiokle entre lo
Fronce et ['"Espogne a &té lancée en 2021, Un montant de
dépit de garantie de 297 millions d'euros o &té veres auprés
de 'odministration fiecale espognole et comptobilisé en
actifs financiers non cowranks.

Dong le codre de 'acquisiton de RMAIPL en juillet 2025, le
Groupe o identifié plusieure possifa évenbuels ou titre de
risques fiscaux qui ont foit I'objet de provisions. Misson o
octroyé une garontie de possif ou Groupe qQui o &é
comptabilisée & due concurrence parmi leE autres actifs
MO COURants:

Les sociétde du Groupe sont soumises péricdiquement b des
enguétes des autoritds dons les pays ol elles sont
implontéss. Lea  coneéguences  finoncigres  des
condomnations acceptées sont comprabilisées por vois de
provigions. Les condamnotions contestées sont prises en
compte, au coe por coa, s2lon des estimations intégrant le
rizque gue le bien-fondé des octione et recours engogses
puises ne pas prévaloir.

Les principoles enquétes dee auborités de lo concurmance et
de o réglementokion automobile en cours au
31 décembre 2025 portent sur des ententes ou les niveaus
d'émisgion des véhiculea en Europe.

Dong k= cadre de la procédure en cours en France sur le
dossier « émiseiona », et folsant suite & Fouverture le
12 jonvier 2017 d'ume information judiciaire sur demonde du
Porguet de Paris, lo société Renoult sca o &bé mise en
SXOMEN pouUr tromperie e 8 juin 2021

Renoult Group a déposé en juillet 2021 dwne part un
cautionnement de 20 millions d euros, inkégré au bilan, pour
gorankir 83 représentation 4 tous les octes de procédure et
pour Péventusl poiement dee dommages et amendes et
d'aubre part, a émis une gorantie bonecaire le 8 cctobre 2021
d'vn monkant de &0 millicns d'eurce powr indemniser les
évanbuels préjudices. Renawl Group conbeste awoir commis
la meindre infraction et rappelle gue ses vehicules ont tous
et boujours ébé homologués conformément oux lois et
réglementations en wigueur & I'épogque. Les éventuellss
congégquences sur lee suites de lo procédure en cours ne

28-A3. Engagements donnés d'achat de kitres

Loreque le Groupe consenk oux actionnaires minoritaires de
sociébés intdgrées globalement des optione de vente de
leurs participations, une dette est enregistrés au titre de ces
optione avec pour contreportie une diminution dee copibaws
propres-part des porticipations ne donnant pos ke contrile.

Le Groupe o consenti aux octionmaires minoritoires de
Bonco ROl Brosil 5.4, Rombo Compania Finonciers, RO
Colombia 5.4, ROI Financial Services 5r.0 ginai que Freeto X
des options de wenbe de leurs participabons, dont les
conséquences sur les &tobs financiere sonk exposées en
Hote18-H.

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

pewvent &tre estimées de fogon fioble & ce stade et aucune
provigion au titre de ces procédures nfa &té comptobilisée
au 3 décembre 2026 [comme au 31 décembre 2024).

Em 2025, Renoult 345 a foit Pobjet d'une assignation devant
e Tribumal Régional de Munich & Finitiobwe de Broodcom,
porbant sur des allégations dratteinte & un brewvet, dont la
validitd =5t contesbée par Renoult SAS. Por décision du
5 féwrier 20248, le tribunal de premigre instonce o sktotué
défgvorablement & lPencontre de Renoult SAS. Oette
décigion fait I'objet d'un cppel formé par Renault SAS.

Les gociétés du Groupe sont par ailleurs, scumises aux
réglementations applicoblee en bermes de  pollution
notamment des scle et des noppes phréotiques qui varient
selon les pays dons leeguele elles sont situdes. Certoing de
ces passife environnementaux sont pobentiels et nfouront
&tre comptobilisés quien cos dormét doctivied ou de
farmeture de site. Il est par ailleurs difficile de déterminer le
montant de Pebligation avec une fiabilité suffisonte. Seuls
lee possifa comespondant @ une cbligation juridique ou
implicice existonte & lo clotere et dont Festimation du
montant est raisonnoblement fiokle font Pobjet dwne
provieion & la cldturs.

Le Groupe constitue des provieions au titre du recyclogs de
ge6 produits en fonction des cbligotions réglementaires et
loreque les modalités d'organisction de o filisre de recycloge
sonk déterminées. En France, o loi AGEC o Anti-gospilloge
pour une conomis circulaire » promulguss e 10 févriar 2020
visa & étendre la responachilité des industriale doms lo gestion
de leurs décheta. Renault Group a cbtenu Fagrément pour
metire en plece un Systéme Individuel de gesdon des
wéhicules Hors d'Usoge [WHU) st ainsi foire foce & ==
obligotions sur Fensemble du pare roulont de ses marques en
France. AULCUNE provision nfesk constitués pour couvrir e colt
de la collects et des wéhicules hors dfusage en Fronce
meétropolitaine. Pour les DROM-COM (Outre-mer), b recycloge
doit &tre finoncé du fait des spécificitée locales (mangue
dinfrostructures, abondon de wehicules incompleta_). Ces
colte font Fobjet d'une provieion de 23 millions deurca au
31 décembre 2025, constibedés ou titre de cette cbligotion
Sur les owtres terriboires, vne étude est enm cours pour
déterminer ke coroctére onéreux ou non des obligotions
réglementaires locales.

Les opérations de cessions de filioles ouw d'activités réalisées
por le Groupe sont généralement cssorties de chouses de
gaorantie de paossif en foweur de Facguérewr. Au
31 décembre 2025, le Groupe nfo pos identifié de risques
significatife liés & ces opérationa.

Des accorde de portenariat avec Oyak em Tirkiye ont &cé
signée en 2018 qui incluent des options de vente et d'achot
des titres ne donnant pos le conbrdle (puts st calls)
porfoitement symétriques permetbant eous cerbaines
conditions & Renoult eas dacquérir lee parte &'Oyok dans
COyak Renaulk {call) et de vendre ses parts dans MAIS (put)
et permettant & Oyak de vendre ses porta dans Oyak
Renault {put) et d'ocguérir les ports de Renoult sos dans
mMalS (call). Le prix d'exercice du put est débermind, en cos
d'exercice de ce demier, par trois experte indépendants
qui devront &tre nommés & ko date drexercice. L'onalyse

Renoult Growp |

511/873

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

527



528

05

Renauvlt Group
Information financidre et comptable

des contrats n'o pas mis en évidence de circonstonces qui
Achapperaient ou contrale de Renault Group permeattant &
Oyok diexercer son put Eone conbtestation possible de

Renault Group. En conséguence oucune detbe m'o &té
comptabilisés & ce bitre ni ou 31 décembre 2025 ni au 31
décembre 2024,

28-A4. Actifs donnés en garantie dans le cadre de la gestion de la réserve de liguidité

Dans le codre de lo gestion de sa réesrve de liguidits, ke
Financement des ventes accide aux opérotions de politigus
monétaire de la Bangue Centrale Eurcpéanne (BOE) ek da la
Banque OCentrole dAngleterre (BOE). Pour acocéder oux
opérations de politigue monétaire da lo BOE, le Finoncement
des venbes a donné en garantie & ko Bangue de France (3G -
Gestion Globaole des Goranties] des actife pour une valeur
comptoble da & 134 millione d*euros ou 31 décembre 2025
[# 495 millions d'surca ou 31 décembre 2024). Cee actife sonk
conetitvée de § 829 milions dheuros de titres de wéhicules da
titrigotion =t 3058 milliore d'ewrcs de créonces de
financement des ventes {4 254 millions d'eurcs de titres da
wvéhicules de titrisotion et 439 millions d'euros de créonces

de fimomcement des wentes au 31 décembre 2024). Ls
fimancement recu de la Bongue de Fronce et garanti por ces
actifa g'8l&ve 41800 millions d'eurce ou 31 décembre 2025
[1 500 millions d*suros au 3 décembre 2024). Pour occéder
oux opérations de poliigee monétoire de la Bangus
drangleterre, le Finoncement des ventee a donné en
garantie & lo Bangue dAangleterre (programme TFSME) des
actifs pour une valeur comptable de 653 millicns de livre
starling (743 millions d'eurce). CeE actifa sont constitués par
une opérgtion de titrisotion auto-sowscrite et drune
obligotion. L'ensemble dee octfs présentés 4 lo Bangue de
France et 4 lo Bangue d*Angleterre & titre de garankie esk
maintenu au bilan.

28-B. Hors bilan - Engagements regus, actifs éventuels et actifs regus en garant

fanrrilcrs daurcal 2025 2024
Engagements de reprise regus par s Finanosmant des ventes ™ 1ZE72 12002
Garanties finonaisres recues 4477 3aae

donk Finonoement des venbes™ 4130 EL]
Aatifs reows en garantie 980 2703

dont Financement des vertes S 2034 2844
Autres Engogemsnbs recus 324 357

ELm - 111 i por i Firor

vt -du nimde ok Flnmon o ou tri Eilre pour K s cna el Fin ol conbrocio wiibloubin conmd e dn leootior

1 Do b coaced di man ookt o P chem vk o b hicu M it oo o cosmaion, Hi Finarodmin cim vwinbis o riga o ao cldnbbio dd gamride financbsin par
un merbans o 4789 milone o dt cile oobfa G0 garorid pour un moniore 3 3 B milon ciuro & fin dbcimiond 3008 [réwmctsmirs 3 50 miliors déua G

T &84 rill lorm o ' row ow 3 cic@mbnd 3024

Les engogemsante hors bilan regus concernant dee lignesa de
crédit ouvertes confirmées sont présentés en Mobs 26-B1

Engagements regus - options drachat de titres

Dans le codre de ko cession por Renoult Group de ses
participations dons Renault Russia et le Groupe AVTOVAZ
an date du 16 maoi 2022, l'accord de cession prévait une
option de rachat por Renoult Group de so porticipation dans
Lada Auwto Holding (Bocigtdé mére d'AVTOWVAZ), exergabls
lore de trois périodes de 90 jours débutant les 15 moi 2024,
2020 8t 2028. Oette option est exergable pour un rouble et
saccompogne d'uvn engogement par Renault Group de
contribuer en cash & AVTOVAZ sur 4 ang pour un montank
déterming discrétionnoirement par Renoult Group en

fonction du totol des subwentione non remboursableas
regues de 'Etot Russs, des conbribubions en trésorerie oux
octifa etfou au capital social d'AVTOVAZ et des profits
accumulée par le Groups AVTOVAZ calculés en IFRS entra la
dabe de cession de la participotion dans AVTOVAZ et la dats
drexercice de Foption diochot.

e monbant gingl conkribué déberminera le pourcentoge de
participation {compris entre 51 % st 47.49 %) ginsi rachets
par Renauk Group, Stont précied gu'vne contribution de
400 millicne d'eurcs donnera automabquament droit & une
participation de 51% pour Renault Group.

La dérivé correspondont & cette option a une valeur nulls ou
Fdécembre 2025 [comme au F1 décambre 2024).

Mote 29 - Evénements postérieurs a la cléture

Aucun éwénement significotif n"est survenu depuie le 31 décambra 2025,

Rerault Group |
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Moke 30 - Sociébés consolidées

30-A. Sociétés consolidées par intégration globale (filiales)

AUTOMOSILE Pays 31 déoembre 3325 B1dé 2024
Renoult 54 Framce Sacists consclidonte Soaigte oonsolidante
AUTOMOBILE
France
Renoult sos France oo W
ACCAUTO™ Fromca an -
#lpirs Aooing sas Fraonce oo 1o
alpina Cors Franca om 1o
ampsrs Claon Fronocs 100 e
Armpara Elsotriaity Froncs 100 1]
Ampers Energy ™ Fraonce oo -
Ampera Holding Franca om 1o
Armpsrs Investment Comparry ™ Fronocs 100 e
Ampars sos Fromos o Ll
Ampera Boftwore Techralogy Fraonce oo 1o
At Chassis Ink=smotiaral (ACH Le Mons Fromos om W00
AutoChassis Inksmotioral (ACvillserbonns Fromos [ W
Buto Demoktion Centre Ousst™ Froncs an -
AuboLog Opsaration ™ Fraonce oo -
Cors Fitoes Express Franca an a8z
Cingulor Ecanamy Business Fronocs 100 e
Fards Renoult pour Part et la Culture Froncs 100 1]
Gestion d'Approvisionnements Industriels Automobiles Fraonce an az
Groups LEA Fromos an 8z
Indra nvestissements sos France an a2
Ingérisria de la Division des Wehioulss Utiktaires (0w Fromos [)+] W
Jlamce™ Fromoe an -
manufooturs Alpine Dieppe boon Redalks Franca om 1o
mohilize ventures ™ France = Lo
Oparotons &% Froncs 100 1]
Gstamizs Fromos 1o ]
Resourae Industries Holding Franca an a8z
Asknow University Fronocs 100 e
Renoult Dévelopg t industrial s Co il [ROHC) Fromos [+ W
Renoult Digital Fraonce oo 1o
Aenoult DREAM (RDREAM) Fromos oo o=
Renoult Opsarationa ™ Fronocs 100 e
Renoult Retail Group e sex fikales Froncs 100 1]
Soint Marces| Austo Pisces™ Fromoe an b
Soaiate mmabilare ' Epine Franca om 1o
Soaiaté immabiiérs de Constrction Frongoiss pawr Favtomobile
ot b Minonique 850 0FRAM] 8t £o filals e Fromes oo o
Soaiste rmmabiiers pour Fautomabils (o0 Fromos - W
Soaiats rmemabiisrs Renoult Habitation (FIRHA] & Fromos - W
Sei Plotaou de Guyanoourt Fronca 1om 10
SHC Renoult Flirs Fronca ] e
SHEC Renoult Eondauille Froncs 100 1]
Sooiabe devehiowes Avtomobiles de Batily [E0vAR) Fromos oo ]
BODICAMT Fromos oo o=
Sofrostack Internotional France ] Lo
The Futtura is NELUTRAL Fronca an az
The Remakers Fromoe an az
Toumuws Démokition Auto™ France an -
Europe
Renoult Deutschland Az Allemagnes oo 1o
Renoult Sstarraich GmibH Autriabe 100 L]
Renoult Belgigue Luxembourg Eslgigqus 100 e
Renoult Industrie Bs lgiques (RIS Bslgigqus [+ W
BODICAM Benellvx 248 Bﬂlr_:p.lel = o=
Pstomizs Espana, 5.1 Espagne om 1o
Renoult Espona Comeroial 34 (RECEA] Expagres 100 e
Renowlt Growp |
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Renauvlt Group
Information financidre et comptable

Pays 31 décamibre 2025 31 décembre 2034
Ranauit Expara 4 Espogne i) 100
EOMCAM Espano B4 Espogne wa 100
Ranauit italio malie 0o jLele]
Eight Hormany {Liesmbaurgl SARL ™ Lurernbaourg 1] -
Eight Innavotion {Lieembowrg] S&AL ™ Luncernbaoung i) -
Motar Reinsuronce Caompormy Lusernbourg Waa 100
Ranauit Group ba. Poys-bos i) Lol
Rarauit Nededand Pays-bos 1] jLe]e]
Fanauit Folsioo Pologne 1] 100
BOMCAM Paleka Pologne L] oo
Rerault Fortugol 84 Fartugal Waa 100
Ranauit Cesloa republica Rapubliqua Tahégue i) Lol
Automobile Docia Aoumaonie - e
Rarault Comemaraoiol Rosmania SRL Acumaonie L] L]
Rerauilt Teahnologis Roumanie AL Aoumanis Waa 100
Alpine Racing Lbd. Royaumes-uni Ta Ta
Srigny UK Ltd Royaumes-uni 1] 100
Renauit LK Royaumss-uni waa 100
SOMCAM UK LED ™ ROCyaumes-uni - 100
Ranauit 3lovenslo Bpal 5 Ro Slvaguie i) Lol
Ranauit Teah Nowos Mestodo.o Slavinie L] 0o
RevozDd. Slavenis L] oo
Ranault Finanos Auisse L] 100
Ranauit Suisse 54 Susse oo jLele]
Afrigue Moyen-Orisnt
Renault Alparis Construatewsr algerie Waa 100
Ranauit Automeative El Djozair Spa algérie a0 4
Ranault Morac Commearaioks Morac a0 an
Rarault Morac Serdces Morac L] L]
Rerault Tonger Explaitation Morac Waa 100
Ranault Tanger Mediberronss = Morac = Lol
Fanauit Teahnologis Maroo™ Morac 1] r
Sooists Marcomne de Constroction Automabils [BOMACA) Morac (=] e
Ampere Softwars Technology Tunisio Tunisis Waa 100
Ambrigquas _
Fenauit Argenting 54 et sesfiliokes Argentine g 100
Renauit do Brosil Comeraia s Porticipoooes Lbda, Erasl T4 100
Rarault Do Brasil 54 Erdsil T4 Lelu]
Flan Rombo s&™ Calombie wa L]
‘Sonisdod de Fobrioooidn de Automotores 34 [E0FA3A) Calombis L] oo
Rerault UEA, Ina."™ Ebats-LUnis L] jlalu]
Rarault M éxdca 34 des OV Pﬂelﬂ.iq.lb ka Lelu]
Ausle Pooifigus
Rerault Bspng Avtomotive Co, Lbd. Chine L] jlalu]
Raraulk Karea Motors Co, Lbd Cares du sud L E] =]
Farauit india Frivate Lid. Inde L) oo
Ranault Nisson Automaoties India Privots Limited 12 Inde L] 40
Rerault Treasury Senices Pha. Lbd Sirsgapaur i) 100
Eurasls
Oyale Renault Otomabil Fobrikolari Tirkiye 62 52
Rerault Sroup Stomativ Turkiye i) 100
Ranauit Ukrone Ukroine 00 100
FINANCEMENT DES VENTES
Franoe
Bipi Michility Franoe Framae 1] 100
Dioz Loootian 54 Frarae L] L]
Dino BA Franae wo 100
Mobilize Insuronce sos Frarae 0o jLele]
Mobilize LeasesCo sos Franae L] 0o
RCI Barsus BA Fraras W0 oo
Rerault Group | W, FEnouEQroup. o om
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Reroult Group durable drantreprise cantrile oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres
Comptes et rapports des commissaires gux comptes
Pays g1 déoembre 2025 B1 o 2024
Europe
Bipi Mokbility @ermonyGmbH Allemagnes oo 1o
DFD Devischer Fohrzsugdianst GmbH Allemagne oo 1o
Mbeinduto 3mbH Allemagne 1om 10
miohility Concept BmbH Allemagrs 1om o]
miS Mohility Balution s GmibH allemagres 100 ]
RCIVersichermpgs-Service GmbH Allemagne oo 1o
Aubofin 54 Balgigqua 1om 10
R Firanoiol Ssrvioss BA& Eslgiqus 1om o]
AC1 Usluge dows Craotis 100 ]
BipiMobility 5L Espagre oo 1o
Overlmsase 54 Espagne 1om 10
RCIZRAT Honpgria om Ll
Hipi Mokbility itoly ERL Itoks 100 ]
Bﬂh!nhilijiﬂ.l_ Itoks L Lee] o=
RC Insuranoe Ltd Maoka ] Lo
R LifeLtd Maolks= om Ll
RCI Barvioes LTD Moks oo L]
Bipi Mobility Metharkonds B Fays-has oo 1o
R Fimanoiol Sarvioes b, Foys-has 1om 10
Rl Leaging Polsloa Sp. za.o. Falogrs om o]
RC1 Bast Saguros - Mediadores da Beguros, Ldo Portugal 100 ]
RCHZOM, 54, FDI'tI.lgnl L Lee] o=
Rl Braker De Asigurars Roumanis 1om 10
RCIFirantars Romania 8r.L Raumaris L] e
A1 Leasing Aomania [FH S Raumanis 100 ]
Bipi Mobility s Limited Raoyourme-Uni oo 1o
Mohilize Lease & Ca Ltd Royourme-Uni ES an
R Bonk UK Limibsd Rayourna-Uni oo 00
R Firanoiol Ssrvioss Lid Rayourne-Uni 100 ]
RCI Finanoe S 8.0 Slovoquia oo 1o
ARG Limng dou Elovenia om 1o
RCIFinanoe 54 Evigsa ] Lo
R Finanoe CF, sr.o. Repultlique Tohequs 100 1]
R Finanoiol Ssrvioes sr.o. Répulblique Tohequs o -]
Afrigus Moysn-Orient
R Firanios Maroo Maroa 100 (]
ROFM BLARL Maroca Lee] o=
Amarigues
Courtoge 34 Argentirs 100 ]
RC1 Campanio de seguvos des pemsonos BALL Argentins oo 1o
Aombo Companio Firanaiero & Argentins ol =]
administrodara da Consaraio RC1 Brosil Lido Arésil ] Lo
Bonoo | Brosil B4 Bresil & =]
Corretora de Esgurcs RC| do BErasil 84 Bresil oo 1o
R Brasil Bervioics e Poticipaposs Lida Bresil om 1o
miohilize LeoseeCog83 Colombis o Ll
Rl Calombio, A Componio de Finoncéamento Cobambes o =
Agls Facifique
R Firanoiol Ssrvioss Korso G0, Lbd, Corasdu sud [ W
R Insuranoe Sarvios Karea Co, Lbd, Corasdu sud 100 o0
SERVICES DE MIOEBILITE
Fronoe _
Cor Shoring and Mobility Services Froncs [Zity Fronce) Fraonce oo 1o
Eito Halding Franca om 1o
Elkn Fronos France ] =]
alideio Froncs 100 1]
miohilize Fost Charge Franoe sos Francs B3 88
Renowlt Growp |
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Renauvlt Group
Information financiére et comptable

Fays 31 décemibre 2025 Ell 2024
Europe
EltoDACH ambH allsmogne wa ]
Elto BaLux Belgigue wa ]
Mobilizs AssetCo Balgique ™ Belgique wa -
Mobilizs Fast Chorgs Belgigue ™ Belgigue Waa -
Car sharing Mability Servics s EL [Zity Holding] Espogne Waa 100
Elto Iberia Scaiedod Limitoda Espogne wa a0
Muobilizs AssebCo Spoin ™ Espogne 1] -
Coolragour Limitad taiCabbi Irlonde Wa 100
Jarwalin Foyments Limitsd 1RL Irlande Waa 100
Taxi allionoe Software Lid. Irlonde o =]
Car Sharing Mability Servicas itoly BERL ([Fity lbaly) talie 1] 100
Eltoitahyarl talis L] oo
FREETOX -MOBILIZE HETWORK EPA ™ nalie B .
FREETOX - MOBILIZE P8 ™ nalie 5] -
Coolnoagour U Limited Royaumes-uni w8 vE
Elto LUK Royaumss-uni waa 100
Flit Teohnolagiss Ltd ROCyaumes-uni a3 3
Jarwalin Foyments UK Limited Royaumes-uni i) Lol
BCT Systems Limibed Lo Disc Royaumes-uni 1] 100
Utopios Exigentss - Unipessanl L DA (Zity Portugall Partugal i) 100
Afrique Moyen-Orient
Mooes: Lbd teroed L] oo
Amdriguas
Original Boftwore LTOA Eragl i) Lol
iCobbi Conoda, Inoorporation Conoda Wa 100
iCobhbi LS8, Incorparation Ebots-Unis Wa 100
Asle Pocifique
ICGabbl Avstrollo PTY LTD Australie W oo

% Encinie drsdin cora B pdrmdisa di comoldaten dn 3008 Mok 35
] Erbbis odcdia oufurianradie i sondis du pdimiena da cormalidotan dn 3025

30-B. Sociébés consolidées suivant le pourcenkage dinkérét de chague élément du bilan et du compte de
résultat (activités conjointes)

F du 2] Fays 31 décemibre 2025 3 déoembre 2034

Ranauit Nisson Technalogy & Business Center india Frivote
Limitsd {RNTECI]
M L Orourd o s i 50 Y doe dro en ok von ciora a so o ed Ind Brras RNTRCL

Inde 1] ]

532 Renault Group | - nerk d'enragistreme wersel 2028 WWW.rEnouRQroup.oom
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30-C. Sociétés consolidées par mise en équivalence (entreprizes associées et coentreprises)

Powr dinkérdt du Grouvpe 1l déoembre 2025 31 décamibine 2024
AUTOMOBILE

Renoult Algérie Production algérie 48 ay
Beiteriss AMPE GmibH Allermapgne 20 ot
Michility Trodar Halding Gmibh Allermagns 1 1
Tokai 2ambH ™ Allemagne = 18
[sd etk China 30 -
EGQT Maw Energy Automative Oo, Lid. Chine i n
Aimity Fronce w L
AMOLUETIC ARTE Fromea ” 12
alhena Barvioes Fromce 0 n
Arvarns Sroup Fromce B S
AV, Simulation Fronca 1.3 =0
Boars Comenar Metalimpss Fronce b3 27
ER-CAD Fromce a0 40
Exndis Fronce a4 a4
Flavis sax Fronca 45 a8
BeoTwin Fromce w B
Groupe Eignature Fronce 48 ay
HyWio Fronce ol o
Miinth ElectriCity Teahnology Fronca 20 =0
BACED Fromce - B
BIEMIOR Fromce 20 0
ToHail Fromce i 1] roil
warkor Fronca 7 12
wandararaft ™ Fronce 7 -
winylok Fronce i | a
Beyanano Hi Limited Hong Kong 14 14
AHLD Autamotive Maroa 20 0
alliance Vantures BV, Fays-has a0 &
HORSE Fowertrain Limited Foyoume-umi 40 an
miotoelu Aroclor Imoll ve S otis A5 (M A] Timhiye 45 an
FINAHNCEMENT DES VEMTES

miohility Trodar Halding Gmibh Allemagne T T
Renoult Cradit Cor Ea Eslgiques ol od
Migsan Renouk Finaraiol Sersicss India Privotes Limibsd Irede a0 =0
AN EF bw™ Foys-80s - od
Selsot Vehicle Group Hokdings Limited Foyoume-Uni ar 7
ORFIM Finansman Anonim Sirlst Timldys ol od
ORTIO SIS0RTA ARACILIK HEMETLERI AHONIM SIRKETI™ Tiwliye 50 -
SERVICES DE MOBILITE

FREETOXEPA"™ Ibalis 45 E
REW ™ Fronce 50 -

M Eretds ancrddm done b pd dmmirens o oo mol idasiar an 202 (Hobd 3-8)
[ Enckdcckiidt mortbim du sérmins ol conaclication #n 202

En application du réglement Ne 2018-09 du 2 décembra 2018
de IAuvtoribé des Mormes Comptables frangaises, le Groupe
met 4 disposition des ders sur son Bikte  inbermet
grouprenoult.com [Finonce § Informations Fimoncigres J
Docuoments et publicotions] & compter de lo mise @
disposition du Document d'enregistremsant vniversel 2025

« loliete exhoustive dee entrepriess consolidées;

« lo liste des entreprigss répondont 4 ko définition des
a bitres de participotions non consolidés », & sowair:
- legtitree de sociétés non contrilées exclusivemeant gui
figurent dona |lee actife financiers non courants (Nobe 22);
- lestitres de socidtéa contrilées exclusivemant st non

consolidéss gui sont clossés en outres octifs courante
Mok 7).

Renowlt Growp |
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@
2025 2024
I 0 0 0 0
® 1) (s7) (28) (52)
@ (@) @ )
6) 1y 6) 11)
3.1 ) ) 20 37
(©)) ) (©)] ®)
6) 1y @) (13)
(€H) (@) (€D) @
1 (53) (98) (26) (48)
1-11 3.1 (53) (98) (26) (48)
@ 3.2 165 304 1,001 2,008
. 3.2 528 972 832 1,532
@ 3.4 0 0 2 4
3.2 11 20 0 0
3.3 0 0 0 0
0 0 0 0
i 704 1,296 1,925 3,544
3.2 (1,843) (3,393) ?) (6)
® 3.4 (279) (514) (1,293) (2,380)
v (2,122 (3,906) (1,296) (2,386)
-1V (1,418) (2,610) 629 1,158
It 3.6 (L,47D) (2,708) 604 1,112
V-Vl 3.5 0 0 ® @
VIl 229 422 178 328
1T+ 705 1,208 2,085 3,838
+IVAVIVI (1,947) (3,584) (1,305) (2,402)
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(1,242) (2.286) 781 1,438
0 0 0 0

0 0 0 0

693 1,276 1,923 3,540
70 129 116 214
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2025 2024
1 33,304 | 61,306 | (1.835)| (3.378)| 31,469 | 57,928 | 34,856 | 64,163
11,699 | 21,536 11,699 | 21,536 | 11,879 | 21,867
4,657 | 8,573 | (1,835)| (3.378)| 2,822 | 5,195 | 4,657 | 8,573
7 13 7 13 7 13
16,941 | 31,185 16,941 | 31,185 | 18,313 | 33,711
I 33,304 | 61,306 | (1.835)| (3.378)| 31,469 | 57,928 | 34,856 | 64,163
@ 588 | 1,082 588 | 1,082 613 | 1,128
283 521 283 521 221 407
305 561 305 561 393 723
286 526 D 13) 280 515 282 519
261 480 0 (13) 254 468 228 420
0 0 0 0
2 48 26 48 54 99
1 874 | 1,600 D 13) 867 | 1,596 895 | 1,648
111 10 18 10 18 12 22
Iv 1 2 1 2 3 6
y 276 508 276 508 256 an
34,465 | 63,443 | (1.842)| (3.391)| 32,623 | 60,052 | 36,023 | 66,311
I+11+111+1V+Y
11 31,469 | 57,028 | 34,856 | 64,163
2 1 400 736 461 849
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2025 2024
1,127 2,075 1,127 2,075
4,782 8,803 4,782 8,803
4.1 5,829 10,730 6,009 11,061
113 208 113 208
10,469 19,271 10,323 19,003
(1,242) (2,286) 781 1,438
I 5.1 21,077 38,799 23,135 42,587
1 5.2 130 239 130 239
i 5.3 236 434 214 304
5.4 10,090 18,574 11,551 21,263
5,906 10,872 6,950 12,794
174 320 164 302
4,010 7,382 4,437 8,168
5.6 6 11 0 0
5.5 654 1,204 721 1,327
3 6 7 13
644 1,185 708 1,303
5 9 5 9
1 2 2 4
1w 10,749 19,787 12,272 22,590
431 793 271 499
T, 32,623 60,052 36,023 66,311
11 7,612 14,012 7,584 13,961
2 0 0 0 0
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2025 2024
7.1 630 1,160 899 1,655
(42) an (18) (33)
588 1,082 881 1,622
- - 853 1,570
1,372 2,526 743 1,368
(33) (61) (54) 99)
1,339 2,465 1,542 2,839
1,383 2,546 - -
(2,256) (4,153) (1,578) (2,905)
(442) (814) (342) (630)
(636) (1,171) (540) (994)
* ™ - -
(1,955) (3,599) (2,460) (4,528)
54 99 91 168
/ (28) (52) @37 (68)
26 48 54 99
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2025 12 31
32,623 1,242
2025 1 1 12 31 12

2025 2026 2 18 S.A.

S.A. S.A.
1.
2025 3 31 4,189 670.8

S.A. 2025
2025 12 31 1,835
S.A. 2025 2 1,750 1
80.7 561 S.A. 850
95.2 537 2
S.A. 12
2025
30 3
100,000 24 30
3
44.76 31.34

2.
2025 12 31 S.A. ANC

Autorité des Normes Comptables 2014-03
ANC 2022-06

2025 2024
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2.1
S.A. CNC
(Conseil National de la Comptabilité) 34 1988 7
S.A.
2.2

2.3
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2.4

12 31 ( )

ANC 2015-05

2.5

2.6

2.7

ANC 2014-03

2.8

2.9
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OooooOodd
2024 ANC  2022-
06 2024
3.
3.1
2025 53 2024 26
2025 5
3.2
2025 2024
- 142
SA 165 07
- (63)
Q) (1,834)
528 831
(1,141) 1,007
™ 1,835 4.2
3.3
2025 1 2024
3.4
2025 277 2024 378
2025 2024
© (146) (182)
) )
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(70) (116)
2D 2D
2 @
(36) (52)
@m (378)
*) 146 2024 182 2025
2024
3.5
2025
3.6
S.A. 2004 1 1 95 S.A.
S.A.
S.A.
1
50
81 S.A. 2025
2025 310 S.A. S.A.
2025 OECD 2
2024 S.A.
15
2025 12 31 18 2024
20
2025 2024

24
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(1,471) (39) (1,510)
310 310
2 (18) (18)
) )
(1,471) 229 (1,242)
S.A.
2025 2024
() @ @ ©) () ©)
114 93 70 81 44 12
114 93 70 81 44 12
@
2
2025 12 31 S.A. 16,689
4.
4.1
11,879 180 11,699
11,879 180 11,699
2025 12 31
7.4
4.2
4,645 4,645
2,156 2,156
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RNBV 12 12
4,657 - 4,657
- 1,835 1,835
4,657 1,835 2,822
2023 11 8
15
15
3,728
Natixis Fiduciaire 2023 12 211 1
2024
2025 3 31 15 10
2025 12 31 S.A. 1,326,231,327
35.89 2025 12 31 50
2.12 2,810
S.A. 1,835
2024 12 31 480  2.94 S.A.
4.3
7 . _ 7
18,313 456 (1,828) 16,941
@ 18,320 456 (1,840) 16,948
18,320 456 (1.840) 16,948
1)) 1 18,320 16,948
1 - -
9,753 2024 11,087
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6,478 2024
6,627
RCI 700 2024 600
Fltho 9
4.4
S.A. 263
5,819,889 2,858,072*| 6,405,198 | 3,485,068 - - | 5,881,947
223 (35) 40 - - - 228
5 (106) 130 - - - 29
1 - 148 144) - - 5
229 (141) 318 144) - - 262
0 - - - m 0 Q)
229 (141) 318 144) @) 0 255
* 2025 1,524,309
4.4.1
2025 1,545,000 71 32
3
2025 2025
6 3 30%
4.4.1.1
2025 1 1 5,688,414
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1,676,601
: 1,333,763
903,869
2025 12 31 5,127,383
. 2022 29
4.4.1.2
26 3
2025 12 31
29 2022 5 25 2025 5 25
29 CEO 2022 5 25 2025 5 25
20 Hyvia 2022 5 25 2025 5 25
29 - 2023 5 15 2026 5 15 2026 5 15
2022 - CEO 2028 5 15
29 - 2023 2 15 196,725 2026 2 15 2026 2 15
2022 2028 2 15
30 2023 2 15 1,465,404 2026 2 15
30 CEO 2023 5 11 2026 5 11
30 ter 2023 12 14 169,965 2026 12 14
2023
30 2023 12 14 2026 12 14
2023
30 - CEO 2023 12 14 77,254 2027 2 14 2027 2 14
2023 2028 12 14
30 - 2023 12 14 2027 2 14 2027 2 14
2023 CEO 2028 12 14
31 CEO 2024 5 16 2027 5 15
31 2024 5 16 1,671,254 2027 5 15
2024 5 16 2028 5 15 2028 5 16
CEO 2029 5 15
32 2025 4 30 1,489,832 2028 4 30
32 CE0 7 2025 7 31 31,250 2028 7 31
5,101,684
4.5
30%
S.A. 27 1
1
S.A. 283 1
157 2024 221 1
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174 56 @173) 57
CIR 125 118 (60) 183
CIM 26 4 @n 3
34 - - 34
® 359 178 (260) 277
CIR - - i
359 178 (260) 277
') 1 207 88
1 152 188
56 115
2024
173
2024 60 27
a.n 6 @) 11
1.2) - (@) 1
(1.3) 156 137) 275
® 271 162 (146) 287
) 1 264 280
1 7 7
1.1
1.2)
1.3) 174
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5
5.1
2024 2025
1,127 1,127
4,782 4,782
6,009 (180) 5,829
113 113
10,323 145 10,468
781 (145) (636) (1,242) (1,242)
23,135 - (636) (1,242) (180) 21,077
2025 12 31 5,942
S.A. 2025 12 31
44,387,915 15.01% 88,775,830 21.92%
18,091,815 6.12% 31,710,024 7.83%
5,881,947 1.99%
44,358,343 15.00% 60,747,173 15.00%
183,002, 264 61.88% 223,748,127 55. 25
295,722,284 100% 404,981,154 100%
2023 7 26 2023 11 7
2023 11 8 S.A.
15% S.A.
15%
S.A. 1 3.81
5.2
S.A. 1983 10 1984 4 S.A.
9 6.75
2.25
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2025 12 31 797,659 130
2025 12 31
153 349.95 2024 12 31 323.15
2025 18 2024 17
5.3
206 73 - (51) 228
8 1 (€H) 8
214 74 - (52) 236
2025 12 31 228 2024 12
31 206
S.A.
5.4
5.4.1
2025 12 31 5,906 2024 12 31 6,950
2025
2022 7 1 3 25 80.7 3.5%
2019 6 24 6 EMTN54 1 1.25%
2017 11 28 8 EMTN51 750 1%
5 850 3.875% 2025 9 30
3 27 95.2 2.17% 2025 11 14
120
2025 12 31
1 1 2 2 3 3 4 4 5 5
5,858 2,891 1,000 1,117 - 850 -
48 48
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‘ 5,906 ‘ 2,939 ‘ 1,000 ‘ 1,117 ‘ - ‘ 850 ‘ -
2024 12 31
1 1 2 2 3 3 4 5 5
6,904 2,266 3,038 1,000 600 - -
46 46
6,950 2,312 3,038 1,000 600 - -
2025 12 31 2024 12 31
4,246 4,818 5,145 5,324
1,660 1,088 1,805 1,626
5,906 5,906 6,950 6,950
2025 12 31 2024 12 31
5,906 5,906 6,950 6,950
5,906 5,906 6,950 6,950
5.4.2
2025 12 31 171 2024 12 31 161
2025
2022 2 7 60 1.30% LCL 5
2022 6 30 50 4.20% BRED 5
60 2.918% 2025 12 31 2025 6 27 4
60 3.55% 2025 6 24 LCL 3
2025 12 31
1 1 2 3 3 4
170 - 50 60 60
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1 1
171 1 50 60 60
2024 12 31
1 1 2 3
160 110 50 -
1 1
161 111 50 -
2025 12 31 2024 12 31
171 171 161 161
171 171 161 161
2025 12 31 2024 12 31
120 171 111 111
51 0 50 50
171 171 161 161
5.4.3
2025 12 31 4,010 2024 4,437
3,658
352
1
5.5
7 ) 3
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4 - 4
703 (64) 639
5 - 5
2 - 2
721 (68) 653
1 381 373
1 340 280
63
5.6
5.7
6.
6.1
2025 2024
- 179 (23)
50 50 @
585 401 -

S.A.

S.A.
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S.A.
100
S.A.
S.A. 6.2
S.A. 1
6.2
S.A. 2025 3,295 2024
S.A. RCI
700
S.A.
7.
7.1
2025 2024
(1,242) 781
8 10
22 45
1,842 -
- 63
630 899
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7.2
S.A.
7.3
2025 1.5 2024 1.5
2025 863,565 2024 913,846
2025 6
2025 31,250
7.4
SA
2025 2025 SA 2025
2025
(
@ )
(O]
(6) (6))
(©]10)
(€))
50
1.
@
SAS 8,898 | 100% 5,183 | 5,183 51,292 162 0 10,905 (158)
S.C.
752 99% 680 680 5,935 125 165 791 (25)
S.A.
RNBV 13 50% 12 12 () 0
2.1
0 0
A.
5,875 | 5,875 0 0 165 11,696 (184)
10 50
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@
2025
3 31
25,850 36% 4,645 | 2,810 74,777 | (3,971)
SOFASA 51 28% 25 7 726 12 3 4
2.1
B.
4,670 | 2,817 0 0 3 4
C.
10,545 | 8,693 0 0 165 11,699 (180)
A+B
@ 1
@
©))
(O]
S.A.
Additional information on Groupe Renault composition
https://www.renaultgroup.com/finance/publications
4.1
7.5
L.441-10 S.A.
s.a.s.
7.6 S.A.
2021 2022 2023 2024 2025
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284 295,722,284
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o 464 186 798 603 368
123 148 155 178 229
538 364 926 781 (1,242)
73 540 636
o 1.57 0.63 2.70 2.04 1.24
1.82 1.23 3.13 2.64 (4.20)
0.00 0.25 1.85 1.85 2.20
(©)
(€))
@
©)
7.7
7.8
S.A. RCS 780 129 987 S.A.
S.A.
92 1228
2025
2026 3 24

https://www.renaultgroup.com/finance/publications
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5.2.4 Comptes annuels de Renault S.A.

5.2.4.1 Etats de synthése

5.2.4.1.1 Compte de résultat

jmnrriliora daurcal 2025 2024
Produwits d'=xploftation :

Total des produits dexploitation 1) o L]
Charges d'exploltation:

Autres aohats st ahorges sxternes ® -8 -28
Impits, toxes st varsemants assimilés -1 -
Ealaires -4 -G
Autres ohorges de perscnnal {ottributions grobuites diootions] MNots 52531 -a 0
Cotisotions soaioles -3 -3
Dsobakk La]pFaly b5 ek onuor dep lons -

Eur immebiisations -dototions owx omaortissements -4 ¥
Autres ahorges -1 -1
Total des charges d'exploltation {11 -53 =25
L RESULTAT DFEXFLOITATION {1-11) MotsE2.5.8.1 -63 -2
Produits financlers:

D porticipation & Hobs5.2.6.3.2 15 1o
Droutres waleurs mobilisres st oréonces de Foatif immobilisa Mote5.2.0.3.2 n28 =32
Autres interéts ot produits ossimilés ™ MNoteB2Ea4 o z
Reprises sur dépréaiotions st provisions Mok 02,082 n o
Différances positives de changs Mobe 5.25.3.3 o o
Prod_nets sur oessions dewal mob. de ploosment st d'instromenits de trés orens o o
Totol des prodwits finanolers (I} TOo4 1925
Charges Tinanalsres

Dotokions oux omortissaments, oux dépréciotions et oux provisions Mobe 5.2.0.3.2 -1843 -3
Intéréts st charges ossimiléess ™ Hobs B2E3 4 -7 -1208
Totol des charges finanobErss (V) -2122 -1296
2. RESULTAT FIMARCIER (Il - 1V} ~1418 a29
3. REBULTAT COURANT avant Imgpebts (1 - 0 2 11 -1v) Hots 52536 -14M S04
4 REBULTATEXCEPTIOMMEL [V - W1} Mote 5.2 .6.5.5 o -1
Impts sur les benéfioes (Vi) 21 7E
Total des prodults {110+ TS 2085
Totol des charges [+ 14911 1947 -1830&
EEMEFICE OU FERTE -1242 TED
(1) ¥ compris -

- Redevanoss de orddit-bail mobiier o

- Asdevanoss de orddil-bail immuobiliar /]
(2] Dant produits cancemant les endids ides 683 1823
{-3) Dot intéréts concernant les sndids bdes i 118

538 Remault Group | © nerk d'enragistreme wersel 2028 WWW.rEnouRQroup.oom
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£.2.4.1.2 Bilan ackif

Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

2026 2024
Fan milcn e o ira] Brut stdépréclotions et [Fr1a
| bssoitioans: Tl us™ ‘B3804 -1838 Faa% 34850
Fartioipotions dvalusss por sguivolenos hlobe 03B 1 nawe naae nETT
Ampurtin‘q:-ﬂim'll- Mote G254.2 4457 -1E38 ZEIT 24087
Craonoes rattochées O des participations Mote BLE643 T T T
Préts Mots B2543 18041 1894 18313
Tobal de Faotif smmobilss ™ 33804 -1838 F1445% 24850
Créanoess ™ - Mote G255 [=:1:] (=1 13
Craanoes Clisnts st Compbes rattochas TES a8 i
ALtTes CrE&anoses 308 308 B03
chorges oonstatées diovanoe
Walsurs mobiisras de ploosment © ZBS =/ B0 282
Actions propres Mobe 02544 201 -7 64 prc: ]
Instrurnents finonaiens O berme st jetons detenmes @ @
Disponibilités i} 26 54
Todal de Focki olrocwlont [l ard -7 asF B9E
Frois d'émission des smprmts (10 Mote B2 545 | &) ] 127
Frames de rambourssment des smprunts (0 Mote B2 545 1 1 3
Ecarts de oonvension st diff érences oévahmation - Aatif (v} Mots B254S 278 2 I
TOTAL GEMERAL DE L"ACTIF ]+ 114 1+ P + W) EEE) -1842 32 528 36023
(1) Downt & moivs d'un an 37 469 34 856
{2} Dont & moins d'un an 400 487
Renowilt Growo |
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5.2.4.1.2 Bilan passif
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{mnrrillora dlaurce

PASSIF 2025 2024
Capital 17 1127
Primas d'émission 47EZ 478F
Eoort dréquivalence Hots 525 4.4 -F: & 009
Rémarves :

REserve legals m nz
Report O nouvveou 0889 10333
Resultat de Fexeroios =1242 T
Totol des copiaux propres (1) Miote £.2.E.5.1 ZIO0TT I3anes
Autrss fonds propras (I Hota 52562 3o L
Totol des provisions (N Mote5.2.5.6.8 230 24
Emiprunts ot detbes Finsono | &res Hot= 52554 10030 mEsl
Autres emprunts obligataires B Ra 490
Ermiprunts st dettes oupres des stablissements de oradit 174 Md
Emprunts et dettes finonaisres diverses™ 400 4457
Instruments finoncisrs & termas Mots 5.2 55.4 4 o
Aukras detbes Kot 52565 &54 T
Dettes fournisssurs et compees rottoohes k| T
Dettes fisooles st sooioles o4 TOE
Dettes sur immobilisations et oomptes rottoohés a -]
Autres dettes 1 -
Totaol des dettes ™ [1V] 0 TA7 12272
Eoorts de commersion st diffé renass d'svaluotion - Passif [v) 43 an
TOTAL GEMERAL DU PASEIF {1411 & 1114 IV + W) 326Z3 302z
(1) Daort & moins d'un an TEI2 T 584
2) Dot emprunts paficisetfs o [
5.2.4.1.4 Tableaude flux de trésorerie

fmnrrilors duunce) 2025 23q
Capooité doutofinonoemeant (NOTE ILT.1) &30 B
Warimton du besoin en fonds de roulsment [ 1] ea)
FLUX DE TRESORERIE DES OFPERATIONS D'EXPLOITATION =53] am
Wariation netts des autres partioipotions - EB3
Wariaton nette des prats 1572 T4z
Warmibon natte des Yalsurs Mobilisres de Plooement: {3z (I 1]
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTE 1839 142
Ermissicns d'smprunts obligataires 1363 -
Rembounsements d'emprunts obligotoires (2 58] heza)
Wariation natts des autres dsttss portsvsss dnkarsts 243) (a3
Dividendes vernsss oux aoticnnaires 53a) [[=%:Tab]
Frais d'émission et primes de rembourssment surempnmts cbigataires 14 -
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX FINAMCEMENTS [1%55] 2 a50)
TRESORERIE & L'OUWERTURE LTS 1
Wariakion de ko trésoreris [ 1] am
TRESORERIE ALA CLOTURE FLg 54
Rerault Group | WA FEnoURgroup.o om
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525 Annexe

Lee informotions ci-oprée constibvent lannexe oux comptes
ovank répartiton de Fexercice clos le 31 décembre 2026, Le ot
du bilan eek de 32 423 millione d'suros st le Compte de R&sulak
del'exercice dégage une parte da1 242 millions d'eurca.

L'exercice oune durée de douze mois, recouvrank la péricde
du ™ jamvier ou 31 décembre 2026

5.2.5.1 Evénements majeurs de I'exercice

L'exercice de Missan clos e 31 mars 2025 s'est soddé par une
perta de 4 189 millione d'euros (70,8 miliords de yenEe) et
Remault 54 m'o pos encaissd de dividendes de lo port de
Migganau cours de 'exercice 2026 Au regard da IFevolubon de
la waleur dec titres Misson Motor Oo. Ltd 4 lo bouvrse de Tolyo,
une dépréciotion de 1836 millions d'eurcs a 80é constatde sur
la boes du cowrs de bourse au 31 décambre 2026

Daong le codre du programmee Shelf Registration, Renaulk 5.4
a remboured sur 2025 deux emprunts obligataires pour un
mentant tetal de 1 760 millions d'ewvros et un emprunt en yen
sur le marché joponais de 80,7 milkards da yena (661 millions
d'euros). Renault 5.4 a également souscrit dewx emprunkts
obligataires, un Green bond de 850 millions d'ewros et un
nowvel empront sur le marché joponais pour 25,2 milliards de
yene (537 millions d*auros).

A la date droréts des comptes annuels, Renault S.4 dispoes
d'une trésorenia et de sources da finoncement suffisantes pour

5.2.5.2 Régles et méthodes compltables

Les comptes annuels de Fexercice clos le 31 décambra 2025
de |lo sociébd omt &bd Aloborés conformément aus
dispoeitions légales et réglementaires frangaises. Celles-ci
sont définies par le reglament ANC 2014-03 relatif au plan
comptable général modifié par les réglemente postériaurs.

Dons le cadre de lo premigre application du réglement AMC
2022-00, lo société o modifié ses principes et méthodses
comptables motamiment relatives & la définition du résultat
exceptionnel et & lo suppreseion des transferts de charges.

Les dispositions du présent réglement s'appliquent &
compterde Pexercice 2025 sons emporter de conedguances
sur les compbes 2024, autres gue lee raclossements de
préssntation mécessqires pour se conformer oux nowveau:
miaxdéles de bilan et de compte de réeultat kors du premier
exarcice d'applicotion.

Les montants sont exprimés en milions dieurcs, aouf
exception mentionnse dons les notes, et arrondis au million
le plus proche. Por conséguent, lo somme des montanks
arrondis peut présenter dee &carte nonm significatife par
ropportav total reports

Les conventions comptables onk &té appliquées ovec sincaritd
doms le regpect du principe de prudence, conformément ous
hypotheses de bassde

« Conbnuité drexploibation,

Compbes et rapports des co TN SEQIres QUX COMPLes

Les comptes de 'exercics 2026 ont &té arrétés par le Donssil
d'Administration de Renault 5.4, le 18 février 2020.

Les compbes de lo socidtd Renoult 3.4 sont inclus done les
comptes consclidés de Renault 8.4 (Renault Groupl.

LeE notes ci-aprés font partieinkégronte des comptes annuels.

Justifier lo conbinuité drexploitation pour lee douze prochoing
myois &t o démoniré 50 copacibd b émettre da lo dette.

Dans le contexte de profonde transformation, st aofin
d'essocier 'ensemble des solariée & cette stratégie et 4 la
performance future du Groupe, Renoult Group poursuit
Renaulution Share Plan owec ume nouvelle opération
d'octionnariot ealarié en 2026 comprenant Fokdtrnbution
gratuite de 3 actions & chocun dee colloborateurs &ligibles du
Groupe dans 30 pays, dont plus de 100 000 colloborateurs ont
pu bénéficier. Elle offrait également la possibilité, dans 24
pays, dacquénr des actions 4 des conditions préférentialles
{inclvomt wvme décote de 30 % et une oktribubion
complémentaire diactions gratuites, plafonnés & 3 octions
gratuites). Le prix de référence de Poction dans le codre de
Renaulution Share Plom a &0é fixd & 44,76 suros, soit un pricde
souscription de Foction de 31,34 euros opris décote.

« permanence des méthodes comptobles d'un exercice &
I'"autre,

« indépendance des exercices

5.2.5.2.1 Immuobilizations financiéres

Les Porticipotions évaluéee por éguivalence sont des bitres
de sociébéa contrilées de fagon exclusive. Par dérogation @
la régle générale en mati&re d'évaluakion des titres au bilan,
Remoult 5.4 o opté pour I"évaluation par éguivalence des
titree de participation des sociébés contrblées de manidre
exclusive, conformément 4 I'ovie N9 34 du Conaeil Mational
de la Somprabilité [juillst 288) -

« |2 périmétre dropplication de la méthods cormespond aux
Eocistés intégrées globaolement dons les comphbse
congclidés de Renault Group;

» |26 copitoux propres de ces socidtés sont déterminss sur la
base des principes compoobles retenuys dons les comphes
consclidés de Remault Group ; s'agiesant d'une méthode
drévaluation, il rfest tenu compte d'aucune &limination
concarmant hea opérotions entre socistés du Groupa;

« pour I'évaluation d'une fillals, les titres quielle détient sur
des aocisbée contréléss de fogon exclusive par le Groupe
eonk eatimés selon loméme méthoda;

Renoult Growp |
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« la vanation annuelle de la guote-part globaole de copitoux
propres représentabive de ces bitres ne constitue pas un
&lément de résultat, elle est inscrite en copitoux propres
au poste & Ecart d'éguivalence », ot dcart mest pas
distribugble et ne peut &tre wtilied pour compenaer des
pertes ; lorsgue I'écort deguivalence devient négabf, une
provision pour dépréciotion globale est dobée par le
comprs de résulor.

Les Autres participations et Immobilisoticne financigres sont
des titres de parbicipotion de sociétés non conkrélées da fogon
exclusive. s figurent ou bilon de Renault 54 & leur colt
dracquisition hors frois cocessocines diachot. (ls sont évalués &
lo plue foible dee woleurs d'wecquisition ou  dfinventoirs
déterminées en prenant en comipbe lo quote-part diactif net et
les perspectives de rentabilité & 'exception des titres Missan
Motor 0. Ltd évalés sur lo bose de la voleur boursiére, an
lobsence d'opproches oltermobives pour détarminer leur
valeur dimventairs.

Lorsgue la valeur dinventaire dec titres est inférieure & lo
valsur brube, une provision pour dépréciotion est constitués
dumontont de lo différence.

Les OCréances rattochées & des porticipotions somt
anregitrées ou colt historigue. Une dépréciation est
constatés dés lors quiil existeun risque de non-recouvremanc.

5.2.6.2.2 Créances

L= créonces sont comptabilisées 4 lewr waleur nominala,
Ume dépréciation des créances est protigqués lorague lo
wvaleur dfinventaire est inférieure au colt  historigus
notomment sur lao boes de critére drancienneté et de risque
de non-recouvTement.

5.2.5.2.3 Valeurs mobiligres de placement

Les waleurs mobilitres de plocemsant sont dwoluées & leur
colt d'ocguisibion hors froie accesscires d'achat et intéréts
courus pour les obligatione ou & leur valewr de marché =i
celle-ciestinférieure.

Les actions aubo-détenues, affectées ouwx plans d'attribution
droctione gratuites, awe plans d'options diochote d'octiona,
ainei quiav contrat de liquiditd sont comptobilieses en
valeurs mobilisres de plocement. Ces cctions font Fobjet
dfune prowvision pour chorge, comespondant b la différence
antre lovalewr des octions {prix d'occquisition ouw valsur nette
i1 lo date de réaffectotion) et le prix d'exarcice des options
pour les bénéficicires, dée lore que le prix drexercice de
I'option estinfiériewr au colt d ocquisition.

Les octions aubo-détenuves non affectées & un plon
déterming sont égolement comptabilisées en wvalsurs
mobilitres de placament et font Fobjet d'une provision pour
dépréciation si le cours de bourse est inférieur & la valeur
comptoble.

Les justes wvoleure des Gitres  sont  déterminées
principalement par référence ausx prix dumarcha.

Rerault Group |

5.2.6.2.4 Converzion des dettes et créances
endevises étrangéres

La conwversion des dettes st créonces en devisss ssk
aeffectude comme suit:

« conversionde Fensemble des dettes et créonces libellées
en deviges aux taux envigueur au 31 décembre;

« enregistrement des &carts por ropport oux valsurs
d'origine dans les comptes de régularisation actif ouw
poasif (Soart de conversion] ;

« constitution d'une provision pour rieque de change pour
l=e partes de change lotentes aprés décarmination duns
position globale de change devise par devise |y compris
dérhvée].

Conformément & Fapplicotion du réglement ANC 2015-04§, tont
gue les flux couwnerta ne sont pos réalisses (dabe de liguidakion ou
de cession de Finvesdsssment), les pertes lotentee sur
Pinstrument de couverture ne Bont pos provisionnéss en
régultot.

5.2.6.2.5 Titres participatifs

Les titres porticipotifs sont comptabilisés en autres fonds
proprea & leur wvaleur nominole et me font Fobjet diouvcunse
ré&valuation.

5.2.56.2.6 Emprunts et dettes financieres

Les emprunts gont valorizée b leur valeur nominale. Las frais
at primes d'émiesion sur emprunts ginsi que les primes de
remboursement drobligations, enregistrés dong lee autres
comptes d'actifs, sont amertis lindairement sur la durée des
emprunts correspondants.

5.2.6.2.7 Provisions pourrisques et charges

Les provisions powr ragues et chorges sont définies
conformément au réglement ANC 2004-03. Elles sonk
conetibsées dés lors quelles correspondent & une obligation
proboble de poiement & la dote de cldture. A Finverse, un
paesif &ventuwel correspond & une obligation gui n'est ni
probable ni certaine & ko dabe d*établiesement des comptes,
ou i une cbligotion proboble pour loguelle une estimation ne
peut pos &tre dbablie de maniére fioble. 1l ne donne pas lieu &
|z constabation d'une provigion et faik Fobjet, le cae &chéant,
drune infermation done les engogements hors bilan.

£5.2.5.2.8 Instruments dérivés
et comptabilité de couverture

Les vanations de valeur des instruments de couverturs ne
sont pos reconnues ou bilan, souf loreque la reconnoissance
an partie ou en totalitd de ces wariotions permet diassuwrer
un roitement syméatrique avec '&lément couvert.

COetbe symétrie se troduit par une réévaluation de
limstrment de couverture dans un compie troneitoire en
contrepartie d'um compbe Instruments de trésorerie en
parallele avec les écritures de différences de conwversion
constatées sur Félémeant couwvert.
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Les instruments dérivés en Position Ouverts |solés (PO} sont
réévalués ou bilan en contrepartie d'un compte d'écart de
comwersion 4 chogue clébwre & leur valeur de marché, Si
cette vabeur fait apparaltre vne perte lotente, celle-ci est
provigionnés ou compte de réaultot.

Les gaing et pertes de chonge lotents sont déterminés par
comparaison du cours en vigueur 4 linitiction de [lopération
avecle cours de cldture.

Les going et pertes de chonge réolisée aur les emprunte
Somoural mis en place ou titre de la couvarture Misean font
Fobjet drune comptabilization en gutres créances ou Qutres
dettes dons des comptes epécifiques. Les monbants ainai

5.2.56.3 Analyse du compte de résultat

5.2.5.3.1 Résultat d'exploitation

Le résultat drexploitabion s"établit & -53 millions deuros en
2025 conkre -2a millione deuros en 2024,

Les dototions oux amortissemante correapondent aux frois
d'émissions d'emprunts.

Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

accumulés au bilan seront repris au compte de résultat 4 la
dote da liquidation cu de cession de Pinvestiesameant.

5.2.5.2.9 Részultat exceptionnel

Le réeultat exceptionnel 82 compose des produite et des
chorges directement liée 4 un événement mojeur st
inhabitusl.

Il est roppelé gu'en 2024, certoines transoections Staient
claseées en résultat exceptionmel en fonction de leur nature
lpar exemple les cessions d'immobilisctions), et gue le
raglemsant ANO 2022-00 ne prévoit pos de retraitement du
compte da résultot de 'sxercice 2024,

Le montant de & millione d'euros comphabilisés en 2026 en
o Autres charges de personnel [attributions grotuites
d'octions) # correspond aux charges comptobilisées au
titree des attributions d'octions Renoult SA nettes des
refacturations  aux  filiales concernges  loreguiune
convention a écé signée.

5.2.5.3.2 Produits et charges liés aux participations

Les produits des titres et créonces rattachées & des porticipotions s'onabyeent comme suit:

o il i e o 026 2024
Dividendes regus de Missan Motor Co. Led = 147
Dividendes recus de Autoamobiles DaCIA 94 a8 a7
Resultot sur osssicn de titres Missan - 1:51]
Dotatiors netbes owe dépréaiations lié ss oux partaipations* ez

Intérats des préts e a5
TOTAL 147 1007
=dont] BI5 milkons e = e— Himman, Mot Do, Lid fof. chopkes 4.3

Le maontant des intéréts des préts concerna intégralement les filioles du Groupe.

5.2.5.3.3 Produits et charges liés auchange

Le régultat de chonge 2026 présente un gaininférieur & un million d'eurcs, tout comme Pexercice 2024,

5.2.5.3.4 Autres produits et charges financiers

En 2025, les outres produita et chorgee fimonciers repréesntent une perte de 277 millions d'eurcs (contre une perte de 378

milliona d'eurcs an 2024).

oo il i e P 2025 2024
Int#rsts oowrus nets sur smprnts obigotaines (4 [1aaa] [nE:5]]
INtEréts 0oUrUs Nets opres SWOpS SUT eI prunts oupres des stoblissements de orédit [l [l
Int#rsts oowrus des smprnts oupres des filioles o] [maa]
IntErdts oourus wur Hres porticipatife {21 {21
Avtres produits st charges finonaisres 2 L]
Avtres [billsts de trés orerie st commissions d'sngogemenis] (3] [B=]
TOTAL 277 [37E]

[} L morbark rmt dex incénits wor b ernprunts ohiipoimines s deocmpcan an inckelen counoe at varsds pour 148 millicm d'eurca (152 melic - deoroe en 3054 ey a pan dinsinke coorue et

repuE ar ls rsopa en T nen 2024
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5.2.6.3.6 Résultat exceptionnel

Lraxercice 2025 n'o enregistré aucuns opération clossés en
régultot exceptionnel.

5.2.6.3.6 Impé6ts surles bénéfices

Renault 5.4, a5t lo sociéd téoe de groups de lintégration
fiscale froncoise depuis kb ™ jonvier 2004, Lea filioles
frongoisss détenues b plus de 98 % versant directemeant o lo
BoCiStE bBte de groupe e montant de limpbt sur les
bénéfices dont elles sont redevables. Chocune de ces
entités comphabilize ko charge diimpbt qui serait la sienne s
alle &toit imposss individuellerment. Les économiss diimpi
génarées par Fintdgratdon fiscale constituent wn produik
comptobilied par Renoult 54, société téte de groupe. Le
groupe fiecol Renoult, oppliquant un principe de neutralicd,
Renault 5.4 n'a pos Fobligation de réallousr ou restituer oux
filioles les dconomies dfimpdts résultont de I'utifieation de
lewrs déficits.

Les déficits me sont impubables sur le bénéfice imposabla
que dane la limite dwn mentant dun million d'esuros majorg
de 50 3% du bénéfice imposoble excédant ce premier
monkant. Le sclde des déficits et reportoble done le temips
indéfiniment.

Cesrégles sontapplicobles:

« pour ba détarmination du résultat de groupe d'intégration
fizcale:

« por convention, pour la détermination du résuloat de
chogue sociébé membre de l'inkégration fiecale servant
d'aesietbe pour leur calowl d'impbt sur les sociétés.

Ces régles diimputation et de report sont applicables &
'eneamble des déficits existanks 4 la clétwre, guells gue soit
lewr origine.

Renault 5.4, n'a pas imputé de déficits pour lo détermination
du résultot fiscol 2025 dans lo mesure ol le résultat de
l'imbégrakion est un déficit de B1millicns d'euros.

Le produit diimpdt diintégration fiscale constabé en 2025
g"éleve 310 millions d'evros. |l cormespond & 'impdt verss
par les filiolee de Renoult 5.4, y compris les éventusls
redreesements fiscaux, comme & elles avoient &b&
imposdes sdpandmant.

En Fronce, la Loi de Finances 2025 o instouré une imposition
rimirmwmn, dice Pilier 2, initialement proposée dane le cadre
de la réforme eur la fiscalibé inbemationale de I"OODE, donk
les modalités s'oppliquent & Renoult 5A depuis 2024, Ce
mécanisme vies & gesurar un niveou minimum dfimpeosition
mondial de 15 % sous forme d'un impdt complémentoirs
[ Top-uptomoa).

Au 31 décembre 2026, ke Groupe a comptabilisé une charge
diimpdt complémentaire au titre de cette imposition
minimwm de 18 millione d'euroe contre 20 millione d'eurce
an 2024,

La Loi de Finonoces 2026 a instawrd une contrbution
exceptionnalls aur les bénéfices das grandes entrepriaes qui
a généré une charge supplémentaire da 24 millione deurcs
aw titre de l'exercice 2024,

Ainsl le produit d'impbt comptabilisd au compte de nésultak peut s\analysarde ko rmaniére suvants:

Réguitot
{mnrmiliora d'eurcal Awant Impat Impat net Résultat net
Resultat courant toux normal 147 [z 1=i] ey
Résultat exceptionnel b = -
Inbégration fisoole 210 0
Pilier 2 (el L]
Contribution exceptionnelie sur les bénafices [=E1] [24)
TOTAL 1471} 239 1243
La situation fiscale latente de Renault S.4. s'analyes comms suit:
2026 2024 Warlations

fmnrmilors daurcel Actr™  Possir™ ActH™ PaossiH™ Agtf™ PaossH™

Charges dédultes [ou prodults Imposés] fiscalement st non enoors
oomiptablliséss

mna 3 ™ Bl 44 1z

TOTAL

na EC] 70 B 43 12

M Cordmaonds uncoidk of medt bt
] Cormmpond &urd chonfd ok fuzur

Les déficits reportobles de Pintégration fiscale de Renault 8.A. au 31 décembre 2026 s'élévent 16 482 millions d'surca.
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5.2.5.4 Analyse du bilan actif

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

5.2.5.4.1 Participations évaluées par équivalence

Montant sn début [Montont &n fin
o rrullio e Fauro d'snsrolos Augmentaokions Dlmilnvutlons: d'monsrolos
TOTAL WALEURE METTES TETF - B3 T &g
TOTAL HET Nna7s - B T 475

Les diminutions 2'expliquent par I'"évolution au 31 décembre 2025 de la valeur déguivalence des titres de participatbons.

Les participotions évaludes por équivalencs sont recensées dans ko note 7.4

5.2.5.4.2 Autres participations etimmeobilisations financigéres

Les mowvements de l'exercics s'analysent comms suik:

Maontank sn début Monkbantenfin
o ol iz e s d'esrolos Augmenkations CHminutions: d'enercios
Fartioipotion dans Misson Mobor Co. Lod, 4648 4 4ty
Diroits représentetifs o'aotifs nets remis an fducis 210 2158
Fartioipation dans REEW 1z 12
TOTAL VALEURE BRUTES 2057 - - 2057
Frovisions pour dépraciation des ovtres participotions
- e . = 1830 1830
stimmaobilisations finoncéares
TOTAL HET 4557 1836 2822

En dote du 8 novemnbre 2023, ke Nouwsl Accord de Pallionce
entre Renauk Group et Mieson est entré en wigueur. En
conséquence, Renmowlt Group et Missan détiennent
désormoie vne participotion crolsée de 16 %, avec une
obligation de comesrvotion, cinsi guume obligation de
plafenmement de leurs participations. Les droits de wobe de
Renogult Group et de Misson eont plafonnés & 15 % des droits
de wobe exergobles, avec la poseibilié powr chocun
d'exercer librement ses droits de vote dans cetta limite.

Awac Fentrés en vigusur du Mouvel Accord de l'allionce,
Rengult 5.4, a bronsféréd 3728 milions deurce de titres
Missan Motor Oo. Lbd chez Nabidis Fiduciaire. En
décambre 2023, Renault SA avait procédd & une premisre
cesgion de N milions de titres Missan. Deux cessions
complémentaires sont intervensses en 2024 pour un botal
d'environ 295 millions de Htres Missan.

Le 31 mare 2026, Renault Group et Misson ont conmclu wn
amendament au Mouvel Accord de l'alliance réduisant
Fobligation de conservaotion des participations croisées 4
109 [au lisw de1536).

Au 31 décembre 2025, la participation de Renault 5.4, dans
MizEan Motor Co. Lid s'elewe & 1 320 231 32T btres
représantant 35,89 % du capital. Ces titres sont cokée & la
Bouwres de Tokyo. La valsur de marché du titre d'une walsur
nominale de 50 yens s'éléwe & 390 yene (212 €] au
31 décembre 2025 soit 2 10 millions d'euros.

En conaéguence, une dépréciation de 1835 millions d'euros a
&6 constotée sur lo bose de la waleur boursigre, suite 4
Iévolubon récente des modalités d'exercice par Renault 5.4
de see droite liée & sa participation done Misson Mobor Go. Lbd.

Au A décembre 2024, ka valewr de morché du titre eélevait &
A0 yens (2,94 €] eoit 3 904 millicne d"eurcs - maie ka walsur
dinvenkoire awoit 6t& déterminge en retenant une approche
des flux futurs de tréscrane.
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5.2.6.4.2 Préts et créances rattachés & des participations

Lee mouvaments de Fexarcice s'analysent comme suit:

Montant nst sn Montant netenfin
fmnrrilors daunce) dé&baut Aug tlome Diminutlcns drexeralos
Dividendes o renevair 7 - - 7
Prets ARk 484 naza) AL3=E )
TOTALVALEURS BRUTEE 1] 18 320 4658 a4y 1948
Provisions pour depréaiation - - - -
TOTAL MET 18 320 450 [ne=o) 16548
1) Diovat part & mains dun an 18 BZ0 18 PE

Dot part & plus dun an - -
& bt dha risivnbeations de ohangs

LeE préts comprannent

« 9753 millicne deurce de plocemsante de trésorerie gupras
de ranault Finance (087 millions d'ewrcs an 2024);

« & 478 millions d'euros de comptes courante résultant de
conventions de centralisation de gestion de trésorene de
filialea du Groupe (0 627 millicns d'eurce em 20:24);

5.2.56.4.4 Valeurs mobiligres de placement

« 700 millions d'eurce auprés de ROl dane le cadre dunes
convention da goge-espaces (500 millione d'eurcs en 2024);

« Fmillions de préts 4 Elthe Holding

Le poste des préts concerne intégralernent les fillales du
Groupe.

Les valeure mobilitres de placement comprennent les titres de Renault 5.4 outo-détenus pour 203 millions d'ewros. Lo vanation

dek titres outo-détenus sfonalyee comme suit:

‘Bodde an Lawéan

début droptlion st Solde enfin

d'exercios attributions  Aoguisition Cesslon Dsotations Reprisss draxerohos

Hoamibre d'aoticns EEIT BED I EDE QTS G405 1B =480 008 SaE1eET
Aations offeactass 773 (38l 40 ] ]
Aations non offectées ] [y [aTu ] =0 el
Aations - oonirat de liguidite 1 148 [} ]
'[::":::‘;wm’] 229 nan 1T naay 2082
[am m‘:n::‘wru] o m o o
TOTAL [&n millllons dauros) 239 131 31e =4} 7 o 265

™ l-.camanind Him otz bu o ci | 224 209 ootiorm ou dird du ShaniFian T02%

5.2.5.4.4.1 Plane d'options et dattribution d'octions
de perfermance

Le Oonseil d'odministrotion ottribue périediqguement oux
codres et dirigeonts du Groupe des actions de performance
avec des périodes d'ocquisition et dfinaccessibilicd propres
i1 chogue attribution. Les plans mis en ploce intdgrent des
conditions de performance qui déberminent le mombre
droptions ou d'octions accordées aux bénsficigires. La perts
du b&néfice des options ou des actione de performance st
conforme oux dispositions réglementoires, oves perte
totole en cos de démission ou de licenciemant et décision,
ou cae por cos, pour lee déports & Finitiative de l'entreprise.

545 Renault Group |

En 2025, le plan 32 drattribution d'octions de performance o
&t& mis en ploce portont swr 1 545 milliere droctions
repréesntant une valorisotion initicle da 71 millicne d'euros.
La péricde diacquisition des droits est de troie ons sans
péricde dinceesibilité des acbons.

Renault Group ossocie chague année se:8 collaborateurs &
£0 sbrotégie et oux performances futures du Groups.
L'opération dactonnariat ealarié SharePlon 2026 o permis
aux collaborateurs éligibles en France et Fincernaticnal de
2 voir attribuer jusqua & octions gratuites (dont 3 par
abondement) et d'acguérir des actione avec une décote de
30% surle prix de référance.
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Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

5.2.5.4.4.1.1 variation dvnombre d'options et de droits d*attribution d'ections de performance détenuves par les membres
du personnel

Drodts dratiribution d ockions

Options resbant b lever st drofts &n cowrs dooguisition au T jamvisr 2025 EiaB414
Attribuésas 1678 60
Options bevéss ow droits dafinitivement ooguis® 1333703
Options annulées o0 859
Options resbant O lever st drolits en couwrs dooguisition au 31 déoemibre 2025 5137383

* Lém droka dcttribubion d'ootions dé parformancd difinl thwimdnt coqul comaapondint ou plon 27 otk &r. 2022

5254412 Plans dattribution d'actions de performance

A partir du plon 24, la période d'ocquisition est de 3 annéesa sans péricde de conesrvation pour lee résidents fiscoux frangais et
&rrangers.

Drolts dhottribution Date d*oocguisition Périsde
M= deplan Typs de plon Date d'attribution  ow3] décsmbre 2028 dafinitiee ‘e conservation
Flan2v-Balariés Actions de 215 rmai 20232 28mai 2028 Haankt
performonoe
Flon2¢-CEQ Actions de 25 rmii 2022 2Bmai 2028 Haant
performonoe
Flon2e- Hywia Actions de 215 i 20232 2Bmoi 2025 M&ant
performanics
Plan 20 - Co-inwest 2022 - CED Actions de S e 2023 15mai 2026 S e 034 -
performaonce 15 e 2028
Flan 20 - Co-mnvwest 2022 - Salarias Ankions de 18 fevrier 2023 W 728 18 Faurisr 2026 18 févurier 2024 -
performaoncs 18 féwrier 2028
Flon30 - Boloriés Actions de 16 février 2023 1405404 15 Févrimr 2026 Haant
performonos
Flan30-CEQ Actions de 11 rresi 2023 Tmai 2028 Haankt
performaonce
Flan30 ter - odditionna| 2028 actonsde  14décembres 2023 189088 14 déosmbre 2026 Maant
performaoncs
Flan30 GED - additionnel 2023 Actionsde  14décembre 2023 W dégembre 2026 Héant
performonos
Flan 30 - Co-imvest 2028 - Salariés actions e 14décembre 2023 Erk-- 14 février 2027 14 févrimr 2007 -
performonoe 14 décambre 2023
Flan30 - Co-irmnest 2008 - CED actonsde  14décembre 2023 14 féwrier 2027 14 fFévriar 2007 -
performaoncs 14 décambre 20238
Flan31- CEQ Actions de 16 mai 2024 15 e 2027 Haant
performonoe
Flan 31 - Salariés Actions de 16 mai 2022 167284 15 e 2027 H&ant
performonoe
Fenoulution CEQ Actions de 16 mai 2024 15 mai F02E 16mai 2028 -
performanics 15 rmiai 0T
Flan3z2 - Balariés Actions de 20 owil 2025 1489 882 30 awril 202 Haankt
performonoe
Flan 3z - ZED (juillet) Ankions de Bjuillet 2025 1350 =1 puil lst 2028 Haankt
performonoe
TOTAL B0 &84
5.2.5.4.5 Créances et autres comptes d'actif « Des créonces constituées de foctures & Stoblir dans le

ciodre de la convention de refocturction entre Renault 8.4
et ses filioles de 283 millions dreurce au titre dee acticne
de performance {donk 167 millions d'ewros & plus d'un an)
contre 221 milliens deurcs en 2024 & échéance 4 moine

Les créances sont essentiellernant conetitudes -

» Dnee créances dec filioles dane le codre du plon dracticnnariot
salgriés Renaulution Share Plon comespondant 4 lo décote de

303 &t & la moine-value caloulées entre ks pric de référance et
le prix drochot des octions par Renoult 5.4, sur le manzhé pour
27 millicne d'eurce & moine dunan b échéoncs 8 moina dun

drun an a l'origine.
Des crégnces fiscoles détcillées dons le tobleou ci-
dessous

oz Forigine.
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Mionbankt sn début Montant &nfin
jmnrrillona daurcal dexarclos Augmientations Dimdnutions drexerclos
CREAMCES FISCALES
Imipet sur les sooidgtes Acompbe 174 = 7=l &7
CiIR: Cradit iImpat Reaherohes 120 na 2] |3
M : Credit Impot Méaanot e} 4 [z7 -]
Creanoss ds I'IFF - - -
Autres areanass fiscales 34 = = 34
TOTALWVALEURS BRUTEE™ 3E5% ™8 [2609 - el
PROWVISIONS POUR DEFRECIATION
CiIR: Credit iImpat Reaherohes - - -
TOTAL -

TOTAL MET 355 e (280 277
1) Doat part & mains dur an o7 &8
Dant part 4 plus dum ar 152 85

Les augmentations sonk constituées principalemant de
l'opompte diimpit sur les sociébéa pour 54 millions d'eurca,
de créonces sur orédit iImpét Rechercha de Fannés pour S
millions deurce et du complément du QIR 2024 pour
3 millions d'ewros. Les diminutions concernent Pocompts

Les mutree comptes dactif sont essantisllament constibués

diimpbta aur les socidétés de 173 millions d'ewros lors de lo
liguidation fiscale duv groups et de I'utilisction du Crédic
d'impit Recherche 2024 pour 30 millione d'euros et du crédit
drimpita mécanat pour 27 millions d'evros.

Maontant &n d&but Montant anfin
jmnrriliora daorea) d'swercloe Auvgmentotions Diminutions draxerolos
AUTREE COMFTES D'ACTIFS
Chearges O rapartir L1 1= o [} n
Primas deremboursament sur obligations {1.2) B - [z 1
Eoort de cormversion ocksf {1.3) i 154 =7 378
TOTAL™ 271 162 40 2E7
(1) Dont part & mains dur an 264 280
Darnt part & pluvs dun an T ¥

L% Chongéa & rdpartir con atibodbe o 3.oults vreid gt da from Jémiapan e divirs smarents;

LI] Primmi ché rdmiSourE M N sor d v Emarun ob kord ol Jintra Séc T an);

£13] Ecora o chongs rddlisée kr die rémsoudming demeruris dn ydra wbleds done b codnl dis ko cousdniung Mo dt comebobiinie dore un comptd oi dMninod

d'hegiugbion mor inetruminiedi réeonina pous 17 milcre i
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5.2.56.5 Analyse du bilan passif

5.2.5.5.1 Capitaux propres
Lo variatien dee capibaux propres 'analyse comme suit:

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

Soldsendébut  Affectation du Bolds enfin
e —— d'emrcice résultob 2024  Distribution  Résultak 2025 Autres d'sweroloe
Capital 127 1nz7
Frimes d'&mission 4718z 4782
Ecaort d'@quinvalenos [n.41) &OD% &) BERD
Réseres kgales ek réglementées nz ma
Fepart & nouveau 0 E2E 145 10468
masultat de Fexercice 7EI [nas] [0 124z) f1242]
TOTAL 23136 [aaa) [242) naoy 21077
Le montant des réserves non distribuobles e'él&ve & § 942 millicne d'euros ou 31 décembre 2025
Au 3 décembre 2025, e capital de Renoult 5.4 8& répartit commes auit:
Répartition du Drofts dewoks

Momibre de titres détenus % du capltal En nombre: En%
Etat 44 BETONS 15,00 % B8 TS AED AT
galarigs 1800 888 412% =710 024 TAE%
Avto-oonirile BESIRAT 197%
Missan 44308 343 15,00 % B0 TATITE 15,00%
Avtres 185 002 264 &1,EBE 22ET4B1IT 55, 20%
TOTAL 295 712 284 100% 404 $81164 0%

L'entréa en vigusur le 8 novembre 2023 du mouvel occord
dralliance conclu entre Renoult 5.4 et Nisson Motor Co, Lid, e
24 juillst 2023, tel gue modifié e 7 novembre 2023 (@ le New
Alliance Agresment ® no pos modifié e oniveau de
porticipation de Misson Finonce 0o, Lid. dane Renault 5.4, gui
dermaurs de 15%. Par contre, conformément au Mew Alliancs

5.2.5.6.2 Autresfonds propres

Les outres fonde propres sont conetituée par les btres
porticipatife, émis en octobre 1983 et an avril 1984 par Renault
S.A, et remboursobles avec prime 4 s esuls initiative. ks font
Fobjet d'une rémunération annuelle d'un minimem da 9 %
composée dune partie fixe dgale & 475 % et dune parbe
varigble, Sgale ouw minimem b 226%, en foncton de Févolution
du chiffre d'offoires consclids, cdculds & périmétre et
méthodes de consolidation identigues.

5.2.5.5.2 Provisions pourrisques et charges

Les provisions pour risques et charges s'analysent comme suit -

Agreemeant, les droite de vobs exergobles ottochés aux actions
Renault SA débenues par MWisson sont contracbusllement
plafonnés & 15 3% du total des droits de vote exercables dons
Renault 24, ovec lo possibilitd pour Nisson dexercer libremeant
sesdroits devots dans cette limite.

Lo valewr nominale du titre Renault .4, 5'éléve b 3,81 suros.

Au 31 décembre 2026, il reste sur ke marché 797 067 titres pour
um tokal de 130 millicns d'eurcs oved intéréts courus. Ces btres
sonk cobés & lo Bourse de Paria. Lo vdleur de marché du titre
d'une voleur nominale de 163 eurcs 8'6léve & 34996 euros au
I décembre 2026 (323,16 suros ou 31 décembre 2024).

Lo rémunération 2025 de 13 milions dreurcs 17 millions
d'eurcs an 2024] figure dane les intéréts versée ot outres
chorges ossimilées.

Montant endébut Reprises aveo Reaprisss sons Monkbantenfin

b i rm chaw d'exercios Dototions consommaticn CONSOMImAation d'exsrolos

Frowisions pour ahorges i) T - iz} 238

ALLTes provisions pow risques a 1 A1} a8

TOTAL 4 74 - [14] 30
Renowilt Growo |
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Ume provieion pour charge de 728 milions deuwros
[20& millicnes en 2024) a ébé constituée suite & lao décision
drattributions d'octbons grokuites existantas.

5.2.6.6.4 Emprunts et dettes financiéres

5.2.6.54.1 Emprunts cbligataires

Les emprunts obligobaires g"élévent & 5 900 millions d'euros
ou 3 décembre 2025 {3 950 milions dewos ou
Fldécembra 2024).

Sur Foninée 2038, les principales &volutions sonk:

« Le rembourssment de l'emprunt obligotaire Samourai 256
&mis le 1 juillet 2023, d'une durée de 3 ans, pour un nominal
de 80,7 milliords de yens et un coupon de 3,5 %

« Le remboursement de Pemprunt EMTHMES émis e
24 juin 2019, d'vne durés de ¢ ane pour un nominal de
1millicrde d'euros et d'un coupon b toux fixe de 1,26 %

Chocun des libges connus dong lesquels Renowlt 3.A. esk
impliqué o fait Fobjet d'un examen & lo date d'aréké des
Ccomptes, e, aprés avie des conesils juridiques et fiscaux, les
provisione jugées nécessoires ont le cos échéamt &t&
conetibuéas pour couvir les risques estimés.

« Le rembouresment de Pemprunt EMTHNS1 émig e
28 novembre 2017, d'une durde de 8 ana pour un nominal
de 750 millions d'eurce et d'un coupon & towsx fixe de 13

« L'émisgion le 30 septembre 2025 dwn emprunt drune
durée de 5 ane powr un montant nominal de 850 millions
d'eurca et d'un coupon & baux fixe de 3,576 %

» L'émission de Femprunt obligotoire Samoural 27 émis b
14 novembre 2025, d'une durée de 3 ans, pour un nominal
de 25,5 milliarde de yens st un coupon de 217 %

Les autres mouvvements s ks emprunts  obligobaires
concernant un &cart de conwarsion négotif de 120 millicns
dreuros ié & lo réévaluation des smprunts en yena.

Ventilation par échéances
Idéosmbre 2025
imnenikons duurce) TOTAL - Tam 142 ans 243 ans Fo4ans 4uEans +Eans
Walswr nominale 5858 2am 1000 m7F o asn =
Intérsts coures 4B 48
TOTAL 5304 2539 1000 m? = BED =
Ildéoesmbre 2024

‘mnemiliona d'uLrce| TOTAL -Tam 142 ans 243 ans Th4ans 48Eans s+ Eans
Walewr nominals L=t T ot 2088 1000 400 - -
Intérets counes 4 &t
TOTAL & I a2 3 038 1000 &S00
Ventilation par devise

71 déoembre 2025 91 gécambre 2024
fmnrmiliors d'eurca) Avont ooweerture Aprbs couwerbure Avant couverbare Aprés oouverture
Eros 4745 4E1E L=k 5334
Yens 15840 108E 1805 18&5
TOTAL E 904 5?08 SFE0 & 9el
Ventilation par nature de taux

31 d&oembre 2025 31 déoamibre 20324
imnrrilkons dwurce) Avont couverturs Aprés coussrbure Avant oouverture Apres couserturs
Taux fos BO0S BE08 SR80 &o8D
Tauxworiabls - = r
TOTAL B 908 5208 &950 &9el
Remault Group | W rEnouRgroup.ocom
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Inforrmations

5.2 554 2 Emprunts et dettes auprés
desétablissements de crédit

Les emprunts et dettes auprée des stoblissements de crédit,

principalement contractée hors du Groupe, s'alévent &

171 millicne deurce au 31 décembre 2026 (101 millione dieurcs

au 3 décembre 2024).

Surlfannés 20256, kea principoles évolubions sont :

« |2 remboursement de I'emprent LOL émis ba 07 février
2022 d'une durés de 3 ane pour un montant nominal de
a0 millions d'eurca et d'un coupon de1,30%

Ventilation par échéances

Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

« |2 remboursement de Pemprunt Bred amis le 30 juin 2022
dfune durée de 3 ans pour un montont nominal de
50 millione d'eurcs et d'un coupon de 4,20%

I'érmigzion de I'ermprunt Bank of China le 27 juin 2025 d'une
durée de 4 ans pour un montank nominal de o0 millicne
dreuros et dfun coupon @ toux vorioble de 2918 %% au
F1décambre 2025.

I'émiesion de Pemprunt LOL |2 24 juin 2025 d'vne durée de
3 ana pour un montant nominal de &0 millions d'ewvros et
drun coupon de 3,66 %.

31 déoamibre 2025

o rrall i v TOTAL ~Tan 182 ans b 3ans b dans
walsur nominals 170 = B0 (e ] 40
IntEréts oourus 1 1

TOTAL m 1 =4 ] 40

N déosmire 2024

tor il iz e e TOTAL -lan 1a2ans Zh3ans Iadans
waleur nominals ] no . -
Int&rsts oourus 1 1

TOTAL L m BD

Ventilation par devise

Bl déoembre 2035 Bl déoemibre 2024
o rall i e U Ayank Apras Awant oouvertore #prsy couverbure
Euros ™ ™ 131 wl
TOTAL Ll Lral Ll 11
Ventilation par nature de taux

81 décambre 2035 Bl Faied
o iz Aoank Apres Axwant couverture Aprss oouerture
Towu Fine 120 il m m
Tounwariable Bl a -] 0]
TOTAL Ll ™m Wl 1

5.2 5.5.4.3 Emprunts et dettes financieres divers
Les emprunts et dettes financibres divers g'élévent & 4 010 millione disuros ow 31 décambre 2026 {4437 millions ow 31 décambre 2024)

lle sonk essentellemeant compoess da

« 3058 millions d'eurce d'emprents auprés de filiales du Groups dont lo trésorerie est excédantoire;

« 352 millions d'eurce de billets de trésorerie.

Tous cesemprunts et detbes financitres onk unse durde inférisurs b lan

Aucun emprunt n'est aesorti de slretés réelles.

Renowlt Growp |
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5.2.6.6.6 Autres dettes

Léwolution de ce poste s'onalyss comme suit:

Montant an début Montant enfin
fanrrilars daurcel dienaroloes Warkatlon draxerobos
Dettes fournisssurs et comptes rattoches T [~1] ]
Dettes sooioles 4 - 4
[attes fsooles 703 [X-1] &30
Dettes sur outres immaobilisations st comptes rattochés ] = =]
Autres dettes diverses 2 - z
TOTAL 2 {a) 1
Dant part & moins d'un ar 381 ar3
Dot part 4 plus dun an 200 260

La variction dea dettes fiscales comespond principalement & vne diminution de la dette dimpdt vis-b-vis des filiales pour 03
millicns d'euros.

5.2.6.56.6 Instruments financiers passifs

Il 'ogit des écarte de change latents sur les instruments de couvverbure odossée aux emprunts Samaourai an JPY non inclus dans
|z couverture Missan.

5.2.6.5.7 Comptes de régularization passif

Lee comptes de régulorisation possif intégrent les dcorts de conversion passife ur les instruments en deviess de la socidns.
Ces fcarte contiennent également les effets de chonge réalisées sur certaing instruments de couverbure dont lo dote de
rmaturitd est déposess et dont Peffet de chonge est conservé au bilan pour &tre recyclé en compte de résulot de fogon
symétrigque b 'élément couvert.

5.2.5.6 Instruments financiers

5.2.5.6.1 Instruments financiers ek gestion des risques
LeE engagements correspondonts (sxprimés en valsur notionnelle e, le cos échéont en justa waleur) se présentent commeea suit -

2026 2024
fmnrmiliora daurca) Mot lornines] Justs valeur Hotlonmned Juste valsur
Swaps de devises = g e =]
Ewap de boux na 1 2] 2
Aaghuats o tesmie BES & 4an -

Toubes ces opérations sontaves Renowlt Finance.

dang le codre des opérations de couverture de so

Rizque de change
participation financiére dons Misson sont réoliaés & toux fixe.

Les opérations de gestion du regue de changs
comprannent eseentiellament des opérations de swape cu
des opérations de change & terme visant & couvrir ses
propres finoncements libsellés en devises. En outre, Renaulk
5.4 réclies des opérations de change b terme dans le caodre
de la couverture des préts et emprunte libellés en devises

Pour metbre an ceuvre 80 gestion du risgue de taux et de
change décrike ci-deesue, Renault 5A a recours & des
instruments dérivés awec powr contreportie Renault
Financs, filiale & 100% du Groupe.

occordés b s=: filicles.

Risque de taux

Renoult S.A porte 'esesntiel de 'endettement du Groupe. Sa
polibque de gestion du risque de boux s'oppuie sur deux
principes : le financement dee investisesments long termsa &
taux fixe et lo constitution de réserves de Bguiditd & taux
varigble. Par gilleurg, les financemeanks en yene mis en plocs

Rerault Group |

Risque de liquidité

La secteur opérationnel automobile du Groupe doit disposer
de ressources fimoncigres pour finoncer son activied
couronts &t les  investiseements nécesecires O son
développement futur. Il doit donc emprunter de maniére
régulitre sur lee marchés bancairee et de copitoux pour
refinamncer ea dette, e quil'exposs un riague de liquiditd en
cos de fermeture des morchée ou de tension sur l'accss ou
crédit. Done le codre de la poliiigue de centralisabon de so

WWW.rEnouRQroup.oom

556/873



Présentation
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st
Reroult Group durable drantreprise cantrile

Informaation  Information sur o
fironolsre st  sool&bs, e capital Angamibiss Inforrmotions
oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres

crésorerie, Renoult 5.4, assure Feesentiel du refinancement
du secteur opérabonnel automebila, soit por recours aux
marchés de copitaux sous la forme de ressources G lomg
terme [émissions obligatoires, plocements privés] et & couwrt
terme (billete de Etrésocrerie), Ecit par recours aux
financements bancaires.

Por aoilleurs, Renauvk 5.4 dispose droccords de crédit
confirmée auprés drétoblissemsante boncoires (voir note 0.2).

Compbes et rapports des cOMmMmisEqires oux compLes

Lo docomentotion comtroctuelle des finoncements et
accorde de crédit ne conbent aucune clouse pouvant
meettre en caouse le maintien du crédit en roison de
Févolution de lo qualitd de o signoture de Remoult ow du
respect de ratios financiers.

oompke kenu dee réserves de trésorerie dieponibles, des
lignee de crédit confirmées non vtilisses & la cliture et des
perspectives de rencuvellement des financements cowrt
tarme, Renoult 5.4 dispose de reseources financiéres
suffieontes pour faire foce b e=s engogements 412 mois.

5.2.5.6.2 Actifs donnés en garantie et engagements donnés etregus

Les engagements regue de Renault 5.4 comprennent les
lignes de crédit ouvertes non wilisées powr un montant de
3 295 millions d'ewrcs &n 2028 sane variakion par rapport 4
2024, Oes lignes ne sont pos ossorties de clousss
restrictives.

Les engagemsante donnés de Renault S.A. comprennent lo
convention de dépbt nonte auprée de RCI Bangque dans le
codre de so0 gestion du ratic gronds risques. Oette
conwventon est enregistrée pour 700 millions deurce dans
lee price & mactif du bilan

5.2.5.7 Autres éléments d'information

5.2.5.7.1 Capacité d'autofinancement
Lo capocits d'outofinoncemsant est déberminds commsa auit:

Passifs éventuels

Les sociébée membres dellintégrotion fiscale frongoiss dont
Remoult 8.4 =8t lo tée de Groupe font péricdiquament
Fobjet da contrdles fiscoux. Les roppels d'impdts et toxes
acocepbés sont comphabilisés par voie de provieions. Les
roppels contestés sonk prie en compte, ou cos par cas, selon
des estimations intégrant le risque gue le bien-fondé des
actiona et recours engogés puisse ne pas prévaloir. Des
possifs diimpbts sont constotée par voie de provision en cos
d'incerticudes relatives b lo détarmination des impdts.

e il i o o e 2026 024
Fasulbat net 11243} 7E1
Dotations oux amortisssments, chaorges arépartir - 10
Dotations netbes owe provisions pour risgues st oharges 2r an
Dotations netbes owe provisions pour dépreciation 1827 -
valeur netts des élémants oédés = o3
TOTAL &80 B

5.2.6.7.2 Effectifs

Renoult 5.4 ne compte aucun salarié.

5.2.5.7.3 Jetons de présence versés aux administrateurs et rémunérations

des mandataires sociaux

Le montant maximemn possible de la rémunération des
administrateurs {jetons de présence) g'élave & 16 millions
d'eurcs en 2026 (1,5 millions deurce en 2024).

Le montont met dee jetons de préssnce O werser aux
adrministrabeurs g'8l&ve & BA3 BAE euros ou bitre de 2025
(913 846 euroe wersés au btre de 2024). Le Président du
congsll dodministrotion et le directeur général ne

pergoivent poe de jetons de présence au titre de leurs
mandats.

Les rémunérationa des mandataires socioux hors charges
sociales compiabilisées en résultot en 2025, incluant les
ports variobles provisoires, g"él&vent & & millicns d'ewvros.

Le nombre d'octions de performance attribuéses en 2026 aux
mandataires sociaux 8'8leve b 31 250 actions

Renowlt Growp |
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5.2.6.7.4 Tableaux dexs filiales et participations

Scoticdn fen millicr ofsu o)

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Fllloles &t Fillales =t partlolpaticns

particlpations

Copkoux Swobepart  Voleurcompbobl:  Montont  Montont Chiffre: Résulbot  Dividendss ‘Walsur Ecort DEsservotions
propres™ Ovoopkal  desbbrescdtenus  metdes des doffolres  endfios  encolssés  d'wtlibé déq
deber Bt e préts st  =ngogements horstoxes ouperds  parla 2T
[om Ovonoes  CoOnmGE didernisr dudemisr soolits ou
pourtentoge] conssntl  Par ewsroice mneroloe OOWEde
parhs Iosoclétd ™ plgs™ olog) = Pexsrcios =
wockits ="
eits les flkales [ + de 50 % du oopkol dsten par o sechits]
1. Renssignamants
dutmillss pour chogquee
filola®
REMALILT 545 aEE 00% LICEI. EIFLE] ] ] 008 mal
S0 AUTOMOSLE
T =2 0 2] =] mp3n 1 -] ™ Lml
AMEY E] ) ] 12 o o
. P i P T N1
koo pour bt flides a o
T i B o 1
A_Tobal des Nilaes 58T GETE ] 1] 05 T ired e
eits [0 BE0w i
1. Renssignamants
ditmillis pour chogque
partkipation®
HEZAN 25800 L as4n 280 M fzonl ] Conndss au
1l mars 328
SOFASA ] Tirw ] 7 28 1 3 4
I. ¥ nits globow pour
les partioipations non reprises oul
8. Totol des.
4570 280 ] ] ] 3 &
participations
C: Tobal des fliales ot
d=a participations WEE B0 ] ] s e neo
(=B
% Dant lavohaur cinysiroing socici 1% cu copkol i o ol g mnb & lapubilaation
1 B el o o S rom au tous da ol bond
| 'Enrmeliora d'uros gu boux moydn
4 Sous diduction dim ddpniciotors B oosdchdont.
Participations indirectes Mentions relatives aux prises de participation
La liste dec filioles détenues indirectement par Renault S.A. COF. Mota 114
est  disponible dons ke document *  Informations
complémentaires sur la compaosition du Grovpe Renault "
gur le sibe du Groupe au sein de lo portie Informations
finoncigres & lodreses suivonbs:
hetpe:fwmww.renoulbgroup.comyfinance/publications
554 Rerault Group | 18 1'=nreqEstreme vernsel 20219 WA, FENOURDNOUD. O 0
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5.2.6.7.6 Informations sur les délais de
paiement fournizsseurs et clienks

En référence & Porticle L 44110 du COode de Commercs,
Rengult S.A. nfayant pas d'activitd commercicle, nous ne
publions pes de délais fournissaurs et clients.

Comptes et rapports des commissaires oux comphbes

Des aléments sur c& sujet se trovvent dong le rapport de
gestion de Renoult 5.0.E.

5.2.5.7.6 Résultats financiers des & derniers exercices

o il icrm ) vl | 2022 2023 2024 2026
Sitwation financiére &n fin dexerclos

Capital [} ¥ a7 1127 1127 mar
Mombre d'octions et de certificats d'investissemeant restant s 2PN TEZZE4  FOGTIRIE4  ZVOTVIZIA4  IVDTIZIEB4  IUOTRIZES
Résultot global des opdrations sffectudes

chiffre d'affaires hors toxess

Fésulbat owant imgsot, omonissements &2 provisions™ ara B2 T 10 308
Iimpot surles benafices 123 148 -] 7E i
Fésultal oprés Impot omortissements et provisions =3a Sid [=F1.) TE1 1243
Fésulbat distribus = G oS
Résultat par oothom e suro)

Fasulbat awant imgeot, amonissements &2 provisions™ 128 oM 256 1,75 124
Fésulbat oprés Impot, omortissements et provisions 182 -] s 204 [4.20]
Dividends net attribue b abogus aation 0,00 0,25 188 el 2,20

Parmonnal™

M Liaxprosiaiors sontcoratibudss oar i cobations o Misirclod, cdoduction faibi dia réprsia oi provisone césamsin

[& Cokcukddnbnans cometd dunama ni moysn o octdon s én fin cHonirckoi.
@ Poxd'aftctf.

5.2.5.7.7 Evénements postérieurs a la cléture
Aucun évdnement posténsur i la cliture rfest O mentonner.

5.2.5.7.8 Autresinformations

Le montant des honoraires des commissaires aux compLes
figurant au compte de résultat nest poe foumni dans lo
mesure ol le Document d'Enregistrement Universel de
Renoult Group mentionne cette information.

Les comptes de Renowlt 5_A. sont intégrée selon lo méthode
de lintégration globale done les comptes coneolidés de
Renoult Group, établis por Renoult 5.4, immatriculée ou ROS
de Mankterre scus le numérs 780 129 987, dont le sibge social

g8 sibse ou 122 B Avenue du Général Leclerc & Boulogne
Billancouwrt (32), ol les dcots financiers pewvent dtre obtenus.

A partir du 24 mare 2020, les doats financiers consolidés sont
inclvs dans le Document d'Enregistremant  Universel
disponible & 'adresss ci-dessous, oinsi gue ceux des années
précédantes :

hittpafwwew renaultgroup.comfinoncefpublications
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2024
@
2024 2023
4 56,232 103,512 52,376 96,414
(44,500) (81,916) (41,414) (76,235)
10-A (2,274) (4,186) (2,144) (3,947)
(5,195) (9,563) (4,701) (8,654)
6 (1,687) (3,105) (1,632) (3,004)
798 1,469 430 792
(2,485) (4,574) (2,062) (3,796)
2,576 4,742 2,485 4,574
104 191 88 162
(336) (619) (326) (600)
440 810 414 762
(621) (1,143) (615) (1,132)
7 (517) (952) (27) (970)
¢ (521) (959) 880 1,620
12 (483) (889) 797 1,467
13 (38) (70) 83 153
1,538 2,831 2,838 5,224
8 (647) (1,191) (523) (963)
891 1,640 2,315 4,261
752 1,384 2,198 4,046
139 256 117 215
( y» 2.76 508.06 8.11 1,492.89
( y» 2.72 500.70 7.99 1,470.80
)
9| 272,374 272,374 271,009 271,009
9| 276,883 276,883 275,141 275,141

o
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2024 2023
1,538 (647) 891 2,831 (1,191)| 1,640 2,838 (523) 2,315 5,224 (963) 4,261
(75) 9 (66) (138) 17 (121) (141) (93) (234) (260) @17 (431)
(79) 9 (70) (145) 17 (129) (138) (93) (231) (254) (171) (425)
4 - 4 7 - 7 ©) - (©) ®) - ®)
745 QD 724 1,371 @39)| 1,333 (388) 124 (264) (714) 228 (486)
D@ 240 - 240 442 - 442 57 - 57 105 - 105
277 - 277 510 - 510 (226) - (226) (416) - (416)
> 202 - 202 372 - 372 247 - 247 455 - 455
23 (20) 3 42 (37) 6 (472) 126 (346) (869) 232 (637)
3 @ 2 6 @ 4 6 @ 4 11 “@ 7
670 a2 658 1,233 )| 1,211 (529) 31 (498) (974) 57 17)
A
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121 - 121 223 - 223 94 - 94 173 - 173
119 - 119 219 - 219 98 - 98 180 - 180
2 - 2 4 - 4 ©) - ©) @) - @)
(426) - (426) (784) - (784) (1,074) - (1,074) (1,977) - (1,977)
(448) - (448) (825) - (825) (1,096) - (1,096) (2,018) - (2,018)
22 - 22 40 - 40 22 - 22 40 - 40
(305) - (305) (561) - (561) (980) - (980) (1,804) - (1,804)
B
: 365 12) 353 672 ©2) 650 (1,509) 31 (1,478) 2,778) 57 .720)
1,903 (659)| 1,244 3,503 1,213)| 2,29 1,329 (492) 837 2,446 (906) 1,541
1,130 2,080 746 1,373
114 210 91 168
(1) 2024 s.a.s. S.L.U.
3-A
(2) 2023 2024 S.A.
3-A
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OCC(E05907)
0OoOooo0
2024 12 31 2023 12 31

10-A 5,164 9,506 4,626 8,516
10-B 13,861 25,515 12,251 22,552
17,063 31,410 16,554 30,473
12 12,599 23,192 15,667 28,840
13 4,464 8,217 887 1,633
22 1,141 2,100 695 1,279
8 631 1,162 670 1,233
17 1,053 1,938 784 1,443
38,913 71,631 35,580 65,496
14 5,468 10,065 4,924 9,064
15 54,355 100,057 49,615 91,331
16 990 1,822 825 1,519
22 1,673 3,080 1,224 2,253
17 278 512 224 412
17 5,147 9,475 4,822 8,876
22 22,542 41,495 20,677 38,062
3 - - 4,022 7,404
90,453 166,506 86,333 158,922
129,366 238,137 121,913 224,417
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OO O(E05907)
OooooOodd
2024 12 31 2023 12 31

1,127 2,075 1,127 2,075
3,785 6,967 3,785 6,967
(281) (517) (212) (390)
(93) a7 111) (204)
(2,833) (5,215) (3,140) (5.,780)
27,852 51,270 26,105 48,054
752 1,384 2,198 4,046
30,309 55,793 29,752 54,767
793 1,460 882 1,624
18 31,102 57,253 30,634 56,391
8 924 1,701 917 1,688
19 1,113 2,049 1,071 1,971
20 1,272 2,341 1,224 2,253
23 7,266 13,375 8,956 16,486
21 275 506 236 434
21 865 1,592 942 1,734
11,715 21,565 13,346 24,567
19 17 31 137 252
20 1,083 1,994 1,130 2,080
23 3,986 7,337 3,448 6,347
23 60,438 111,254 54,095 99,578
9,809 18,056 7,965 14,662
21 370 681 359 661
21 - - 20 37
21 10,846 19,965 9,704 17,863
3 . - 1,075 1,979
86,549 159,319 77,933 143,459
129,366 238,137 121,913 224,417
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ooooooo

) (¢
@) ) | (C )
2022 12
31 295,722 1,127| 2,075| 3,785| 6.967| (208)| (383) 208 383 | (2,146)| (3,950)| 26,537 | 48,849 (354)| (652)| 28,949 | 53,289 741 | 1,364 | 29,690 | 54,653
2023
2,198 4,046 2,198 4,046 117 215 2,315 4,261
(319)| (887) 994) | (1,830) (139) (256) (1,452) | (2,673) (26) “48) | (@.,478)| (2,721)
2023
- - - - - - (319)| (887) (994)| (1,830) (139) (56) | 2,198 4,046 746 1,373 91 168 837 1,541
2022
(354) (652) 354 652 - - - -
(68) (125) (68) (125) (93) 71) (161) (296)
@ ©) (O] @] (O] (©)
- - - - 179 330 179 330 143 263 322 593
- - (50) 92) (50) 92) - - (G0) 92)
2023 12
31 295,722 1,127| 2,075| 3,785| 6,967 (212)| (390)| (11)| (204)| (3,140)| (5,780)| 26,105 | 48,054 | 2,198 | 4,046 | 29,752 | 54,767 882 | 1,624 | 30,634 | 56,391
2024
752 1,384 752 1,384 139 256 891 1,640
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ooooooog
18 33 307 565 53 98 378 696 (25) (46) 353 650
2024
- - - - - - 18 33 307 565 53 98 752 1,384 1,130 2,080 114 210 1,244 2,290
2023
2,198 4,046 | (2,198)| (4,046) - - - -
(507) (933) (507) ©33) @ (os (618) | (1,138)
6| (@27 (69) Q27 (69) 127)
- - - - 3 6 3 6 ©2)|  (169) (89) (164)
2024 12
31 205,722 1,127 2,075| 3,785| 6,967 (281)| (517) ©@3)| @71)| (2.833)| (5,215)| 27,852 | 51,270 752 1,384 | 30,309 | 55,793 793 | 1,460 | 31,102 | 57,253
@
(2) 2024 .a.s. S.L.U.
3-A
(3) 2023 2024 S.A.
3-A
2024 18
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2024 2023
891 1,640 2,315 4,261
3,183 5,859 3,188 5,868
521 959 (880) (1,620)
26-A 1,807 3,326 1,657 3,050
80 147 47 87
O 6,482 11,932 6,327 11,647
@ 142 261 172 317
(2,514) (4,628) (3,759) (6,920)
(2,105) (3,875) (1,411) (2,597)
(4,619) (8,503) (5,170) (9,517)
23-C 5,133 9,449 4,470 8,228
23-¢|  (2,833) (5,215) (4,225) @7,777)
3,420 6,296 4,347 8,002
(198) (364) (33) (61)
5,522 10,165 4,559 8,392
(826) (1,521) (504) (928)
26-B 1,096 2,018 7D (131)
7,797 14,353 5,313 9,780
429 790 332 611
(321) (591) (314) (578)
/ (744) (1,370) (869) (1,600)
7,161 13,182 4,462 8,214
26-c|  (3,050) (5,614) (2,950) (5,430)
94 173 282 519
(211) (388) - -
(445) (819) (128) (236)
(71) (131) 22 40
® 1,273 2,343 815 1,500
375 690 (276) (508)
(2,035) (3,746) (2,235) (4,114)
18-D (536) (987) (73) (134)
17 31 104 191
18-H (111) (204) (93) (171)
(159) (293) (175) (322)
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89)|  (1,452) @37) (436)
23-C - - } _
23-c|  (1,578)| (2,905)|  (1,170)|  (2,154)
@67)|  (1,596)| (@,571)|  (2.892)
23-8| (2,445)| (4,501)| (2,741)|  (5.046)
3.234)| (5.953)| (2.978)| (5.482)
1,892 3,483 @0 (1,382)
(€Y)
2
®) 2024 358 2024 494 2023 764
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2024 2023
20,677 38,062 21,774 40,082
1,892 3,483 (751) (1,382)
@n (50) (255) (469)
- - (91) (168)
@ 22,542 41,495 20,677 38,062

@

22-C
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RCI

27
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A.
Al.
2024
50,519 92,995 5,644 10,389 69 127 - - 56,232 103,512
51 94 18 33 2 4 (71) (131) - -
50,570 93,089 5,662 10,423 71 131 ) (131) 56,232 103,512
2,998 5,519 1,295 2,384 (28) (52) O ) 4,263 7,847
1,361 2,505 1,232 2,268 (15) (28) 0 0 2,576 4,742
132 243 (50) 92) 1 2 (600) (1,104) (517) (952)
(524) (965) 3 6 - - - - (521) (959)
969 1,784 1,185 2,181 14) (26) (602) (1,108) 1,538 2,831
437) (804) (210) (387) - - - - (647) (1,191)
532 979 975 1,795 14) (26) (602) (1,108) 891 1,640
@
Q@) 2024 600
2023
48,150 88,635 4,181 7,696 45 83 - - 52,376 96,414
128 236 19 35 2 4 (149) 274) - -
48,278 88,870 4,200 7,731 47 87 (149) Q14) 52,376 96,414
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OOoOoOadnd
3,050 5,614 1,101 2,027 (35) (64) 1 2 4,117 7,579
1,435 2,642 1,085 1,997 (36) (66) 1 2 2,485 4,574
126 232 (53) (98) - - (600) (1,104) (527) (970)
902 1,660 (12) ©2) (10) (18) - - 880 1,620
2,463 4,534 1,020 1,878 (46) (85) (599) (1,103) 2,838 5,224
(292) (538) (231) (425) - - - - (523) (963)
2,171 3,996 789 1,452 (46) (85) (599) (1,103) 2,315 4,261
2,171 3,996 789 1,452 (46) (85) (599) (1,103) 2,315 4,261
@
Q@) 2023 600
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A2.
2024 12 31
16,015 29,480 2,890 5,320 120 221 - - 19,025 35,021
16,949 31,200 113 208 1 2 - - 17,063 31,410
— 6,648 12,238 10 18 - - (6,600)|  (12,149) 58 107
1,233 2,270 @) 0) 1 2 (150) (276) 1,083 1,994
402 740 229 422 - - - - 631 1,162
997 1,835 55 101 2 4 ) 0} 1,053 1,938
42,244 77,763 3,296 6,067 124 228 6.751)|  (12.427) 38,913 71,631
5,425 9,986 39 72 4 7 - - 5,468 10,065
999 1,839 54,804 100,883 15 28 (473) (871) 55,345 101,879
1,213 2,233 1,266 2,330 - - (806) (1,484) 1,673 3,080
3,415 6,286 6,180 11,376 25 46 (4,195) (7,722) 5,425 9,986
15,349 28,254 7,166 13,191 39 72 12) 2) 22,542 41,495
26,401 48,599 69,455 127,853 83 153 (5.486)|  (10,099) 90,453 166,506
68,645 126,362 72,751 133,920 207 381 @12.237)|  (22.526) 129,366 238,137
31,135 57,313 6,655 12,251 (84) (155) (6,604)|  (12,157) 31,102 57,253
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2,313 4,258 348 641 @ 0 - - 2,660 4,897
5,574 10,261 1,678 3,089 165 304 (151) (278) 7,266 13,375
204 376 720 1,325 1 2 ) 0} 924 1,701
549 1,011 307 565 9 17 - - 865 1,592
8,640 15,905 3,053 5,620 174 320 (152) (280) 11,715 21,565
1,066 1,962 34 63 2 4 ) ) 1,100 2,025
4,580 8,431 - - 62 114 (656) (1,208) 3,986 7,337
10,026 18,456 61,047 112,375 28 52 (854) (1,572) 70,247 129,311
13,199 24,297 1,962 3,612 24 44 (3,969) (7,306) 11,216 20,646
28,871 53,146 63,043 116,050 116 214 (5.481)|  (10,089) 86,549 159,319
68,645 126,362 72,751 133,920 207 381 12,237y  (22.526) 129,366 238,137
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2023 12 31
15,705 28,910 1,120 2,062 52 96 - - 16,877 31,067
16,457 30,294 97 179 - - - - 16,554 30,473
— 6,501 11,967 10 18 - - (6,434) (11,844) 77 142
616 1,134 - - 2 4 - - 618 1,138
442 814 228 420 - - - - 670 1,233
747 1,375 38 70 6H) ) - - 784 1,443
40,468 74,493 1,493 2,748 53 98 (6,434) (11,844) 35,580 65,496
4,887 8,996 35 64 2 4 - - 4,924 9,064
834 1,535 49,901 91,858 8 15 (303) (558) 50,440 92,850
974 1,793 1,071 1,971 1 2 (822) (1,513) 1,224 2,253
O] 6,971 12,832 6,299 11,595 13 24 (4,215) (7,759) 9,068 16,692
14,465 26,627 6,225 11,459 14 26 €2)) (50) 20,677 38,062
28,131 51,784 63,531 116,948 38 70 (5,367) (9,880) 86,333 158,922
68,599 126,277 65,024 119,696 91 168 (11,801) (21,723) 121,913 224,417
30,661 56,441 6,399 11,779 10 18 (6,436) (11,847) 30,634 56,391
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Oooooood
2,238 4,120 293 539 - - - - 2,531 4,659
8,044 14,807 893 1,644 19 35 - - 8,956 16,486
210 387 706 1,300 1 2 - - 917 1,688
665 1,224 275 506 2 4 - - 942 1,734
11,157 20,538 2,167 3,989 22 40 - - 13,346 24,567
1,246 2,294 M 75 - - - - 1,287 2,369
3,920 7,216 1 2 36 66 (509) (937) 3,448 6,347
8,135 14,975 54,722 100,732 15 28 (812) (1,495) 62,060 114,240
O] 13,480 24,814 1,694 3,118 8 15 (4,044) (7,444) 11,138 20,503
26,781 49,298 56,458 103,928 59 109 (5,365) (9,876) 77,933 143,459
68,599 126,277 65,024 119,696 91 168 (11,801) (21,723) 121,913 224,417

€Y)
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(101 01(E05907)
0000000
A3.
2024
® 532 979 975 1,795 @ (26) (602) (1,108) 891 1,640
2,526 4,650 659 1,213 ) 4) - - 3,183 5,859
524 965 ®) (6) - - - - 521 959
1,554 2,861 263 484 1 2 (11) (20) 1,807 3,326
80 147 - - - - - - 80 147
@ 5,216 9,602 1,894 3,486 (15) (28) (613) (1,128) 6,482 11,932
©)] 142 261 - - - - - - 142 261
- - (4,732) (8,711) - - 113 208 (4,619) (8,503)
- - 5,502 10,128 - - 20 37 5,522 10,165
94 173 (919) (1,692) @ ®) - - (826) (1,521)
844 1,554 249 458 1 2 2 4 1,096 2,018
6,296 11,590 1,994 3,671 (15 (28) (478) (880) 7,797 14,353
459 845 ) ) - - (28) (52) 429 790
(354) (652) - - 7 13 26 48 (321) (591)
/ (461) (849) (283) (521) - - - - (744) (1,370)
5,940 10,934 1,709 3,146 ® (15) (480) (884) 7,161 13,182
(1,273) (2,343) (19) (35) (10) (18) 14 26 (1,288) (2,371)
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OO (E05907)
Oooooood
(1,736) (3,196) ) ) (21) (39) - - (1,762) (3,243)
94 173 - - 14 26 (14) (26) 94 173
@) (142) (205) @377) - - - - (282) (519)
O 761 1,401 41 75 an (31 43 79 828 1,524
() 393 723 - - 5 9 (23) (42) 375 690
(1,838) (3,383) (188) (346) (29) (53) 20 37 (2,035) (3,746)
(776) (1,428) (617) (1,136) 46 85 558 1,027 (789) (1,452)
(2,377) (4,376) - - 16 29 (84) (155) (2,445) (4,501)
(3,153) (5,804) (617) (1,136) 62 114 474 873 (3,234) (5,953)
) 949 1,747 904 1,664 25 46 14 26 1,892 3,483
14,465 26,627 6,225 11,459 14 26 @n (50) 20,677 38,062
949 1,747 904 1,664 25 46 14 26 1,892 3,483
(65) (120) 37 68 - - 1 2 @n (50)
15,349 28,254 7,166 13,191 39 72 (12) (2 22,542 41,495
(€H) 2024 600
@
(©) 142
(O] 2024 358 2024 494
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OO (E05907)
OO0Oo0Oodno
2023
o 2,171 3,996 789 1,452 (46) (85) (599) (1,103) 2,315 4,261
2,892 5,324 289 532 7 13 - - 3,188 5,868
(900) (1,657) 10 18 10 18 - - (880) (1,620)
1,267 2,332 390 718 5 9 ) ©) 1,657 3,050
47 87 - - - - - - 47 87
@ 5,477 10,082 1,478 2,721 (24) (44) (604) (1,112) 6,327 11,647
©)} 172 317 - - - - - - 172 317
- - (4,945) (9,103) - - (225) (414) (5,170) (9,517)
- - 4,382 8,066 - - 177 326 4,559 8,392
30 55 (534) (983) - - - - (504) (928)
637 1,173 (706) (1,300) - - ) O (71) (131)
6,316 11,626 (325) (598) (29) 49 (654) (1,204) 5,313 9,780
359 661 [6h) ) - - (26) (48) 332 611
(342) (630) - - ©) (6) 31 57 (314) (578)
/ (505) (930) (364) (670) - - - - (869) (1,600)
5,828 10,728 (690) (1,270) @n (50) (649) (1,195) 4,462 8,214
(1,341) (2,469) (13) (24) (11) (20) - - (1,365) (2,513)
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EDINETOOOO

0O C(E05907)
Oooooood
(1,573) (2,896) @ (13) 5) ©) - - (1,585) (2,918)
® 282 519 - - - - - - 282 519
22 40 - - - - - - 22 40
® 650 1,197 6 1 ) (13) 38 70 687 1,265
(175) (322) (€H) ) (6 ) (99) (182) (276) (508)
(2,135) (3,930) @1s) (28) (24) 44) (61) 112) (2,235) 4,114)
(185) (341) (651) (1,198) 37 68 562 1,035 (237) (436)
(2,893) (5,325) - - 11 20 141 260 (2,741) (5,046)
(3,078) (5,666) (651) (1,198) 48 88 703 1,294 (2,978) (5,482)
) 615 1,132 (1,356) (2,496) (©) ®) () (13) (751) (1,382)
14,227 26,189 7,549 13,896 17 31 (19) (35) 21,774 40,082
615 1,132 (1,356) (2,496) ©) (6) ) (13) (751) (1,382)
(286) (526) 32 59 - - (€H) ) (255) (469)
(91) (168) - - - - - - (91) (168)
14,465 26,627 6,225 11,459 14 26 @ (50) 20,677 38,062
(€H) 600
@
(©) 172
) 2023 12 31 282 6-C
(5) 2023 764
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A4 .
ROCE
ROCE

2024 12 31 2023 12 31
(5,574) (10,261) (8,044) (14,807)
(4,580) (8,431) (3,920) (7,216)
) 718 1,322 300 552
1,183 2,178 923 1,699
15,349 28,254 14,465 26,627
7,096 13,062 3,724 6,855

(€] S.L.U.
3-A 1,058
1,008 48
2024 2023

4,616 8,497 4,877 8,978
600 1,104 600 1,104
844 1,554 637 1,173
459 845 359 661
(354) (652) (342) (630)
/ (461) (849) (505) (930)
(2,915) (5,366) (2,632) (4,845)
94 173 30 55
2,883 5,307 3,024 5,567
(379) (698) (496) (913)
3,262 6,005 3,520 6,480
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(€H) 6-A
ROCE
ROCE (Return On Capital Employed )
2023 12 31
2024 12 31 2023 12 31 @
( )
2,996 5,515 3,051 5,616 3,051 5,616
28% 28% 28% 28% 28% 28%
2,157 3,971 2,197 4,044 2,197 4,044
@41) (75) 105 193 - -
A 2,116 3,895 2,302 4,238 2,197 4,044
16,015 29,480 15,705 28,910 15,705 28,910
4,350 8,007 790 1,454 790 1,454
RCI SA
48 88 67 123 67 123
(12,938)|  (23,816) (8,841)| (16,275) (8,841) (16,275)
B 7,475 13,760 7,721 14,213 7,721 14,213
ROCE = A/B 28.3% 28.3% 29.8% 29.8% 28.5% 28.5%
(1) 2024
2024 12 31 2023 12 31
997 1,835 747 1,375
5,425 9,986 4,887 8,996
999 1,839 834 1,535
O 3,415 6,286 6,971 12,832
(549) (1,011) (665) (1,224)
(10,026) (18,456) (8,135) (14,975)
@ (13,199) (24,297) (13,480) (24,814)
(12,938) (23,816) (8,841) (16,275)
@
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B.
2024
44,832| 82,527| 4,684| 8,622 2,180 4,013 1,677 3,087 2,859 5,263| 56,232| 103,512
- 16,841 31,001
16,799| 30,924 646 1,189 601 1,106 634 1,167 345 635| 19,025| 35,021
- 11,108| 20,448
2023
41,129| 75,710 4,560| 8,394 1,814| 3,339 1,667| 3,069 3,206 5,902| 52,376| 96,414
- 15,305 28,173
14,764 27,178 583 1,073 578 1,064 623 1,147 329 606| 16,877| 31,067
- 10,431 19,201
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11
1
2024 2025 2 19
2
2024 1ASB 2024 12 31
IFRS
2 A.
2-Al.
2024
EU 2024 1 1
IAS 1
IFRS 16
IAS 7 IFRS 7
IFRS 1ASB
1A 21 2025 1 1
1ASB
IFRS 1ASB
IFRS 9 7 2026 1 1
IFRS 9 7 2026 1 1
—1u 2026 1 1
IFRS 18 2027 1 1
IFRS 19 2027 1 1

IFRS 18
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2 B
2024
2021
5
2023
2024 3
2024 5
3
2024
2020
2019 3,753,723 2024 2,264,815
2024 5 31
7 s.a.s
45
45 2024 12 2 10
S.L.U.
SG Ptd. Ltd. Pte.Ltd.
2024 5 31
IFRS 5 2022 2023 12 31
2024 5 31 3
2023 11 8 2023
28.4
15
S.A. 3 1 2023 12 211
2024 2 295
2024 12 31 35.9 2024 6
30 39.1 2023 12 31 40.6 2024 12 31
1,527 2023 12 31 880

586/873



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
2024 12 23 2025 2 13
2024 12 31
12
2022
2024
14 7
7 30
2024 12 31 IFRS 2
45
2024
2024 600 5.1 23-
C
12
2021 1
2022 11
3 2023 11
2040 2050
RK 2024
2025 100 4
s.a.s
18
2024 3 4 CMA CGM
s.a.s
45 45 10 3 2026
s.a.s. 300 CMA CGM 120
10 2024
2030

2024 2030
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CAFE C0,
CAFE
EU
28-A
28-A
co,
1 2
2024
10-A
10
11
12 13
2024 12 31
15
6-A 20
8
20

19 6-A
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23
2 C
IFRS 10
joint ventures
joint operations
2 D

IFRS

IFRS 8
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IFRS 10
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11 19 72 141 (13) (©)
113 106 815 903 (95) (63)
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RCI
40% 40% 22 18 - - (14) (24)
40% 40% 3 - - - - -
RCI SA
49% 49% 2 @) - - - 4
1 2 - - @ @
28 13 - - (16) (30)
@ @ (22 2D - -
139 117 793 882 111) (93)
RCI RCI SA
RCI S.r.o. s.a.s. 2024
2024 12 31 123
14 37 14
23 2023 12 31 109
10 15 25 0
2018
28-A3
28-B
19
19 A.
2024 460 2023 460

2-S
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2024 1 18 2024
2024 12 31 1,130 (2023
12 31 1,208 ) 78
2024 12 31 140
2024 12 31
3.4 2023 12 31 3.3 2024 12 31 3 2023 12
31 2.4
2
1 RCI 2004
2019 12 31 2020 1 1
2024 12 31
15 RCI
1
3 1 2018 5
2027

19

2024 12 31 2023 12 31

S.a.S. S.a.Ss.

60-67 60-67 60-65 60-67
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@ 3.4% 20%-4% 3.3% 1%-4%
3% 1%-3.2% 2.4% 1%-4 . 4%
11 10-15 11 6-20
528 361 580 373
(€))
AA
2024 12 31 2023 12 31
@ 6% 5.5% 5% 4.4%
NA NA NA NA
15 14.57 14.5 15
-4% -6.4% 6% 7.5%
271 30 282 32
237 29 227 27
[6h) AA- iBoxx DTRB AA
19 C.
( 2024 2023
59 66
(145) (25)
43 42
(14) @
() 81
19 D.
19 D1.
2024 12 31
(
896 (6h) - 895
100 (65) - 35
2 - - 2
1 - - 1
@ 49 - . 49
3 - - 3
1,051 (66) - 085
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80 (69) - 11
301 (266) - 35
@ 205 (138) - 67
3 - - 3
3 - - 3
592 “73) - 119
® 16 - - 16
2 - - 2
8 - - 8
26 - - 26
@ 1,669 (539) - 1,130
@
@
(€))
1 21 1 1,109
19 D2.
2024 12 31
( 1 5 5 10 10
37 239 409 984 1,669
(16) (71) (88) (364) (539)
21 168 321 620 1,130
2024 12 31 12 2023 12 31 12
19 E.
C A)+(B)+
X @ ® © ((c)) ®
2023 12 31 1,767 (559) - 1,208
59 - - 59
O (145) - - (145)
60 an - 43
14 - - 14
2024
( 19-C) (40) an - @GN
3 - - 3
49 - - 49
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4 - 4
- 23 23
2024
56 23 79
- (18) (18)
- ©) (©)
(136) 54 (82)
13 11) 2
9 ®) 1
2024 12 31 1,669 (539) 1,130
¢h)
S.a.s
2024 12 31
650 2023 12 31 649
100 2024 12 31
312 2023 12 31 296
100 2024 12 31 252
2023 12 31 244
19 F.
2024 12 31
( )
4 - 4
64 - 64
169 - 169
18 - 18
255 - 255
6 9 15
10 1 11
128 29 157
23 1 24
39 38 77
206 78 284
461 78 539
32
49 19

19-B
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2024 -0.2 2023
2.6
2024 14
20
2023 12 31 249 887 178 241 799 2,354
32 586 70 42 654 1,384
(105) (610) (66) (48) (368) (1,197)
(12) @) (1) - (96) (141)
- ) 1 - (32) (38)
® 8 @ - () )
2024 12 31 @ 155 862 150 235 953 2,355
€Y
(@) 1,083 1,272
2024
28-A2
6-A
2024 12 31 207 2023
12 31 143
252 2023 12 31 187
21
2024 12 3 2023 12 31
( )
- 370 370 - 359 359
275 - 275 236 20 256
( ) 8 1,367 1,375 11 1,054 1,065
24 1,406 1,430 26 1,325 1,351
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247 6,177 6,424 163 5,684 5,847
586 1,806 2,392 742 1,470 2,212
- 90 90 - 171 171
- - - - 1,075 1,075
865 10,846 11,711 942 10,779 11,721
1,140 11,216 12,356 1,178 11,158 12,336
2023 12 31 537
2024 12 31 3,318 2023 12 31 3,046
2024 12 31 468 2023 12
31 521

( 2024 2023 2024 2023
11 947 880 830 1,037
522 488 251 133
(439) (422) (484) (328)
®) 1 7 12)
12 31 1,027 947 604 830
891 811 587 816
125 124 10 6
11 12 7 8
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22
22 A.
2024 12 31 2023 12 31
( )
58 58 77 77
- 533 533 - 500 500
48 356 404 55 119 174
1,035 784 1,819 563 605 1,168
1,141 1,673 2,814 695 1,224 1,919
1,219 1,682 2,901 733 1,241 1,974
78 ©) @é7) 38 17) (55)
@ - 9,756 9,756 - 9,105 9,105
- 12,786 12,786 - 11,572 11,572
- 22,542 22,542 - 20,677 20,677
() 3 6,099
2023 12 31 5,310
3,399 2023 12 31 3,688
S.L.U. 2026 5 31 250
2027 5 31
258
| A4
22 B.
2024 12 31
Fonds Avenir Automobile 39
2023 12 31 34 2024 12 31
73 2023 12 31 77
22 C.
15-B 28-
A4 2024 12 31 986 2023 12 31 888
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23
23 A.
2024 12 31 2023 12 31
( )
S.A. 260 - 260 258 - 258
4,631 2,283 6,914| 6,945 1,495 8,440
- 665 665 - 796 796
52 296 348 161 494 655
- 50 118 168 160 243 403
- - 49 49 - 32 32
- - 48 48 - 130 130
441 103 544 461 %4 555
O 141 263 404 148 233 381
5,525 3,610 9,185 7,973 3,112| 11,085
49 368 417 71 333 404
5,574 3,978 9,552| 8,044 3,445| 11,489
@ 14 8 22 19 3 22
® 1,678 - 1,678 893 - 893
7,266 3,986 11,252| 8,956 3,448| 12,404
-|  16,434| 16,434 -| 14,184 14,184
- 7,811 7,811 - 6,131 6,131
- 4,864 4,864 - 4,649 4,649
O -l 31,007| 31,007 -| 28,780| 28,780
-| 60,116| 60,116 -| 53,744| 53,744
- 322 322 - 351 351
-| 60,438| 60,438 -| 54,095 54,095
7,266| 64,424| 71,690| 8,956 57,543 66,499
(1) 2024 12 31 IAS 16
117 2023 12 31 121
(@) 227 2023 12 31 55
(3) 2024 12 31 RCI 1,647 2023 12 31 865
(4) 2024 12 31 84 2023 12 31 85
23 B.
2023 2024
12 31 12 31
( )
S.A. 258 - - - 2 260

639/873



EDINETOOOO

OO O(E05907)
OoOooOodd
8,440 (1,631) - 53 52 6,914
796 (140) - - 9 665
655 (267) 12) (10) (18) 348
555 (89) (14) (11) 103 544
381 (194) 71 121 25 404
) ( 11,085 (2.321) 45 153 173 9,135
404 105 @ (125) 34 417
11,489 2,216 44 28 207 9,552
@ ( )
174 245 1 - 14 404
o ® a4
(2.461)
@ O
22 16 (40) 9 15 22
(2,445)
23 C.
S.A. 1983 10 1984 4
9 6.75
2024 12 31 323.00 2023 12 31 293.00
2024 12 31 258 2023 12
31 234
2024 S.A. 1,578
2024 5.1 2 400
3.5 800 4 600 5 700 6 800
7 700 5 1 120
127 650
199 3 2 10.25 5.25
750 2 Tier2
ECB TLTRO 2021 2
1,500 2024
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2024 2,349 1,857
492 2024 12 31
88.4 2023 12 31 89.2
IFRS 9
( 6 ) ( 45 )
IFRS 16 2024 192
2023 170 161 2023
142 31 2023 27
IAS 16 2024 8
2023 13
2024 112
2023 98 5-C
27
28-A
S.a.s
23 D.
2024 12 31
S.A.
2024 12 31
1
0-3 | 312 1 2 3 4
) , 2 3 4 5 5

S.A. 2017 w0 | 780 g | 780 _ _ _ _ _

S.A. 2018 w0 | 780 ) _ | s ] ] _ _

A9 500 | 1,500 - | 1,000 | 1,000 - | 500 - - -
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2020 14 000 | 1,000 - - - | 1,000 - - - -
2021 100 | 1,100 - - - - 500 600 - -
2022\ 1 783 | 1,783 - 495 495 | 1,288 - - - -
31 31 ®) 4 38 (6) @ - - -
6,914 | 6,914 )| 2,286 | 2,283 | 3,032 999 600 - -
665 665 355 310 665 - - - - -
348 348 162 135 297 1 50 - - -
- 168 168 65 53 118 - 50 - - -
- 49 49 49 - 49 - - - - -
- 48 48 48 - 48 - - - - -
544 558 51 55 106 163 51 54 54 130
404 310 182 23 205 18 34 15 18 20
1,961 | 1,881 750 523 | 1,273 182 135 69 72 150
- 19 3 9 12 6 1 - - -
260 257 - - - - - - - 257
417 417 219 149 368 43 2 3 1 -
9,552 | 9,488 969 | 2,967 | 3,936 | 3,263 | 1,137 672 73 407
2024 12 31
1
0-3 | 3-12 1 2 3 4

( ) 2 5
RCI 2017 596| 600 -| 600 600 - - - - -
RCI 2018 1,286| 1,300 550 - 550| 750 - - - -
RCI 2019 633| 650 - - -| 650 - - - -
RCI 2020 730| 763 13 - 13 - 750 - - -
RCI 2021 122|123 63 40 103 20 - - - -
RCI 2022 3,101| 3,100 89| 1,767 | 1,856 94 500 650 - -
RCI 2023 4,503| 4,463 -| 235 235| 1,697 819 962 750 -
RCI 2024 5,130| 5,099 - 8 8| 563 | 1,489 98 | 1,441 | 1,500

332| 332 79| 205 284 43 11 @ ®) @

16,434/ 16,430 794| 2,855 | 3,649| 3,817 | 3,569 | 1,708 | 2,188 | 1,499
7,811| 7,818 | 1,033| 1,510 | 2,543 2,490 | 2,312 39 77 -
4,864| 4,864 | 2,846 1,099 | 3,945\ 464 349 106 - -
84 84 7 20 27 24 21 3 3 6
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30,923| 30,923 | 21,092| 4,187 | 25,279| 3,612 | 1,076 751 205 -
43,682| 43,689 | 24,978| 6,816 | 31,794| 6,590 | 3,758 | 1,256 285 6
3,029 160| 571 731| 787 594 429 247 241
1,678
322|  (13) 17 (6) 11| (28) (6) 9 1 -
62,116| 63,135 | 25,949| 10,236 | 36,185| 11,166 | 7,915 | 3,402 | 2,721 | 1,746
2024 12 31
1
0-3 3-12 1 3
( 2
22 22 4 4 8 14 - -
22 22 4 4 8 14 - -
22 22 4 4 8 14 - -
23 E.
2-p
2024 12 31 2023 12 31
(
2,010 258 1,698 335
- 10,119 8,380
2,010 10,377 1,698 8,715
2024 VAT 316 2023 CIR
128 VAT 105
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383 392 30,410 28,363 2,047 -
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38 90 930 528 402 -
- - 3 3 - -
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445 507 33,270 29,378 3,892 -
(
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15 13 108 24 84 -
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(€)) RCI Banco RCI Brasil
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25
12 10

( 1

GBP 2,485 (25)

PLN 1,170 (12)

MAD 675 ™

CHF 655 (©)

ARS 654 (6)

MXN 370 4)

RON -362 4
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1 5
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100
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2024
2024 12 31 70 2024 12 31 100
1.2
0.9
1.4
3.3
3.9
4.6
20.1
2024 12 31 2023 12 31
a 1,397 997 - 400 699 479 2 218
a” 23,497| 15,626 30 7,841| 21,646| 14,745 13 6,888
24,894| 16,623 30 8,241 22,345 15,224 15 7,106
b - - - - - - - -
b~ - - - - - - - -
ath-b~ 1,397 997 - 400 699 479 2 218
a~+b~”-b 23,497| 15,626 30 7,841( 21,646 14,745 13 6,888
24,894| 16,623 30 8,241 22,345 15,224 15 7,106
2024 12 31 2023 12 31
a 40,383 7,939 22 32,422| 38,063| 9,576 19 28,468
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68,999| 8,861 22 60,116 64,581| 10,815 22 53,744
b 50 50 - - 50 50 - -
b~ 50 50 - - 57 57 - -
100 100 - - 107 107 - -
ath-b 40,383 7,939 22 32,422| 38,056 9,569 19 28,468
a~+bh”-b 28,616 922 - 27,694| 26,525 1,246 3 25,276
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(7,167) (495) 318 88 5,075 (2,181)
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Vi
26
26 A
( ) 2024 2023
(100) 398
23 *
828 530
4 12
(104) (88)
(45) (321)
692 844
509 286
1,807 1,657
26 B.
( ) 2024 2023
(698) 266
218 71
(212) (1,386)
865 62
923 916
1,096 7D
26 C.
( ) 2024 2023
(1,288) (1,365)
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(2,962) (3,064)
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@
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16
( ) 2024 2023
11.1 10.7
17.7 20.1
17.7 19.8
2.8 5.5
- 2.7
49.3 58.8
8.8 6.1
58.1 64.9
2024 1.5 2023 1.5
27 B.
12 13
27 C.
UGAP EDF La Poste
2024 142 2023
345 2024 12 31 54 108
2023 12 31 79 106
27 D.
17
100 100
2024 74 2023 79
2024 12 31

24 2023 12 31 20
26 2023 12 31 8
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28
28-A
28-B
28 A.
28-A1.
( ) 2024 2023
@ 7,663 9,166
@ _ 2,579 3,092
® 263 279
C5) 549 676
®) 3,225 3,505
Q) 476 682
1,332 1,278
@) 205 151
39 24
®) 1,181 1,017
58 60
(6h) 28-A4
@) 1
©) 3 263
O]
)
1 413 1 5
1,372
1,440
)
1 78 1 5
104 294
)
IFRS 16 IFRS 16
2-L
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2024 15 1
2024 12 31 413 2023 12 31 244
2024 12 31
28-A2.
s.a.s. 2012 2020
110
RESA SA 2020 2013 2016 213
2023 6 2017 2019 84
2021
297
2024 12 31
2024 12 31
2017 1 12
s.a.s. 2021 6 8
2021 7
20 2021 10 8
60
2024 12 31 2023 2022 12 31

Co,
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2022 2023 2024 3
CAFE
3 2024 12
31 2023 12 31 EU CAFE
2024 CAFE 9 2023 4 2019
2024 52
2020 2 10
AGEC
ELV
2024 21
2022 3 15 EU
ELV
ELV ELV
2022 3 15
CMA CMA
2024 12 31
FCA 2021
2024 1 11 FCA
FCA 2024 10 25
2025 4
2024 12 31
28-A3.
RCI SA
RCI S.A. RCI S.r.o

s.a.s. 18-H
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2018
s.a.s.
s.a.s. MAIS
s.a.s. MSAIS
3
2024 12 31 2023 12 31
28-A4.
ECB BOE
2024 12 31 3G Gestion
Globale des Garanties 6,695
2023 12 31 8,252
6,256 439 2023 12 31
7,072 1,180
2024 12 31 1,500 2023 12 31 1,850
TFSME
834 1,006
2024 12 31 494
28 B.
( ) 2024 2023
@ 12,002 9,723
3,888 3,871
&) 3,593 3,593
2,703 2,822
® 2,644 2,757
367 98
(€]
) 2024 12 31 3,593
2,644 2023 12 31 3,593
2,757
25-B1
2022 5 15
2024 2026 2028 5 15 90 3
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51 67.69 400

51

2024 12 31 2023 12 31

29

2024 12 31
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30
30 A.
2024 2023
() 12 31 12 31
Renault S.A.
Renault s.a.s. 100 100
Alpine Racing s.a.s. 100 100
Alpine Cars 100 100
Ampere Cléon 100 100
Ampere Electricity 100 100
Ampere Holding 100 100
Ampere s.a.s. 100 100
Ampere Software Technology 100 100
Auto Chassis International (ACI) Le Mans 100 100
Auto Chéssis International (ACI) Villeurbanne 100 100
Cars Piéces Express(l) 82 -
Circular Economy Business(l) 100 -
Indra Investissements sas 82 50
Ingénierie de la Division des Véhicules Utilitaires (I1DVU) 100 100
Gestion d"Approvisionnements Industriels Automobiles 82 100
Groupe LGAY 82 -
Fonds Renault pour 1°Art et la Culture(l) 100 -
Manufacture Alpine Dieppe Jean Rédélé 100 100
Mobilize Ventures 100 100
Qstomize 100 100
ReKnow University 100 100
Re-source Industries Holding 82 50
Renault Développement Industriel et Commercial (RDIC) 100 100
Renault Digital 100 100
Renault DREAM (RDREAM) 100 100
Renault Retail Group 100 100
Société Immobiliére pour I*Automobile (SCIA) 100 100
Société Immobiliére de Construction Francaise pour I"Automobile et la
Mécanique (SICOFRAM) 100 100
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Société Immobilere d"Epbne 100 100
Société Immobiliére Renault Habitation (SIRHA) 100 100
Sci Plateau de Guyancourt 100 100
SNC Renault Flins 100 100
SNC Renault Sandouville 100 100
Société de véhicules Automobiles de Batilly (SOVAB) 100 100
SODICAM 2 100 100
Sofrastock International 100 100
The Future is NEUTRAL 82 100
The Remakers(l) 82 -
Renault Deutschland AG 100 100
Renault Osterreich GmbH 100 100
Renault Belgique Luxembourg 100 100
Renault Industrie Belgique (RIB) 100 100
sop1cAl Benellux A 100 100
HORSE Powertrain Solutions, S.L.(Z) - 100
HORSE Powertrain Spain, S.L.» . 100
Qstomize Espana, S.L. 100 100
Renault Espafia Comercial SA (RECSA) 100 100
Renault Espafia SA 100 100
SODICAM Esparia SACY 100 100
Renault Italia 100 100
Motor Reinsurance Company 100 100
Renault Group b.v. 100 100
Renault Nederland 100 100
Renault Polska 100 100
SoDICAM Polska® 100 100
Renault Portugal SA 100 100
West HORSE Powertrain Portugal(z) - 100
Renault Ceska republica 100 100
Grigny UK Ltd 100 100
Alpine Racing Ltd. 76 76
Renault UK 100 100
sopIcAN UK Ltd.® 100 100
Automobile Dacia 99 99
HORSE Romania SA‘? . 100
Renault Commercial Roumanie SRL 100 100
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Renault Technologie Roumanie SRL 100 100
Renault Slovensko Spol. S Ro 100 100
Renault Tech Novo Mesto d.o.o. 100 100
Revoz D.d. 100 100
Renault Finance 100 100
Renault Suisse SA 100 100
Renault Algérie Spa 100 100
Renault Automotive El Djazair Spa(l) 49 -
Renault Commerce Maroc 80 80
Renault Maroc Services 100 100
Renault Tanger Exploitation 100 100
Renault Tanger Méditerranée 100 100
Société Marocaine de Construction Automobile (SOMACA) 98 98
Ampere Software Technology Tunisia(l) 100 -
HORSE Argentina SA? - 100
Renault Argentina SA 100 100
HORSE Brasil sA® - 100
Renault do Brasil Comercio e Participacoes Ltda. 100 100
Renault Do Brasil SA 100 100
HORSE Chile SpA‘? . 100
Sociedad de Fabricacion de Automotores SA (SOFASA) 100 100
Renault México SA de CV 100 100
Renault Beijing Automotive Co., Ltd. 100 100
Renault Korea Motors Co., Ltd 53 53
Renault India Private Ltd. 100 100
Renault Treasury Services Pte. Ltd. 100 100
Oyak HORSE A.5.® . 52
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari 52 52
Renault Group Otomotiv 100 100
Renault Ukraine 100 100
Bipi Mobility France 100 100
Diac SA 100 100
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Diac Location SA 100 100
Mobilize Insurance sas 100 100
Mobilize Lease&Co sas 100 100
RCI Banque SA 100 100
Bipi Mobility Germany GmbH 100 100
DFD Deutscher Fahrzeugdienst GmbH(l) 100 -
MeinAuto GmbH® 100 -
Mobility Concept GmbH(l) 100 -
MS Mobility Solutions GmbH® 100 -
RCI Versicherungs-Service GmbH 100 100
RCI Financial Services SA 100 100
Autofin SA 100 100
Bipi Mobility SL 100 100
Overlease SA 100 100
RCI ZRT 100 100
Bipi Mobility Italy S.R.L 100 100
ES Mobility S.R.L. 100 100
RCI Insurance Ltd 100 100
RCI Life Ltd 100 100
RCI Services LTD 100 100
RCI Usluge d.o.o 100 100
RCI Financial Services b.v. 100 100
Bipi Mobility Netherlands B.V. 100 100
RCI Leasing Polska Sp. z.o.o0. 100 100
RCI Gest Seguros Mediadores de Seguros, Lda 100 100
RCICOM, SA 100 100
RCI Finance SK S.r.0. 100 100
RCI Finance CZ, s.r.o. 100 100
RCI Financial Services s.r.o. 50 50
RCI Lizing d.o.o0. 100 100
RCI Broker De Asigurare 100 100
RCI Finantare Romania S.r.L. 100 100
RCI Leasing Romania IFN SA 100 100
Mobilize Lease & Co Ltd 85 85
RCI Financial Services Ltd 100 100
RCI Bank UK Limited 100 100
Bipi Mobility UK Limited 100 100
RCI Finance SA 100 100
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RCI Finance Maroc 100 100
RDFM S.A.R.L. 100 100
Courtage SA 100 100
RCI Compafiia de seguros de personas S.A.U.(l) 100 -
Rombo Compania Financiera SA 60 60
Administradora de Consorcio RCI Brasil Ltda 100 100
Banco RCI Brasil SA 60 60
RCI Brasil Servicios e Participacoes Ltda 100 100
Corretora de Seguros RCI do Brasil SA 100 100
RCI Colombia, SA Compania de Financiamento 51 51
Mobilize Lease&Co SAS 100 100
RCI Financial Services Korea CO, Ltd. 100 100
RCI Insurance Service Korea Co, Ltd. 100 100
CAR SHARING AND MOBILITY SERVICES FRANCE (ZITY FRANCE) 100 100
Elto Holding 100 100
Glide.io 100 100
Elto France 60 40
Mobilize Fast Charge France s.a.s.® 83 -
Renault Mobility As an Industry(z) - 100
Karhoo sas 93 93
GareConnect 93 93
Elto DACH GmbH 51 51
Elto BeLux 51 51
Elto Iberia Sociedad Limitada 60 60
Car Sharing Mobility Services SL (Zity Holding) 100 100
Coolnagour Limited t/a iCabbi 100 100
Taxi Alliance Software Ltd. 96 96
Javelin Payments Limited IRL 100 100
Car Sharing Mobility Services ltaly S.R.L. (Zity Italy)(l) 100 -
Elto Italy S.r.1l. 100 100
Coolnagour UK Limited 98 98
Elto UK 100 100
Javelin Payments UK Limited 100 100
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Flit Technologies Ltd. 93 93
SCT Systems Limited t/a DiSC 100 100
Karhoo Europe UK Ltd 93 93
Como Urban Mobility Ltd 47 47
Flit Technologies Poland SP. Z 0.0. 93 93
Utopias Exigentes Unipessoal LDA (Zity Portugal)(l) 100 -
Moovex Ltd® 100 -
Original Software LTDA 100 100
iCabbi Canada, Incorporation 100 100
iCabbi USA, Incorporation 100 100
Karhoo Americas Inc 93 93
iCabbi Australia PTY LTD 100 100
(1) 2024 3-A
(2) 2024
30 B.
2024 2023

() 12 31 12 31
Renault Nissan Technology & Business Center India Private Limited
crutec 51 67
()) RNTBCI 50
30 C.

2024 2023

() 12 31 12 31
Renault Algérie Production 49 49
Mobility Trader Holding Gmbh 1 1
ToKai 2 GmbH 15 15
Betteries AMPS GmbH 20 20
EGT New Energy Automotive Co, Ltd. 25 25
Renault Brilliance Jinbei Automotives Company Ltd. @ - 49
Boone Comenor Metalimpex 27 33
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Flexis s.a.s. 45 100
HYVIA 50 50
SIEMOR 20 20
Alhena Services 25 25
Exadis 44 44
A_V. Simulation 30 30
GeoTwin 5 5
AKOUSTIC ARTS 12 12
Airnity 17 17
Arverne Group 8 8
Groupe Signature(l) 49 -
e2-cap® 40 -
saceo? 47 _
ToKai 1 20 15
Verkor 12 19
Whylot 21 21
Minth ElectriCity Technology 30 30
ALD Automotive 25 25
Renault Nissan Automotive India Private Limited 49 30
Groupe Nissan 36 41
Beyonca HK Limited 14 14
Alliance Ventures B.V. 40 40
HORSE Powertrain Limited(l) 45 -
Motorlu Araclar Imal ve Satis AS (MAIS) 49 49
Mobility Trader Holding Gmbh 7 7
Renault Crédit Car SA 50 50
Nissan Renault Financial Services India Private Limited 30 30
RN SF b.v. 50 50
Bank Austria Renault Nissan b.v.(z) - 30
Select Vehicle Group Holdings Limited 37 37
ORFIN Finansman Anonim Sirketi 50 50
(1) 2024 3-A

(2) 2024

Autorité des Normes Comptables 2016 12 2 2016-09

2024
group.renault.com
Presentations
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Présentation
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st
Reroult Group durable drantreprise cantrile

Imformeation Information sur lo

fironolsre st  sool&bs, e ocapital Angamibiss Inforrmotions
oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres

5.2.2.1 Compte de résultat consolidé

Information finoncitre et comptaobls

o iz Fau 2R
ChIffre doffalres 4 54282 B2 3T
Colts des bisns st ssnioss vendus e moa) (31.41)
Frais de recherohe et développemeant 10-4 2 Z7a) [2144]
Frois ganéqmus st oommer o [ [=.1] [a 70
Avtres produits et charges draxploitation & T1aa7) fa=2]
Autres produite dexpiniafion 788 430
Autres cherges dexploidation {2485) (2062}
Résultak d lon 2576 2485
Froduits financiers de lo position nette de liquidite o B8
Coilt de {'mndleffement fnsnoier brot {336} {328)
FProduis nlatifs 4 lo iredsorene of aux placements 440 474
Avtres produits st charges finonaoiens [ fans]
Résultat finanoler ¥ =17} [527)
Fartdans b= résuitob des snbreprises ossooléss ot des cosntraprisss [E2T) EBD
Nissan 2 (483 ar
Autres snireprises assocides et coentreprises 13 {38} a3
R#&sultat ovant Impdts 138 2838
Impits oouvrants et diff érés -] 837} (83
REEULTAT HET a9 315
Fésulbot net - port des ootionnoires de o sociétd mene e 218
Reasultaol net - part des partioipations ne donront pos ls controls |e nr
Résultat nat de bose por ootion (an suros) ™ 70 BT
Ibémlbutnutdiluépnrmtinn[unuumﬂ]" 273 e d-0
Mombre doctions reterw [en miliers)
Piowr le résuwitaf nat de hase par sctian g 272374 271009
FPowr le rédsuitaf net dilud por achion 3 276 275 14
M Aému tatrdét - parcdin ootaora rie i ko ao o ded mbra coppomd curomeed d'oct ool nd kg,
Ronowlt@rowp | Dooumentd'enregistrement unrerssl 2004
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£.2.2.2 Résultat global consolidé
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2024 2023
Effat Effst
jmnrriliora daorea) Brut Imp&ts M=t Brut Innp&ts Met
Résultat net 1638 0Ty BR 23838 (23] TG
Autras $l&ments derésultot global provenant de bo soolStd msre et ses
Tlikalas
El#meenits qul ns ssront pos recloss&s vlkArisursmant snrésultat sl 9 8] 141 [#3) [234)
Evarts actuarisis swr régimes de refraite & prestafions définies 7 8 oy {138) 83 (23
[raceh is de capi & fa ji valeur aus 5 et
et L = Juste par capiaus propre 4 . 4 ) . @
EMments qul sont, cu gul seront uibérievremeant, reclossés anr T4E 1213 T3 (3E8) 124 (244}
Evarts de changs résufant de [a canvension des actiiids & Méfranger ™~ 240 - 240 a7 - &
Ecarts de changs résulant de la fon des ids dans les
Cowverhwe partiele de [meshissement dans Mssan 0 - 202 247 - 247
G 4 die fux der 3 23 (200 3 472 126 (G460
Instrumenis de dettes 4 la juste vaieur par capitaus prooes 3 il 2 & 2) 4
m;?;mi%::m;xﬂmTﬂT GLOBAL FROVEMANT DE 70 nz s (E2%) @ e5ay
Part des antreprises ossocléss ot des cosntreprisss dons les outres
ddments du résultak ghobal
Elmeents qui ne seront pos recloss s vibér it e = = = 4 - 4
Evarts actuarisis sur régimes g reimite & prestafions définies 118 = 118 85 - &g
Auires dldments 2 = 2 ) - )
El#meenits qul sont, ou qul ssronk ulb&risvremsent, reclossss sn résulbot [428) = 14281 1074) - {1074y
Evarts de changs résufant de [a canversion des actiiiés 4 Méfranger (48] = (448) (T 088 - {1 02
Auires dldmenis 22 - 22 22 - 22
TOTAL DE L& PART DES ENTREFRISES ASSO-CIEES ET DES
COENTREFRISES DANS LES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL [205) - [30E] (9B - 5|0y
[E]
AUTREES ELEMENTE DU RESULTAT GLOSBAL [A] = (B} 305 2] 358 1509 a naray
RESULTAT GLOEAL 1503 (5] 1234 1329 [472) 837
Dant pant des actionnaines de la socigid mére 1130 745
Dant part des parficipations ne donnant pas le conirdle 114 87

% Lém door di changd rdsuibans til Io cominicn din oothisie B Firangir inckaing dn 3084 K secyoicgd @n simukot ret céa doons o comiion o HORSE Powabrtrsin

Soutiorn L LL e mia ko e auba S ko cémmion ckin d i cldbirus par Rérouk nas [Hobl 3-8

@] Lax drorks of chorgs siaukant o io conwirzion dim cotivicls b FEoronjr §t i o cousirbund portlii of imdechmiment dans Mason incugne $n T2 8 an 3004
@ aan nimskot nie e Soorte di corvrmlion di Misor wol b & o clesicn porl i ci B didtirus par Rénouk SA hoba 3-4]
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5.2.2.3 Sitvation financiére consolidée

Information finoncitre et comptaobls

ACTIFS jan milkora eunce] Notes  Zldécembre 2024  31décembre 2023
Actifs non courants
immabilisations incorporelles st goodwilf T0-4 3= Frey
immabilisations oorporelles 10-6 121 1228
Fartioipotions dans bes entreprises ossocifes st cosntreprises el ] 1o BE
MNissan 1z 12 589 15 667
Autres sntreprises assocides =t coentreprises 13 f 4 887
Actifs financiers non courants 22 s 40
impots différes aotifs & a3l o]
Auvtres ootifs non courants 1w 1083 TE4
TOTAL ACTIFE HOM COURAMNTS ‘B8 35 B30
Aptifs courants
Stocks T4 - 5a ] 4TE4
Créonces de Finonocement des wentss 15 2R ] 20815
Créances alisnts de I'avtomabile 16 900 828
#ctifs finonciers couwnonts 2z 1473 1224
Craances dEmpots courants 7 )] 234
Autres ootfs courants 7 5147 4EZT
Trésorens st équivalents de résorerie az 22542 20477
Actifs destinés O 8tre cédas F = 4027
TOTAL ACTIFE COURANTS 023 Bb 333
TOTAL ACTIFE TZF 368 s
CLAPITAUY PROFRES BT RASSIES jmnrmilions d'eurcal Notas  zidscembre 2024 31décembre 2023
Capltoux propres
Copital a7 1zr
Frames d'emission a7as 37ES
Titres dautocantroles g2e) [
Radvaluation des instremesnts finaoncisrs =3y 1
Enanrt des conwersion [2833) 121200
Résares 2788z o 108
Résultat net - part des ootionnoires de o sociéts mene mE 218
Caplloux propres - part d die o soobatd mrs 08309 ¥ 752
Capitaux propres - part des porticipotons re donnont pas e contrals ™D ag
TOTAL CARFITAUX FROPRES 15 ‘1102 B0 B34
Passifs non courants
impots différés possifs & o4 T
Frosisions pour engogements de retraits st essimilés - port 0 plus dunon w mas 107
Frosisions pour rsques =t aharges - part @ phus d'un on a0 1272 1224
Possifs finonciers non oowronts 23 200 B0
.Ptuu'nic:ru-d‘ianElmr lzsresultats relabives o des positions fisoales a1 o 25
inoertomas - part a phes dvnan
Autres possifs non couvrants 21 BOO Faz
TOTAL PASSIFE HON COURANTE n7e 13344
Possifs couronts
Frovisions pour engogements de retraite st ossimilés - port & moans dunan w ™ 137
Prowisions pour risques et charges - part @ moins d'unan an 10858 1130
Possifs finonciers couwronts 23 23784 3448
Dettes ds Fnanoement des vantes 23 &0 438 84008
Fourmisseuns o800 Toan
Dettes d'impdts oourants Fa s L
Frowisions d'impots sur lesrésultots relabives o des positions fisoales a9 . 20
inoerboines - part @ moins d'unan
Autres possifs couronts 2 W ESA BI04
Posesifs liss oux motifs destinas o stre cades F - 1078
TOTAL PASSIFE COURANTE ‘B&EAT 77 733
TOTAL CARITAUX FROFPRES ET FASSIFS T2 308 121913
Ronowlt@rowp | Dooumentd'enregistrement unrerssl 2004
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£.2.2.4 Variation des capitaux propres consolidés

FEVENONT propesspart dst
Hombre Fasvvbroan Soortde o des partcipotions
d'octions Thres des ] ocHonnokes aobonnobes  nedomnont Tokal
[&n Primess  osio Instrumenty  CoMerson delnsookiti  delosoohits posle copitom

fmnrmilizra dacrce) millers] Coplal demission oontrile  finonolsns ' Rgarym™ misne e ponirlile  propres
‘SOILDE AL 31 DECEMBRE 2022 29672 11E7 785 (209) 208 (2748] 6537 [354) 28349 T4 29690
Resultat rek 2023 21a 218 o 26
Autres léments durésuliat global (andh =1 &% 1282 (2o 47
RESULTAT SLOBAL 2023 - - - B2} 1¥94] 3% 2198 TaL kil 83T
Affectation du résultok net 2022 (=] ang - -
Dastribution (1] (1] Lk B 11
[Acquisitions] osssions de titres
drotooontnils st affsts des [ 12 4
oungmentations de capibol
Wariaotions des parts d'inténshs - - e e WS 3z
Codits des poisments fordés sur
des octions et outres - o] L ) fmah
SOLOE AU ¥ DECEMBRE 2023 ZFETIZ 1127 B7TEE (212} {1y 21409 25705 2158 297E2 882 3046834
Resultat nek 2024 m2 m2 1se BT
Avtrss &lémeants durdsultat global -3 07 &3 ar {2m anz
RESULTAT GLOBAL 2023 - - - ng 307 53 TEZ 1320 4 1244
Affeatation du résultat net 2023 218 [z ¥E] = =
Distrabution (07 (o) fm) (e}
lacquisitions] aessions de titres
drovto-controls st affets des [F3] e [Fai]
oungmentations de capibol
Wariations des parts d'intérst - - 3 a 3] (=0
Codits des poisments fondés sur - = . B .
dem octions st outres
SOLDE AU ¥ ECEMBRE 2024 Z¥ETIZ2 1027 3TEE (28T %3} (2833 27852 TEZ 30 309 T¥3  H102

% Loworotion cie sdmireis comimnand prina pakimint cus doore oobuarkie sur ndimi o riknol b & oniato on céfinka cormobia mr o pénicc.
@] Linboarts i chongd riautant di ko comsraion cis ooes bia & PEongdr Inouins n 2004 W micyoiogs @n nisdrk ne gl Goarts i consirzian of HORSE Pows rtroin
Saluskarm S LA @t i P ok n il b &0 cdemicn ciée ki dsinus por Rl naulta.om ok 3-5]

Al L dcons da changs rémultant o D coreirmion diEs aotvibEs & Flatrargrar &t o o couvirun parthihs g 1T malek s Sane Mean reksnt an 2333 et an 30349
& racyclage an e £k i £ i oot chil oo o i M o ol 8 o clemion parckk ci H e, chi tires gar Rk 4. hioo 34,

Les éléments contribuont O lavariotion des copitoux propres consolidés de 2024 sont commentés sn Mobe 16

A2 R:nrbuul:Btu.lpl :ﬂt'—l‘ﬂ!rtd'ﬁ"mgl‘:t'!l'ﬂ!rt'.l"".'Ef!!l!t‘!ll W, renouEQroup. o om
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5.2.2.6 Flux de trésorerie consolidés

Information finoncitre et comptaobls

for rmalicrm e o Notes 2024 I02E
Résultok net a1 2315
Annulation des produits et chaorges sans moidenas sur la trésoraris:

Dotations netbes oux omortssements st oux partes de waleur 2188 3188

Fart dons les résultots des entreprises ossooéées ot des coentreprises B2l [as0]

Auvtres produits st charges sons incidence sur k trésorens ovant intersts st impats 26-4 1EOT 1687
Dividandes recus des entreprises ossociées ot des coontreprises non aotees B0 47
Capooite o' outofinanoement avant Inksrats et mpbks " 4482 4327
Dividendss regus des soolétes cobses ™ 142 72
“arigtion nette des cradits consentss o la clisntels 2 =) [= 7841
warigtion nette des cradits renouveekobles ou réssau de destribution [z »oes) 4m
Dirndnution jowpmentaticn) des créanoss de Finanosment des ventss 4819 15 TH0]
Emission dremgrunts obligatoires du Finonoement des ventes 23C -1=1] 4470
Remboursamant d*emprunts obligataires du Fironosmeant des wentss 3-c {2 a=3) {425
warigtion nette des outres detbes du Finonoament des ventes 3430 4547
warigtion nette des outres volsurs mobilisres s des prats du Finonosmeant des wentes [wa) [=31
Warlotien netie des ootifs finonolers =t des dettes du Finanocsmeant dess ventes GE22 4 E5%
‘Warlotion des ootifs Immobillsés donnés &n locotion [i=Fia] 504
Varkation du besoln sn fonds de roulsment avant Impats 266 1098 mh
Flux des brésorsris des opérations deploitotion avank nks rdts ot mipbts TI97 :0 k]
Intarsts raous 420 =32
Intersts payes {3z (=141
Impats oourants [poyas)/ requs {744) [Be9]
FLUX DE TRESORERIE LIES AU OPERATHOME CPEXPLOITATION T 4442
Inwestissermen s inoorporels st corporsls 26-C {3 os0) [z eo0]
Froduits des aessions d'ootifs oonporels et inoorporels o4 |z
Acquisitions de portioipotions awvea priss de contrils, nettes de lo trésorerie ooguiss (=)} -
Apquisitions d'gutres participations [a45) f12s]
Cessions de participotions aoveo perte de contrale, rettes de la tresorers osdes (ral] 22
Cessions d'outres participotions ™ 1278 a8
Dimdnution [augmentation) des outres valsurs mobilieres st des prévs ds avtomabids s [=74]
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS 2 035) [2288]
Dividendes wversss aux ooctionnaires de lo sooiste mare 18D (.55 iral
Transaation ovec les porticipotions ne donnant pos | contrals 7 g
Dividendes warsas aux participations ne donnant pas le controls T8-H i 1]
(&ohots] ventes de titres d' outooontrols e} 7]
Flux de brésoreris aved ks aothonmalres 785} 237
Emission dremgaunts obligatoires de Fautomobile 23-C - -
Rembourssmant d'emprunts obligataires de Favtomobile 23-C 1 578} ol
Augmantation [diminution) nette des outres passife finmnoisns de I'astomobils {Ba7) fiaml
warlgtion nette des possifs finonolers s FAutomabils 3-8 {2 445) (2747
FLUX OE TRESORERIE LIEE AL FINAMCEMENT (3234} [297E]
AUGMEMNTATION (DIMINUTICON) DE LA TRESORERIE ET DEE EQUIVALENTS DE TRESOERIE 1892 [751]

M Locopockd d'outofinanolnmnt ovant inbd it atimpses @t priwinbda hor chidandin rigus cie soodtle oot

[ Comémpond oux chidéndazNiamon

M Comémaond princieciEment b 'enco meE miEns du proceic di ko vt cie ocoanm Hiazon R26 millcns d'8urcs ou ™ semdacd 3034, 954 mil one d uros cu 2™ pimasns 2024

&t T i liorm ou 2 i makna
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fmnrrilicrs d'aurcel 024 2023
‘Golds de o trésorerie et des Squbralents de trésonsris O Powserture 204677 T
Augmeantation (demimtion) de lo trésorens 1802 [rh
Effiets des voriotions de chonge et outres sur lo trésorerie 271 {Faal]
Tresoreris ganaras par bes octivités obondonnées st destingss a stre cadees - fenp
Solds de la trésorerle st des quivalants de trésoraris & o clbturs v 23542 20877

% Lokrdmaricka foinont Mobjit od nistricticne ofu 0 ieotion gt didorka an Moo 2340,

5.2.2.6 Noltes annexes aux comptes consolidés

£.2.2.6.1 Informations sur les secteurs opérationnels et les Régions

Les secteurs opérationnels retenus par Renault Group sont
les suivants -

« o Automobile » : ce secteur comprend les filiales de
production, de commercialisotion, de distribution de
wehicules porticuliers et utliboires legere ainsi gue les
filiales esurant lo gestion de la trésorene du sectaur ; il

« wBervices de Mobilité » - réuniseant les octivicgs de service st
da charge doma les nouvelles mobilicss.

Le résultol sectoriel examiné régulidrement par e
Leadership Teom (Mote 27), identfié comme le o principal
décidaur opérationnel o, est lo marge opérationnelle dont lo
définiton est détaillée dans lo Mote 2-D Préesntation des

comprand owssi les porticipations done les entreprises
associées et coentreprises du domaine outomobile, lo
principale dtant Nissan.

« o Financement des ventes » : coneidérd por le Groups
comme une ackivitd réolisont dee  opérotions
d'exploitation 4 port entiére, exercée por ROI Bangue, ses
filiales at porticipaticns dona des entreprises 0sE0CiSEE aE
coentrapriees ouprés du réseau de distribution et de lo
client&le finale.

comptes consolidéa.

424 Renault@roup | © WWW.FENoURGroup.oom
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A. Informations par secteur opérationnel E

Al Compte de résultat consolidé par secteur opérationnel

Fimancement EBervicesde  Opérotions TOTAL
A — Automoblls  deswventes Mobdlite Interescteurs COMSOLIDE
024
Chiffre doffolres sxberme aw Groups 50 E17? Eo2d o5 - B& 3D
Chiffre d'affoires mbersscteurs 3] 18 -] (a1 =
Chiffre d'offalres du ssobeur 057D 5O8Z 71 (el B& a2
Mnrnunpﬁn:tlnnrbule" 2998 1296 [F::1] [ 550
Résuitot d sxplodtation 1381 1232 =z 2ETh
Régultat financler * =2 50y 1 S D) BT}
Fart dans s résultot des sntreprises ossoclées st des cosntrsprises [524]) 3 - = ({40
Régultat owant Impdts P 1188 14y S0Z) 1638
Impots oovrants st diff érés (5 E] [0 - - a7
RESULTAT MET 532 976 4 a0z} a9
M Limirformotiors wrhindoba o cus amartesrmiree § us plroie o esir monk danredi e dan Hmibldo u die Pus i rsani i corecd idda parabcbiur cpdrotiornal
[ Lém dhvickirckim nidem du THInk i ot o il réard bk AN noiir o A tormobl B it eondl iminid cioms B opdrohone in tirsictire.

A Sxou ra g o i S024, wn dhvichi naia i 500 milicn s o uro e a4k v

Fimnoncement Servicesde  Op#rotions TOTAL
o rrl iz Fau Ao o bl e degvanbes Mobllit® Intersacteurs COMSOLIDE
2023
ChIfre d offalre s sxtermes au Groups 48750 41 45 - B2 370
Chiffre d'affaires mterssctsurs 128 =} ] D14} -
Chiffre doffolres duw seobesur 48278 4200 47 [T} B2 37
Margs opsrationneis " 306D o [35) 1 any
Reésuitot d sxplodtation 1435 1088 (38 1 2485
Résultat financler 128 =3y = [l [627)
FPart dans b= résuitat des entreprises assockées ot des cosntreprisss w02 2y [Lls ] - B0
Régultat owant Impdts 2453 1020 a8} 599} 2838
Impots oovrants et diff érés 297 (=) - - i8z3]
Régultob net des octhitds poursubdles P TBF a8} [5%9) 235
Résuitot net des acthvitds abaondonnées = - - - =
RESULTAT MET A TBF 38} 599} 315
M Laxirfommodors wr ki dobadome oux amortiesrmren e o U plrie o e DL iont donrshim o LT érwomi ki cormod ik par s o ur oot iornEl
@ Lim dhvickircke nidum du ik i b orm i il bok Ang e o A tormobl b it por 4 imor i dom Ba oodrct orein tirsickir

A oou ra g Fon ni 3023, un chvdi ndia di 230 millcne i uroe o i wirsi.
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A2 Sitvation financigre consolidée par secteur opérationnel

Finonoement  Ssrvlcssds Opérotlons TOTAL
fmnrrilcrs daurcel Automoblle desventss Mobillbd Intersecteurs COMSOLIDE
31 déoamibre 2024
ACTIFS
Aagtifs non cowrants
Immobilisotions inoorporelies st corporslles, st gooowill 14 018 7 B0 120 - w0
Participotions dons les sntreprises assooises ot les ooentreprises TeRar na 1 - TDo3
Aatifs fmonoisns non courants -tikres de socates S4B [+ - [Tee i) HE
Soevtn s oprorions de finansemers de auomatie 1238 w 1 o) 1083
Imgits différés octifs 40z 220 - - a31
Autres aatifs non couvrants 8T 1.3 2 [11] 1082
TOTAL ACTIFS NON COURAMTS 433244 3290 124 & 751) BB
Aotifs courants
Etoale B425 =0 4 - B44E
Créanoes sur lo alisrtsls {=]e] [-EE: V. =] 473 B 345
Aatifs fmonoisns courants 1718 1268 - 206 1872
Creéanoss d'impats courants st outres ootifs courants 418 &1E0 poa lavam) 5435
Trésorarie st dquivalents de trésoreria 16 B34 7168 =3 0z ZIE4T
TOTAL ACTIFE COURANTE 26407 &% 455 BB [5484] F04E3
TOTAL ACTIFS GE 4485 TZTE1 207 {12287 TZF 300
CAPITAUX FROPRES ET PASSIFE
Capltoux propras ERE &B55 ie4) {6 5043 31102
Possifs non oourants
Provisions —paort 0 phus dun an TEIE 348 m - 2D
Possifs finanoisns non courants 1.7 1678 185 [1E=11] T 208
Impits différés possifs 204 720 1 n o4
Autres passifs non courants nap 07 Q - =01
TOTAL PAEEIFS MOM COURANTS 8840 3053 174 =23 nns
Possifs oouronts
Provisions —port 0 moins d*unan 104 24 2 2 10
Possifs finonoisns couronts 4AEA0 - a2 [Bme) EEEL
Fourrssssurs st dettes de Finonosmeant des ventss 10026 =1 [+T- 54 28 [£:2. 4] TO24T7
Dettes dimpots courants stoutres possifs oourants 15198 19432 74 [=rar] N6
TOTAL PAEEIFS COURANTS 2887 3043 L] [E4B81) BOEAT
TOTAL CAPITAUX PROPREE ET PASSIFE GE 4485 TZTE1 207 12287 TZF 300
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Fimnoncament EBervicesde  Op#rotions TOTAL
o rull i Fau o Aok o bl e deswanbes Mobdlltd Intersecteurs COMSOLIDE
Il déoembnes 2023
ACTIFE
Aoitifs non couranbs
immabilisations inocorponelles st oorporelles, st goodisil L=l 1120 B2 = W 87T
Partiaipotions dans bes entreprisss ossooiées st bes cosntreprizes 16457 o7 - - 1o BEa
Ackfs finoncisrs non oouwronts - Hires de sooistas & 8031 o - 4 a3}
.ﬂ.nﬂ_’n_ﬁl_'lnnniurl !'I:n_nmtlt:- autres valsurs rnul:\ﬁr_ul,priln 1A B z . o
at dérivés sur operations de finonosment de automaobils
impots différes aotifs 442 el = = 4T
Autres oobifs ron courants Fa7 kL] i -
TOTAL ACTIFE HOM COURANTS 40 268 1453 53 {5434} 35 680
Aptifs cowrants
Stocks 4387 a5 z = 4724
Craances sur by chantals 54 290 B [=ma) [ EET]
Actifs financiars couwronts =r ] 1an 1 gz 1224
l:rﬁnnuuldinpﬁtlmumnt:utmud:iﬁmumntl“ ey L2900 1= [F %] Do6E
Trésorevie et équivalants de résorerie 144855 &2 i3 {27 o Eorr d
TOTAL ACTIFE COURANTS 28713 063 531 e & BaT7) B F33
TOTAL ACTIFE SBEFY G5 024 F (Mo} 1913
CAPITAUX FROPRES ET PASBIFS
Caplbaux propres S0 5881 &3S b D8 238) - F
Fassifs non courants
Frowisions - port a plus d'unan 2238 fro] - - 831
Famsifs finonciers non oouwrants 044 ave " = f: 3.0
Impots différés passife b [u] Lot 1 - T
Autres possifs non oouvronts 1] -] 4 = w3
TOTAL PASSIFE NON COURANTE ns? 2187 22 | 133448
Possils couronis:
Frovisions - port & mains dun an 1244 a1 - - 1287
Passesifs Finoncisars oounantbs =20 1 3 [mea) 448
Fournisssuns st dettes de Fnanosment des venbes 2135 B 722 ] a1z A2 Dl
Dﬂtbﬂﬂd'impﬁtl-ﬂl:ﬂ.lrﬂl‘lﬂﬂtDutr!ﬂpnllifl-ﬂﬂl.lrﬂntlu 13480 1&g B 4 0aa) mnizs
TOTAL FPASSIFS COURANTE 24781 E&4EE % 5 30E) TT¥3E
TOTAL CARFITAUX FROFPRES ET FASSIFE &B 559 &5 024 71 {1 800} 121913

M Lazerdercarc’ mmpSts couer e Geou e 3ot Pr coureres ol god Hie ctnie J 1o e sou o &t cusrds poes PR couren ee re LA RE SRpa ol i r e e ot P ol imaim A derd
ey i e pom P L dmoe: oo ofe dand ni B St cadin
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A3. Flux de trésorerie consolidés par secteur opérationnel

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Finonoement  Ssrvlcssds Opérotlons TOTAL
fanrrikcrs daurcel Automoblle desventss Mobillbd Intersecteurs COMSOLIDE
2024
Résulkat Met™ B3 575 (0] {&02) a
Annulotion des produits et chonges sons incidenoce sur lo trésoreris -

Dotations nettes oux emortissements st oux pertes de voleur 2826 [Id] - =S

Part dons les résultats des entreprises assooises st des

coantreprises B4 [E=1] - - =+ |

Autres produits st ohorges sons noidenos sur lo mésoreris owvant

intérats stEmpots 1854 a3 1 m eor
Dividendes reows des snireprises ossogides st des ooentraprises
mon cotBes an = = - BO
Copacitd d'outofinancement avank Intérsts st impsts™ EZ1d 18%4 {1531 (8183 & 48Z
Cividendes regus des soolétss ootess™ 122 - = o Mz
Diminution fougrmentotion) des orsonoss de Finmnosment des ventes - [a7=2] - na [EF5 ]
Wariation nette des aotif s financiens et des dettes du Financement:
desventes - 55032 = 20 1] d
Wariation des aotifs immobildisas donnés sn locakion =T} [ =y =1 m - E2a0
Wariation du besoin an fonds de roulements ovant mpots Had 247 1 2 1094
FLUY OiE TRESORERIE DES OFERATIONS 'EXPLOITATION AVANT
INTERETS ETIMPOTS. &298 1954 {153 (47a) 77T
IntETSts requs F.L 1] 2] - [28) 430
INtErats poyds (ana) - 7 4 (s
Imipits courants (payss] frecus [as1h (23] - - [7aa)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX PERATIONS D'EXPLOITATION 5340 1709 [1:7] {4a0]) T
Irmrestisssmants incorporsls nzzral [iL=1] Do) 14 nzea)
Irmrestissemants oorponsls [ F=a) [11] {am - raz)
Produits des cessions diootifs corporels st inoorporals o - 14 1] o
Aaquisitions et cessions de porticipations ovea prise de controle,
methes de b trésorerie ooquise ¥ [Z0E] - - [zazp
Agquisitions et cessions d'autres participations, st outres '¥ 781 41 o 43 BIE
Daminution {ougmentation) des outres valewns mobiliares
=t des prats de Favtomobile 398 - -] {23 am
FLUY OiE TRESORERIE LIES ALK INVESTISSEMENTE {1838} =10 2% 20 [2 O35)
Flux die brésorarie oweo les ootiormairss iFral 7] & 3] Tas
Wariation netts des passifs finonaisrs de Favtomobiles [z a7 - =] [24) [z aa8)
FLLX DIE TRESORERIE LIES AU FINANCEMENT [31e3) 617 [=F] 74 3 234)
AUGMENTATION [THMIMUTION) DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTE DE TRESORERIE AT F0a I5 iG] 1852
‘Bolds da la trésorarie et des &qubralants de trésorsris b Powserture T4 456 &326 1= (] 20877
Augmentaotion [demirmstion) de lo trésorens Lor ] =% 5 14 naez
Effats des variations de chonge &t outres sur lo trésarsris [es) ar - 1 =27
Trésorerie généras por bes octivités obondonnées st destingéss
datrepédaes = = = - =
‘Bolds de o trésorerie et des &quhnolants de trésorsris b o olsture: & 345 Tl 9 ) 2242

% Liw d hrickrcs M -du Fnonodmsnt i winni 2ans inal us ciore f rdoed bot nit do siosiur At omod b Bn 30848, 00 mi o J ' ree o d hrickimckie ane o v e,
& Lo copocibl d'oubofinag nodrrnt owont bnbe il Gt mpSorat primirbdd hor chidandio nisu x chie 3o oibia ootk

] Sornimporcouws dhidircin Hisson M2 milcne diburoe

% Dorsanpand princisalidmins B Mmool msrmdnt du prochicdé s dis o tors hirson @58 milon g ros o 1" sl 2024 #4949 mill ore ofunc ou 7™ samemnd 2039,
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Fimnoncament EBervicesde  Op#rotions TOTAL
o rull i Fau o Aok o bl e deswanbes Mobdlltd Intersecteurs COMSOLIDE
2023
Résultat Mst ™ T TBF a8} =99} zas
annulation des produits st chorges sons moidsnos sur lo trésoreris:
Dotations nethes o omaortissements et oux partes de wolsur 28z e o) T = 388
Fart dons les résultobs des entreprises ossooides ot des
aoentraprisss [= e ai] o 1] - [ag0l
Autres produits st charges sans incidence sur ko trésoreris awant
intaréts st impdts 1247 ann -] 1] 1487
I:liu'iduru_:hn recus des antraprisss ossockes et des cosntreprises
non oobess &7 - - = 47
Capocité d' outofinonoement ovant Inkér&ts et Impdts ™ 5477 1478 24} (S04} 4327
Dividendss regus des soolétés cobdes ™ 72 - - - 72
Diménution [ougmentation) des aréonoes de Finonosmeant
des ventas - [EE-E10) - {725 517200
wvariagtion nette des octifs finonaiers st des dettes du Finoncement
des ventes = 4E82 = Lrrd 4557
waoriation des ootifs immobilises donres &n loootion an {Baa) - - {B304]
warigtion du bescin en fonds de rovdement s ovont impats &7 [Fyelc ] - [+]] {ieal]
FLUX OE TRESORERIE DES GFERATIONE 'EXPLOITATION AVANT
INTERETE ET IMPOTS 4308 (325) (24} (854) E313
Intérats rapus g [11] - [z =37
Intersts payss [z42) - {3h A (=]
Iimpots oovrants [poyés)/ requs 5081 {3a4) - - =T ]
FLUX OE TRESORERIE LIES ALK OPERATHIME DrEXPLOITATION sE33 [EP0H 27} S35 4443
Inwestissements inoorporels kD] 0z mp - [1365]
Inwestissements corporsls hars) i [4:1] - 1 mEs]
Froduits des aessions d'octifs conporels et incorporels ™ 282 - - - |z
Acquisitions st osssions de participotions ovec priss de contrals,
nettes de lo résorerie ooguise ol - = = 22
Apquisitions st oessions d'mstres participotions, st outres ® 50 a [} BB [ v
Dimanution [augmentation) des outres valsurs mobilisres
st des préts de PAutomabile (el i 1 ] [27al
FLUX DE TRESORERIE LIES AL INVESTISSEMENTS {2T35] [I5) [24) &) [223E)
Fhre de trésorens ovec les ooSonnoires hae) (1111 =7 =13 (=37
warigtion nette des possifs financiens ds 'automeahils g =i | - n 141 (2741
FLLX DE TREEORERIE LIES AU FINANCEMENT {307a) [&E1) 48 T 2 97E]
ALGMEMTATION [MMINMUTION] DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE &15 (1 354y 3] 7 (FET
Solde delo trésorars st des Sguivalents de trésoreris o Fouveriurs 4227 TEAT w n=y 21774
Augmentation [diminution) de lo trésoreris ars i B2l ] LN ir | [pd:a]
Effets des voriotions ds changs st outres sur ko trésoreris [236) B2 - (113 2]
Tréasorerie genarés par lss aotivibds obondonnéss st destindes
astre oadses [1=]1] - - - [og]
Solde delo trédsorars st des Sguivalents de trésoreris b la olbiurs 14 485 &225 4 27 20677
m Lax P chs Finer veinbim monk incium dan K miey ko b e S sicbiur S ook . En 333, 400 milon o o chidiandin ore 4 wirsie
& L= bl o o i £ inbdrdem &t ImiaSm dmc pr o d hrickrckdm s i s pockimis cothin
M Comémpond oux daviciind i Mo {72 milcne déusoe)
[ Lin prinoipeus: arocuks cis cémlora d'octfa carpenii it incorpeniie (252 milonechioron o 3 didodmnin 2028 a0 e prisd node dn Mok 440
M Comimpond pricopolamian 8 Mrcchmmant duarecuk ol wined di ootio ne Mo (T84 milon e I srdwns 102
Ronowlt@rowp | Dooumentd'enregistrement unrerssl 2004
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Ad. Autres informations relatives au secteur Automobile : position nette de ligquidité, free cash

flow opérationnel et ROCE

La position nethe de liquidits, le free cash flow opsrationnel ek
le ROOE ne gonk préesntés que pour lavtomobils.

Le Groupe inclut done lo position nette de liquidicd,
l'enesmble des detbes et engagements financiers, hors

Position nette de liguidité

exploicotion, porteurs drinbéréts, diminué de lo tréscrerie ek
Aguivalants de trésorerie ainai gue d'outres actifs financiars,
hiore exploicotion, tels que lee valeurs mobiligres ou les préts
du sectaur.

11 L] 3 L]
jmnrrilkors daurce) 024 2023
Possifs finanoisns non courants 8574 B D24)
Passifs finanoisns courants [E T [EL=Fiel]
A.ul:iFll_"l'l:!'nniam@mrnntl—mﬂulmhﬂmmnhili&lﬂpﬁtlvutdiriué:- 8 00
sur openations de fimonosmant
Agtifs finanoiens courants 1183 9z
Trésorsria st Squivalents de trésoraris 1haa9 14 445
Posltion mstts de Bguidits de FAutomobilles ™ T OFS 3724

M La parta di conertka ga la eeeed HORSE Rasurtrein Saudams SL0 St la paamian din £ eun HORSE Possirera r Lerid Aramea [Heci 3-4) ormed ieedre ciz 10%5 mmi | lora 8%urea i
poaidon rdtnl di lqucknl g Fauermeil K [oozred Sa peies pour | 008 milcne chauras, SuEmamen b on S (0 rieoniia 8 Gqueaiaro S enimorar ke B houtiur o 35 milicre

cfdasrom atdimirtion i poessfafi nonoiira b houtdurca 2 millione ddurce).

Free cash flowopérationnel

fmnrriliors deurce] 2024 2023
Dupnu_il:ﬁ_d:mtnﬁmr:uurruntI:Imd'nridunclum-gu-duNiunnatdumthinnanmtdu\rumuJ v e
avant mbsrsts stimpobs
Dividendes reows du secteur Finanoement des vantes aoD ooD
Wariation du begain an fonds de reulement ovant impdts Edd 437
Intérats requs par Fautomobile 459 L
Intérsts poyes par Fautomobils 354) [zaz)
Impits courants (payés] frecus f4am) [1=ul.
Imestissamants oonporels et inoorporels nets des oessions {1 ] iz 632
wahiculss st batteriss donnes en loaation o 30
Frewe cash flow opérationnel de I'&utomobile 2883 3024
Daont paismands au tire des dé; de rest e {378 (438)
Free cash fowopérationnel de I'&utomoblle hors restructuration™ B 362 530
% Lémmomkoris com pooaieds an Codte ciie R rucbura thona. sont priwdtds gn Mool &4
RemoultBroup | Cocument dsnregistremert unvensel 2004 WAL rEnoURQroup.com
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ROCE

Le ROCE (Returm On Capits! Employed) et un indicotewr de mesure de la rentabilité des copibawx investis. || est présents au
niveau du secteur Avtomobile.

aNde 2l ‘Bl dé kb

pors el 2024 2023 2023 publld
Morge opératiornslle TR0 a0 =0
Toux diimposition normotive 2E% 8% 2B
marges opératiornslls opres impots 2107 2107 21T
Fart dons le résultot des sntreprises ossocidos ot des ooentreprisas hors Nisson [EH] s

Margs op&rationneibs ofusbée [A) 2T 2302 T
immabilisations oorporelles, incorporslies et goodisl 18 0¥ 18706 70N
Fartioipotions dans bes entreprises ossociees et bes cosntreprisss hors Misson 4550 00 ™D
aotifs finonciers non oouronts - titres de sooistés hons RC| Bongue 54 ot Renoult Ma L 48 o7 a7
Besoin an fonds de roulsment hz oael B 841} EE4
Caplioux emiployes (B) T4TE T T
H‘EN'I'A.EII.ITEDEECAFITAUIEMF‘L@"FE’SME:.Q\I'EI 28,5% 29,8% 28,6%
M Acompbardi 3059 o mangs cpsrotonrdie o uabis inclus ka pors cora Brdeuibor cia e ricm iz chim o chu BiEctirr Actamatike o Mman

Le Besoin en fonds de roulement est débarminé & partir des &lémente suivants de INinformation sectoriella.

B décembre 91d&ocamibre

o rrill i rem P Py 2024 2028
Autres oobifs ron courants f=l=r ) T4T
Stocks G420 4887
Craanoes sur ko obentale e a5
Créaonces dEmpbts oourants st owtres actifs couranits B0 & &7
Avtres possifs non oowronts 549} T[]
Fourmisseurs o oza) i=135]
nntmd'impﬁl:-::rumruntnutrmpnliil’l-mumntl"' 1319} 3 ag0l
Basoln &n fonds de rovlerment (2 S8E) [aa4m
M Larcrdoroard impss £ oot i o ol L i T — . tra - mank K odfe B dend

celridm it W pomnfa i oo e dant ni B St cidin

B. Informations par Régions

Le chiffre dioffaires consolidé est préssnté por zome dimplontation de lo clientdle. Les immobilisotions corporelles st
incorporalles sont présentées par région &implankation des filkiales et des activités conjointea.

Afrique Tatal
R —— Evrope Amériques  AslePocifique  Maoyen-Crient Eurasle consoias
2024
chiffre d'affaires 44 BT 4584 218D 1477 TESE EA2ED
dont Framos 18 8dq
:T.r'm. R 18 Tow Bdh a1 834 B4 19025
dont Framos 17 108
2023
hiffre draffaires P aBan 1514 1887 3708 B2 378
dont Franos 15 306
:1:'".;"::::":::?:: corporsll=s 12764 563 w78 478 BIw 10877
dont Franos 1043

684/873

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

05

Renauvlt Group
Information financidre et comptable

5.2.2.6.2 Régles, méthodes et périmétre

Mote 1- Approbation des compbes

Les comipkes conaclidés de Renaulk Group de Pannde 2024 ont &té arrébés par le Oonasil d'odminisbrotion du 19 févrer 2026 et
Eeront soumis i I'approbation de I'Assemblée générale.

Mote 2 - Regles et méthodes comptables

En applicotion de la réglementation surcpéenns, les comptes consolidée de Renauk Group de Fexercics 2024 sont préparés en
conformitéd ovec la référential IFRS (imtemational FAnancial Reporting Standards) publié par 'ASE [(Intemational 1
Standavds Boavd] au 31 décembre 2024 et tel qurodoptsé dans FUnion Eurcpéenne & ko date de cldture des comptes.

2-A. Evolutions des regles et méthodes comptables

2-Al. Evolution du référentiel de normes comptables

Mouveaux textes d'application obligatoires en 2024

Renault Group applique les normes et omendements parus au Journal Officiel de 'Union Eurcpéenne drapplication cbligaboire
i compter du ™ jamvier 2024

Amendement dla51 Clossemant des possifs &nbont que possifs counonts ou non oownents
Amendament SIFRS 16 Passif de loootion dans ke aodre d'une cession-bail
Amendement A5 7/ IFRS T Entente definancemsnt de fournisseurs

L'opplication de ces amendements n'a pos d'effet significotif surles comptes consolidés du Groupe.
Mouveaux textes non appliqués par anticipation par le Groupe

Howsellas nonmes et omendesm snts IFRE nonappllgueés por antliclpation par e Groupes Duate d*oppllcoticn selon PLASE
Amendement &5 21 absenos de convertibilitd 1* jonwier 2025

Le Groupe nanticipe & e sbode gucun impact significatif sur les comptes conaclidés du foit de Fopplication de cet
ameandermant.

Autres normes et amendements non encore adopbés par I'Union Européenne
Par aillaurs, FIASE a publié de nouvelles normes et omendsments non odoptés & ce jour por PUnicn Europésenns.

Houvallss normes st amendemants IFRE non odoptés por I'Unlon Europ&snne Date d°application salon PIASE

Amendement SIFRS 2/ IFRE T Clossemeant st svaluation des instrumsnks finoncesErs 1 janyier 2020
Contrats d'éleatricité dont o producton dapand de lanaturs
[ renouveloble n)

Amendsmeant IFRE & IFRS 7 1 janyier 2020

Amelorations annuelles vohame T Processus annued d'omélioration des normes 1 janyier 2020
IFRE18 Prassntotion st informations a fournir dans bes atats finonaisrs 1™ jarnier 2027
IFRE 19 Filiales n'oyont pos drobligation diinformation du publio 1~ jarvier 2027

Le Groupe étudie les impacts d'IFRS18 et n'onticipe avcun impact significotif sur les comptes conaclidés du foit de Papplication
des gutree omendements.
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2-B. Estimations et jJugements
Contexte spécifique 2024

Evolution de I'organisation du Groupe

Remault Group, depuie 'annonce de son plan Renaulution en
207, 5'est engagé dans une transformation de ess activitée et
de son crganisation comprenant la création de cing business
cibléa ovec des équipes spécialisées, chacun construit sur un
ensemble homogéne de techmolegies, aves g0 gouvernance
et son compte de résultot dédids. Lo structurodion du
périmétre Ampers dédié ou wehicule électrique  est
intervenue fim 2023 et celle du périmétre The Future is
MEUTRAL au cours de Fanmée 2024 (Mote 3). Lo eéparation de
certaines des activités mécaniques de Renoult Group
dénommese HORSE gest concrétisss en mai 2024 par lo
contribution de ses activibée et Fentrée au copital de lo
coentreprise HORSE Powertnain Lid [ci-oprés et Mots 3).

Ces &volutions sont sons comséquence sur Pinformation
sectorielle présentée en 2024,

Le Groupe a foit le choix avec le plan sbrotégigue
Renoulution dfune politigue commercicle centrée sur lo
valeur et connait depuis 2020 une tronaformation profonds,
les volomes vendus possant de 3 763 723 unités en 2017 &
2 244 815 unités en 2024, dons vn conkexte général de recul
des morchée, et de refonte de ea gomme désormaois toumée
wers I'glectrificabon

oession des octivités mécaniques HORSE
et création de la co-entreprize HORSE Powertrain Lid
avec le partenaire Geely

Lo création de ko co-entreprise HORSE Powertrain Lod
dédiés & Foctivité de Groupes motopropulssurs thermigues,
hybridas st & foibles émissions est intervenue e 31 moi 2024
por la contribution des actifs de Renault Group et de Geely.
HORSE Powertrain Lid congoit, développe, produit st vend
des =olutions et syetdmes pour  les moteurs, les
transmissions, les sysbémes hybrides et les botteries.

HORSE Powertroin Lbd, dont le capital s'ééve & 7 milliards
d'euros, st détenus & haubeur de 45 % par Renoult Group
(vio Renault .08, & houteur de 45 % par Geely [via les entités
Gealy Holding Group Co., Ltd et Geely Automobile Holdings
Lidp et & hautaur de 10 % por Arameo depuis son entrée au
capital le 02 décembre 2024, HOREBE Powertroin Led est o
Holding qui réunit les entités opérationnelles apportées par
Remault Group, HORSE Powertrain Sclutions S.LU. st =88
filiales, et apportées par Geely, Aurchay Holding (53] Prd. Ltd
et Aurchay Inbernational Pre. Lbd ek leurs filiales. HORSE
Powertroin Lkd est mise en dguivalence dans les comptes
coneolidés du Grovpe b compter du 31mai 2024,

Les groupes d'actifs et de possife destinés & &tre cédés
reclosess dans '&tot de la situation financiére consolidés au
31 décembre 2022 et ou 31 décembre 2023 selon les
mizdalitds de la norme IFRS § ont &cé déconsolidés en dote
du 31 mai 2024 (Mote 3).

Information finoncitre et comptaobls

nouvelles boses du portenariat avec Nissan

Daone le cadre du Nouvel Accord de Pallionce en date du
08 novembre 2023 entre Renoult Group et Missan, Renault
Group avait tronsféré en 2023 28,4 % des actione Misson
dons une fiducie frangaise, ol les droite de vote sont exercés
de manisre neutre, sous résenve de certaines exceplions.
Les droits de vote de Remnoult Group st de Missam sont
plofonnés & 18 % des droics de wobe exergobles, avec la
possibilitd pour chocun dexercer librement see droits de
vote dans cette limite.

Remoult 5.4 0 enauite mené trois opérations de cession de
titres Migson. En décembre 2023, Renault 5.4, avait procédé
4 une premigre cession de 211 millions de titres. Deux
cessions complémentaires sont intervenues en 2024 pourun
total de 285 millione de titres Misson. Le pourcentage
d'intérét [calculé sur un total d'ocbons aprés déduction des
actiona auto-débenuwes par Missan) de Remoult Group dans
Missan s"éléve 4 35,9 % ou 31 décembre 2024 {391 % au
30 juin 2024 et 40,4 % ou 31 décembre 2023). Une perte de
i1 527 millicne dreurce a é&té comptobilisée en Autres
Produits et Oharges d'Exploitation au 31 décembre 2024
{(ga0] millions d'ewvrcs au 31 décembre 2023) (Mobs &).

Le Groupe Nissan g annoncé en dote du 23 décembre 2024
&tre en discussion avec le Groupe Honda en vue dune
int&gration de leurs activibée. En date du 13 février 2026, le
Groups Missan a anmencé la fin des diecussions et Pamét du
projet diinbégration. Cee annonces sonkt sana effet sur la
méthode de présentabion par mise en équivalence des titres
MWiggan au bilan de Renowlt Group, ke Groupe dispoeant
toujours  d'une  influence notoble sur  Missom  au
31 décembre 2024 (Mobe12). Le Groups suit atbentivernent l=s
conséguences sur Févolution de sa porticipotion dans
Migsan dee projets mends par calui-ci.

Actionnariat galarié

Depuis & Renaouluticn Shareplon loncé en 2022, Renoult
Group oseocie chague année =8 collaborateurs & =0
stratégie et aux performances futures du  Groupe.
LU'opérotion dractionnonat salarié 2024 a permis aux
collaboratsurs éligibles &n France et b Minternational de se
voir attribuer jusquid 14 octions grotuites (dont 7 par
abondement] et docquérr des octions avec une décote de
30 % sur ke prix de référence. Au 31 décembre 2024, la charge
au sena de lo norme IFRS 2 comptobilisss sur ce nouveau
plan sétablit & 45 millions d'ewros.

Finoncements externes

Le Groupse disposont de liguidités suffisantes n'a pos émis
d'emprunts cbligotoires dans le secteur Automobile au
cours de 'anmée 2024. Le secteur Financament des venkes a
émie plusieurs emprunte obligatoires pour un tobal de
51 milliords d'euros {Mote 23-C) aw cours de Fonnés 2024
domt unemprunt obligataire vert powr 400 millions deurce.

A lo dote diorrété dee comptes coneolidés, le Groupe
dispoes diune trésorerie et de sources de financament
suffieantes pour justifier lo continuité drexploitation pour les
douze prochaing mois et a démontré sa capocité b émettre
delodatte.

Renowlk Growp |
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Enjeux de développement durable et climatigues

Les enjeux de développement duroble constituent un
&lément sssentiel da lo strotégie de Renoult Grovp. Dans b=
codre dee Accords de Paris et du Green Deal Europsen, s
Groupe o pris des engagements concrets de réduction des
émissions de gaz b =ffet da ssrre et de contribution 4 lo
neutralité carbone.

Avec son plon strobégigue Renoulubon, Renoult Group a
dévoilé en jonvier 2021 une fewille de route ombitisuse da
transformation, du volume & lo valewr, et st entré depuis
novembre 2022 dons e roisibme chapitre de ce plan, boptiss
Réwvolubon. Ampera, pure ployer des véhicules alectriques
conatitué en novembre 2023, est une contribution majeure &
'ombiticn de Renoult Group de neutrolité corbone netts
[athainks loreque levolums d'émissions de gaz b effet de sems
st aquilibré par une coptabon &quivalence) en Erope, dés
2040, et dong le monde d'ici 2060. En Corée, Renault Korea
[RK) o lancé sa propre gamme hybride sur le second samestrs
2024 puis loncera Polestor 4, véhicule 100 % &lectrique en
2025. The Future is MEUTRAL, dédié & Paconomie circulairs, es
ebruchure ou sein du Growpe ovec lo réaolisotion des apports
partiels d'octifs de Factivité de remanufachuring de Renault
£.c.8 vere la mouvelle filicle The Remakers, lo prise de contrile
de lo socidtd Indro, spéciclisés dans le recycloge des
véhicules hors d'uvsoge, et entrée de Suez ou capital de The
Futura ks MEUTRAL & hautsur de s 5.

En mare et avril 2024, Renault Group, Volvo Group et OMA
CEM ont constibué la co-enkrepries Flexis sas pour répondre
ou bescin croiseant d'une logistique décarbonée ovec une
nouvells générotion de fourgons 100 % électrigues. Détanus
reapectivemnent 4 45 %, 45 % =t 10 % (MNota 3), 'engogemant
drinvestissement dong Flexis sag & horizon 2024 sélbve &
300 millicne d'euros respectvement pour Renoult Group ek
volho Group etjusqurinizo millions d'euros pour OMA-CGM.

Dans ce contexte de traneformation, le plan moyen terma
2024-2030 du Groupe dont les prévisions sont lo bose des
teata de perte de valeur des cctifs immobilisés [Mote 10), 25k
régulisrament mis & jour en intégromt lee évolutions
reglementaires des pays dans lesquels le Groupe esk
présent. Lea investissements nécessaines pour la mise en
conformité des produits et des moyens de production sonk
mesurés et intégrés au Plan avec la plus grande attention.
La phan moyen terme 2024-2030 a6t sencible principalemant
ou rieque de transition dong e ecénaro de référence des
Accords de Paris. Les risques physigues liés ou changement
climatique, principolement lee inondations, les extrémes
chaleurs ou le stress hydrigue, sont mesurée et font Fobjet
de plone dioctions préventifs et des investissaments
né&caesanires pour réduire les risgues dimpacts.

Sragissant des teste de perte de vaolsur sur des octifs
epécifigues aux wéhicules, le Groupe walorise done ses
prévisione les bénéfices générée par les véhicules électriques
dans les mécaniemas de réglementotion europésenne DAFE -
« Dorporabe Average Fuel Economy m, qui conduit b impoesr
oux constructeurs une pénalitd en cos de dépassament du
e=uil moyen drémission de 00, et les contributions négatives
généréss par les viéhicules thermigues. Les valeurs retenues
pour cetbe allecation sont des prix de la pénalité & Conporokbs
Average Fuel Economy o {dite OAFE) définie en interme por
annés sur la bose de la réglementation envigusur.

Rerault Group |

Le Groupe opprécie 4 chogue arrébé la durée des plans
dramortieaement de e=s octfe immoebiliss en prenont en
congidérotion les éwolutiona réglementaires tellee que
linterdiction de commerciolisation  des  wahicules
thermigues en Eurcpe b compter de 2035,

Le Groupe o procédé égalemant & vne sécurisation de ses
approvisionnaments surla chaline de valewr lectrique parla
contractualisation & lomg terme de volumas drachat sur des
matisres pramiéres ek les inclut dans see engagements hore
bilan (Mobe 28-A) Le Groupe valorise ces engogements au
cowrs spot de clbture et définit les poiemente minimawx en
tenont compte des clousse de aortie des contrats.

Le Groupe controctuclise dee ochote diénergie verts
impliquant porfois des investissernents sur lea sites de
production du Groupe. Les coroctérigtiques des conbrots
eont onalyedes pour définir le détenteur du contrile de ces
octifs. Certaing conbrote somt compiobilisés comme des
locations et un droit d'utilisotion est reconnu & l'actif. Pour
les autresg, les volumeas sur leequels le Groupe st fermemsant
angegé sont mentionnés dans les engagemeants hors bilan
[Mote Z8-A).

Les réglementotione eurcpéennes et dtrangéres prévoient
des méconismes de pénaolitds etfou de bonifications eslon
les niveoux d'¥mission de OCy des wehicwles wendus
impliquant dee estimations oux dates drarrdeé, les valsurs
définitives &tont parfois déterminédss ovec une opprochs
pluri-annuelle  (Royoume-Uni, Corée du Sud, Inde] ou
connues un & deux ome posbéneurement & o claturs
[Europe). Un omité est en charge du recensement de ces
amissions de 00, et de évaluation des produits et charges
correspondonks et présente plusieurs fois par on ses
conclusions ou Leadership Team.

Principoux jugements et estimations
dans le contexte 2024

Les postes suivonts des comptes coneclidés du Groups
dépendont destimations et de jugements ont foit Fobjek
drune ctbention plus porticulibre en 2024

« PFinscription & l'octf des dépemses de recherche et
développement et lsur durée d'amortissement [Mobe 10-A) ;

« Les durées dromortiseement des immobilisations autres
que lea frais de développement immobilisss (Note10);

« leE pertes de valeur éventuslles sur actife immobilisés, en
particulier sur les octife s pécifiques aux wahicules et sur ke
goodwil (Mots 11);

« les paorticipotions dons les  entreprises  oEsOcides,
notamment Miseanet HORSE Poweartroin Lod {Mobe 12 e013) ;

Autres principaoux jugements et estimations

D'une maniére récurrents, Renoult Group doit procéder &
des estimations et faire des hypothéses gui offectent lo
valeur compooble de certoing &léments d'octfs et de
paesife, de produits ek de charges, cinsi que les informations
donmées dong certaines notes de Pannexe, Pour &tablir ses
comptes, Renault Group revoit Ess  estimations ek
oppréciotions pour prendre en compbe "expérience passés
et lee gutres focteurs jugés pertinents au regard des
conditione &conomigues.

WWW.FENoURGroup.oom
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1l st notamment tenu compte des prévisions d'évolutions
technologigues et de marché [colts des mabidres
premisres, évolutions des ottentes des clients etc) et de
toute autre évolution powvant aveir un impoct significatif sur
les comptes consolidéa. Les montonts figurank done ses
futwre comptes coneclidés powrraient  différer des
egtimations foites lors de lorrdté des comptes. Les
principaux posbes des comptes consolidés du Groupe
dépendant d'estimations et de jugements au 31 décembre
2024 gont lee suvanks:

+ |o valeur recouvrable des wahicules donmés en location
clossés en immobilisotions corporellss ouen stocks

« les déprécictions pour pertes de crédit actenduse des
créonces de Financement des ventes (Note 15 ;

« loreconnaiseance durevenu;

« lo détermination des provieions pour restructuration
[Mobes &-A et 20

2-C. Principes de consolidation

Les comptes consclidés inbegrent les comphes dea sociétés
contrilées de monigre exclusive par le Groupe (filioles),
directerment ouindirectameant.

Les entitdqs sont consclidées eelon lo méthode de
Fintégration globale lorague le Groupe exerce un contrble
effectf, caquiimpligus:

» LeGroupe détient le pouvoir sur Fentitd concamée.

« L8 Groupe =Bt exposé, ou g droit, & des rendements
vorimbles en raison de sss relotions avec cette antité.

« L& Groups a la copocité d'exercer ce pouvoir de manisre
ainfluencer les rendements obbenws,

Conformément & IFRS 10, cette Svaluation nécsesibe un
exarcice de jugement constont ek une révision réguliare de
la situation da contrila.

Les comptes dee sociébée sous contrile conjoint aont
consolidés par mies en équivalence lorsgue celles-ci sont
qualifiées de coentreprisee ef suivant le pourcentoge
d'intérét propre i chogue élément du bilan et du compte de
résultat lorsqurelles sont qualifides droctivibés conjointes.

2-D. Présentation des comples consolidés
Baoses d'évaluation

Les &wote finonciers coneolidés sont étoblis selon lo
comwventon du colt historigue & Fexception de certaines
catégories dractife et poeeifs conformément aux régles
édictées par les IFRS. CeE catégories sont précisses done les
nobes ci-apraa.

Réaultat d'exploitation et marge opérationnelle

Le résultot d'exploitation inclut Fensemble des produite et
coibs directemnent liée oux cchvitdés du Groupe, gue ceE
produits et charges soienk récurrents ou quiils réeultant de
décisions ou d'opérations ponctuelles, comme les colts de
restructuration.

Information finoncitre et comptaobls

« |o détermination des risques 08s0Ci&s OUX engagements
dewvolume aupréa des fourniesaurs ;

« loreconnaissance des actife dimpbts différés sur déficits
reportables (Moks &) ;

« les provigions, notomment lo provision pour garantie des
wéhicules et des botteries vendua (Mote 20), les provisions
pour engagements de retraite et assimilés (Note 19), les
prowvisione pour mesuree d'odoptotion des effectife
[Mote a-4), les provisions pour risques juridiques et rieques
fiscoux outres que ceux relotife oux impbts sur les
résultote et lea provisions dfimpdts sur les résuloake
relotives aux poeitions fiscales incertoines |

« lo volorisobion des dettes dee contrate de location,
notamment le coloul dee toux demprunt marginal et
I'exercice des opticns de rencuvellement et de résiliction
gui onk un coractére raisonnablemeant certain [(Note 23).

Les comptes des sociétés dans leequelles le Groupe exerce
ung influence notable [entreprises assocides) sont mis en
aquivalence.

Les tronacctions significatives  entre  lee  socifbés
consolidéss, cinsi gue les profits intarmes non rdalizés sont
éliminés.

Les pufs sur participations me donnont pos le contrile sont
évaluée & leur juste valeur et clogsés pour Famtomobile en
autres detbes financiéres et pour le sectaur Financament
des ventee en autres detbes non courantes ou paesit de la
situation fimoncigre coneolidée. La contrepartie de lo dette
eat enregistrée en capitaux proprea.

Les compléments de prix restant 4 verser oux actionnaires
ayont cédé des ticres au Groupe sont enregistrés dans la
situation  financigre en  detbes finoncigres  [secteurs
Automobile et Mobilibés) ow outrese dettes (Escteur
Fingncement dee ventes) pour la meillsure estimatbon de
Fengogement par contreportie du goodwil (ou dee titres non
consolidés) 4 liniciotion, puie por contrepartie du résultot
{autres produits et charges finonciers ou Port dans le
régultor  des outree  entreprises  OEsociées et des
coentrepriess, enfonction de lo nature d'investissement).

Lo marge opérationnelle, qui correspond au résultot
d'exploitotion du secteur s=lon lo définition d'IFRS 8
Secbeurs  opérationnels, correspond  au résultob
d'exploitation avant prise en compte des outres produite et
chorges drexploitation gwi rewitent por noture ou par
exception un caroctsre significotif et inhabituel et pauvent
nuire i lo comparabilité da ko mange.

Les outres  produite st
comprennent principolerment :

« les colts de restructuration, d'adaptation des effectifs et
les colts significctife liés & des arréte d'activitéa. Une
restructuration ek un progromme planifié st contrélé por
Iz direction, qui modifie de fogon significotive : ol soit le
champ d'octivité d'une entité ; b) soit lo monisre dont

chorges  dexploitotion
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cathbe ccbvitd eet gérés. Le colt estimé des mesures de
restructurction dee effectifs, troibées comptoblement
COMME UN avankoge ou peracnnel, est provisionnd sur lo
durée esbimés dwactivind  résiduslle des  soloriés
concamée. Le colt des indemnités de fin de contrat da
travoil est pris en charge dés l'annonce ou le début
d'exécution d'un plan détaillé powr ke montont de ces
indamnités net des provisions pour sngogemente de
rabraite déjh conatitudes ;

» |2 résultat des cessions d'octivicée ou de porticipatons
opérationnelles {tobales ou pardelles], le résultat des
cagsions de participations dans des entreprises aesccibes
et coentreprises (totales ou partielles), les autres résulbats
liée aux wvariotions de périmétre et les colts directs
d'acquisition des sociétée conaclidées par inbégrotion
globale ou swivank le pourcentoge diinbéréc propre b
chogue élément du bilam et du comipte de résultat ;

« le réaulbot de cession dea immobilisations incorporalles et
corporalles (hore cessions dactifs donnés en location);

« leE pertes de valewr des immobilisations incorporalles et
corporalles st des goodwill (hora goodwill des entreprises
assocides etdes coentreprises);

« les produits et charges nonususls par leur fréguence, leur
mature ou leur montant relotife & des litiges ou & des
pertes de valeur sur créonces d'exploitation significatife.

A l'excaption de la charge d'impét, de lo part dons le résultat
deE entreprises cssociées, des effets de Fhyperinflotion ek
de Fintérét finoncier sur les engogements de retroite ek
outres avantages du perscnnel & long terme, les produits ek
charges résulbant de Poctivité de financement des wentes
sonk comptabilisés en produits et charges d'ecoploitation

Consolidation par mise en équivalence
des entreprizes gssociées et des coentrepriges

La part dane le résultat des entreprises oseociéss et des
coentreprises  présentées dane le compte de résulbok
congolidé du Groupe comprend ko part dans le résultat de
ces entreprises oinsi que les pertes de waleur et les
réductione da pertes de valeur afférentes & ces entraprises
[Miote 2-M).

Le réeultat de cession ou de perte dinfluence notoble ou de
contrile conjoint d'entreprizses asscciées et coentraprises
mises en &quivalance et le résultot lié 4 lo prise de contrdls
ou sens FIFRS W0 dentreprises déjd consolidéss mois non
contriléss sont présentés parmi ke outres produits ek
charges drexploitaotion dans le compbe de résultat conaclidé
du Groupe. Il comprend le recycloge des &carts de
comversion accumulbée pendont lo périoda de conaclidation
par miss en Squivalence.

L=s entraprizes oesocifes et les coentrepriess donnent lisud
Iz comptobilisation d'un impdt différé poeasif pour toutes les
différences entre la valsur compiable et la valeur fiecale des
titrea (Mote 2-). Ot impat figure dans les impéts courants et
différés ow compte de résultat du Groupe.

Les goodwill relotife & des entreprises ossocifes et
coentrepriaas sont inclus dane la valeur de ces porticipations
i1 Poctif de la situation finoncitre consolidés. En coEe de perte
de valeur, celle-ci esk comptabilizée et intégrée ou compte da

Rerault Group |

régultat du Groupe vio lo part de résultot des entreprises
ossocifeE ek coantraprisss (Mote 2-1).

Les frois drocquisition des porbicipotions dans  les
entreprises oas0ciées ot coentreprises sont incorporés dans
le colt initiol d'acquisition de cee porticipations.

La porticipotion croisée entre une entitd intégrés et une
antibd oseocide est neutrolisée powr Iévaluction de lo
participation dans Fentreprize sssociée présentée & Foctif
de la situation financiére. Ainsl, lo participotion de 15 % da
Wisson dane Renoult Group est neutraliséa pour 'évaluation
de |lo porticipation dans MWissan figurant 4 Foctif de lo
eituation finoncisre coneolidés (Mote12).

Les dividendse recus des entreprisss oseociéss eb des
coentrepriaes non cotées sont inclus dana le free cash flow
opératicnnel de lAvtomobile, olore gue ceux regus
drentrepriess  Ossociées et coentrepriees cotées, en
l'occurrence  Misean, sont exclus du free cash flow
opératicnnel de Fartomobile.

Information par secteur opérationmeal

Lee informations por sectaur opérotionnel sont établiss aur
Iz bose des reportings internes communigués au Leadership
Team, identfié comme l o principol décideur
opérationnel » L'enesmble des données finoncitres du
Growpe et alloud oux secteurs opérationnels. Les colonnes
£ Opérotions intersectsure » ne comprennant que les
transactions entre lea secteurs, effectuéss i des conditions
proches de cellee du marché. Les dividendes versés par b
Financament des wentee sonk intégrés dame le résulak
fimancier du sacteur Automobile.

Liindicateur de mesure du résultot sectoriel est lo marge
opératicnnella.

Les effets de Fintégration fiscale en France sont présentés
au niveou de lo charge dimpdt de Fastomobila.

Les actife et les dethtes sont propres & chogue acbvité. Les
créances cédées por Automnobile oux socidtds  de
Financament des ventes sont comptabilisées dans les actife
drexploitokion de cee dernigres gui en assurent alore la
fimancement, lorsgue I'essentiel des risques et avonboges
lewr et tronsférd. Oes créances sont constituéss pour
'ezsantiel de créances sur le réseau de distribution.

Les wahicules et les baottarise foisant Fobjat d'engogements
de reprise par I'Automobile font partie des octife de cette
dernitre. Lorsgue oes octife sont finoncés por e
Financament des ventss, ce dernier décient alors une
créance sur Pavtomobile.

Actifs f possifa courants et non couranta

Les créances de Finoncement dee ventes, les outres valsurs
mobilitres, lea dérivés, les préts et les possifs financiers du
Financement des wvemtes (hors Gitres porticipotifs ek
amprunts subordonnés] sont conesidérés comme des actife
et passifs cowrants car ils sont utilisss dans le cycle mormal
drexploitotion de ce sectsur.

En o8 gui concerme |Automobile, outre les Aléments
directement liés ou cycle d'exploitotion, sont considérés
comme cowrants les octfe et possife dont 'échéance est
inférisure & un an.
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2-E. Conversion des comptles des sociétés étrangéres en monnaie de présentation et effets

de l'hyperinflation
Converzion des com ptes des sociétéa étrangéres
Lo monnaie de préaentation du Groups est Feuro.

Lo monnoe foncbonnelle des sociétés Atrangéres est
généralament leur monnaie kocole. Dans les cas ol la majorité
des romacctions est effectuée dans une monnoie différents
dela monnaie lozale, ¢'est catbe premiéne gui estrebenue.

Les comipbes dee sociébés brangéres du Groupe sonk &tablis
done leur monmoie foncbionnells, leurs compbes &tont
ensvite convertie done la monnoie de présentation du
Groupe de la monidre suvante:

« les postes de lo situotion financiére, @ Pexception des
copitoux propree qui sont mainbenue ou toux histongue,
gonk convertis ou taw de clbtune;

« les postes du compte de résultok sonk comvertis au bawx
moyen de la péricds;

« I'écart de conversion foit partie des outrse &léments du
réaulkat global et offects donc pos le réauwltat net.

Les goodwial dégagés lors d'un regroupement ovec une
sociébé &trangére sonk traikés comme dee actifs st des
possifs de Pentité acguise. e sont donc exprimés dans lo
monnoie fonctionnells de cette entité et convertis en surce
au taux de clbture.

Lore de lo cession d'une société étrangére, les différences
de comversion accumulées sur eee octife et passifa aont
transférées en résulbat met pormi bes outres produits et
charges d'exploitation.

Hyperinflation

Pour déterminer si un poys et en hyperinflotion, le Groupe
g réfare & lo lisbe publige par Mintemationol Proctices Toek
Foroe (IPTF] du & Center for Audit Quality » Les comptes des
entités dont Féconomie est en hyperinflation sont convertis

en oppliguant les dispoeitions de lo norme LAS 29
o Informotiong  finoncigres  done  les économiss
hyperinflationmistes ». Les &éments non monstoires du
bilan, les postes du compte de résultat et du résultot global
font l'chjet d'ume rédwvalugtion dans lo devies locale
L'ensemble des comptes est ensuite converti au toux de
cliture de lo péricde. Le troitement de I'hyperinflation
conduit & constoter wn résultat sur Pexposition @
Fhyperinflation clossé parmi les autres produits et charges
financiara stdonc enréserves Fonnde suante.

Les compbes des filiales du Groupe en Argenting ont &té
int&grés conformément aux principes d'AS 29 appliqués
diés le ™ janvier 2018. Les effets de Iindexotion et de la
conversion des copiboux propres dee filioles situéss en
Argentine sonkt regrovpés en réeerves de conversion dans
les gutres &léments du résultat global, car lindexotion en
application des variotions d'indices drawgmentation des
priz est corrélée ovec I'dvalution du taux da change du peso
argentin contre Feuro et permet d'atténuer 'effet de la
dévaluation du peso argentin.

Tirkiye o &té identifiée la 14 mara 2022 par Finternational
Proctices Toaegk Force (IPTF) du a Oenter for Audit Quality o
comme un paye & considérer comme stant en hyperinflation
pouwr Pétablissament des comptee de 'exercics 2022

Les antités MAIS Motorle Aroclor Imal ve Sotie AE et ORFIN
Fimameman Anonim Sifketi misss en &quivalance sont en
monndie foncbonnelle locale st ont oppliques le retroitement
de Fhyparinflotion ou 31 décembre 2024 Son effet sur ko
contribution aux comptee du Groupe est jugé non significatif.
Les entités consolidées por inkégration globals, Oyak Renoult
et Renauit Group Otomobv, éboblissent leure comptes en
monnaie fonctionnells surc pour les besoins des comptes
coneolidés du Groupe, compte benu de lo prédominance de
lsure actvibée en surce. Leurs comiptes ne nécessitent donc
pos d'étre retraitée des effets de I'hyperinflatbion.

2-F. Conversion des transactions en monnaie étrangére

Les opérations libellées dans une monnoie différente de lo
monnoie fonctionnelle de l'entitd gui les réolies sont
iniciglernent converties et comptabilisées dans la monnaie
fonctionmells au cours en wigusur 4@ lo daobe de ces
cransoctions.

A lo dote de clbture, les octife =t possife meonétairss
exprimés dams ume monndie différente de lo monnaie
fonctionmalls de 'entité sont convertis au cours de changs 4
cette méme dote. Les différences de chonge gui résultent
de ces opérationa sont comptobilisées dane le compte de
régultat, & lexception des différences de conversion
relabives oux instrumenks fimonciers désignés comme

couverture et relotifs & un inwvestissement net dans une
sociéts étrangére (Mote 2-X).
Les impacte constobds en résultot sont comptobilisds

» &n résultot financier pour les différences de conversion
relotives aux opérationsa finoncigres de I'Automobils ;

« &n résultot drexploitation {en marge opérationnelle
présentée en information sectorielle] pour les outres
différences de conversion.

Les imatrumenks dérivée sont &volués et comptobilisds
confermément aux modalibée décrites dons la Mobs 2-X.
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2-G. Chiffre d"affaires et marge

Le chiffre d'offairee est égaol & Fensemble des produits
régultant de lo vente des produits automoebiles du Groupa,
des prestotions de services cesociées O ces venbes et des
différents produite de finoncement des venkes proposée par
les sociébés du Groupe b lewrs clients.

Wentes de biens et services et colts associés
de I'Auvtomobile

‘Ventes et constatation dela marge

Les ventes de produits automobiles sont comptaobilisées b la
date de tronsfert du contriile. Le transfert du contrile des
produits gutomobiles intervient au momeant ol ceux-ci sonk
mis & la disposition du réssou de distribution (entrée ou
sortie de parc selon les dispositicns contractuslies] =il e"agik
de concessicnnairee indépendants, ou lors de leur livraison
ou client fimal pour les ventes directes.

Le transfert du contrdle nintervient pos lorsque e bien foit
Pobjet d'un contrat de location opérotionnelle par une socists
financigre du Groupe ou loraguil et consent un engogement
de reprige du véhicule avec une probabilicg de retour élevée.
Done cee tronsoctions, le chiffre daffaires st reconnuo
Pavancement pendant lo péricde de locaobon puis ou moment
du transfert du contréle du whicule d'occasion La différence
antre ke prix payé par le client et be prix de rochat, cssimilable &
un produit de lecation, est étalée sur la durée de lo péncde de
mige b disposition du bien Le colt de production du bien neuf,
ohbjet de cette mise & dispoaition, st enregisbrd en etock pour
lee conbrote d'une durde inférieure & wn an et en
immaobilisatons données en locotion pour les controts drune
durée supérieure & un an. La valewr de revente prévisionnelle
|sk estimées en prenont notomment en compbe 'évolubon
récente et connwe du morché des biens d'ocoosion, mais auesi
E=s perspectives d'évolution sur la durée découlemeant des
bisng, qui peuvent &tre influsncées par des fockeurs extames
[situction &conomigue, fiscalitd) ou inbernes (Svolution de la
gamme, Svolution de o strabégis barifaire du constructeur). Dés
lora qufune perte esk anticipée sur loventa du bien droccosion,
cathe perte est prise en compbe par lo constobobon drune
dépréciation {dans ke cos dwun bien stockd) ou dun
amortissement complémentoire [dons le cos dun bien
imrmokiliss).

Programmes dincitation a la vente

Lee prograommee d'incitation & lo vents dépendont des
volemes ou du prix des produite vendus sont déduits du
chiffre daffgires lors de Fenregistrement des wentes
cormespondankes.  Leur provisionnement faic  Fobjet
draestimations s=lon le montant le plus probable.

Le Groupe réalise certoines opérotions promoticnnelles
eous forme de réduction d'inbéréte sur les crédits oscoordée &
Iz cliznt&le ou de réduction du prix de vente des services. Le
codt de ces opérations st conetaoté en réduction du chiffre
droffaires du aecteur automaobile ou moment de la vents du
wéhicule, s'agiesant d'opératione d'incitation & la vente des
véhicules, et non de fagon é&talée sur lo durde du
finonoemant ou des esrvices.

Remault Group |

Garantie

Le Groups foit une distinction entre les garanties de typs
ossurance et les goranties de type service, les premisres
donnant lieu & lo constitution d'wne provision tandis que les

eecondes & brodwisent comptablement par un chiffre
draffaires étabé sur la durée de Fextension de garantie.

Les colts supportée ou prévus relotifs & lo garonte
congtructewr, guaolifiée de garantie type ossurance, des
wéhicules et pidces wvendus sont constotés en charge
loreque les ventes sont enregistrées. Lee provisions relotives
oux colbs restant & supporter sont évaluées sur ko bose de
données obeervées par modile et motorieation - selon e
nivear des colts et leur répartition sur les péricdes
couvertes par lo gorontie constructewr. Dans le cos de
compagnes de roppel liéea & des incidents découverts
oprée le début de ko commercialisotion du vehicule, les colts
correapondanks font 'objet de provieions dis lors que lo
décigion d'engoger ko compagne est prise. Les recours
engeges auprés des fournieseurs sont comptobilisés en
réduction dela charge da garantie loreque leur récupération
|Et jugpde quosi certoine.

Prestations de services associés a la vente de produits
autoemabiles

Lee controts de services vendue por le Groupe donnent lisw
Iz constototion d'un chiffre dioffoires & Favancement sur lo
durée contractuella. || peut 8'ogir de contrate d'extensicn de
garantie, de mointenonces ou d'ossurance.

Cea contraks peuvant tre vendue edparément ou client final
ou 8tre offerts dona le codre dune offre commercials
globale incluont un véhiculs et des services ossociés. Dans
tous =g caos, le Groupe considére les contrabs de ssrvics
comme &tant une obligation de prestation distincte de cells
de [a livragison du véhicule et allouve un chiffre daffoires ou
contrat de ssrvice.

Lorsque |2 contrat est payé por le client de manigre
péricdique, le chiffre d'offaires est reconnu de manitre
lim&aire. Loreque e contrat est payé d'ovance (ouv momsank
de Fachot du véhicule por exemple), les sommes pergues
sont conaervées dans un compte de produit constats
dravance. L'ovancemsent es concrébiss por un Stalemsank
liméoire des sommes versées d'avance pour les conbrots
drextension de gorontie st eslon une courbe dFexpénencs
pour lea contrabs de mainbenancs.

Dépréciation des créances commerciales

Les créances commerciales du secteur Automobile font Fobjet
d'une dépréciation basée sur une appréciation prospechve du
risque die crédit b Finiciationde la créance et sur son oggrovotion
ou cours du bempe. En coE de risque de perte ovérd, une
dépréciationindividuelle da lo créance est constabée.

WWW.FENoURGroup.oom

691/873

EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog



Présentation
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue =t
Reroult Group durable drantreprise cantrile

Imformeation
Tinonolsre et

Information sur la
Sool&be, e capital Assamblse
et Mocticnnariok éndrole

Inforrmations

oompha bl complémentalres

Produits de financement des ventes

Produits de financement des ventes

Les produits de fimoncement des ventes sont la résultants
des opérations de financement des wentes d'outomobiles
oux conceesionnaires ou oux utilisobsurs finowe  Oes
financements, réalisss par les socidtée du Finoncemsent des
ventes, constitvent des crédits et, en conedguence, sont
comptobilizée ou bilan au colt amorti sslon lo méthode du
toux dintérét effectif, déducton foite des dépréciations
éventusllement compbabilieées. Lea produits sur ces conbrots
sont caloulés de maniére & générer un taux d'inténét constont
sur la périede. llefigurent dans le chiffre d'offaires.

Coits de financement des ventes

Les colte de finoncement des wentes sonk considérés
comme des chorges dexploitation comprises dong le
régulbat  drexploitation [dons o morge opérotionnelle
préesntés  en  informotion  ssctorielle)l.  #s  inclusnt
easentiellernent les intéréts encourus par lee sociétés du
Financement des venkes pour refinancer leurs opérations de
préts & lo clisntéle, les outres colts et produits directement
liée 4 lo gestion de ce refimamcement [placements
temporaires, couverture ek gestion du risgue de baux ou de
chonga) et e colt du rieque des créonces. Lee sources de
refin@ncament sont diversifiées : émiesions cbligotaires
publiques st privées, tkrsctions publigues et privées
adosesse O des crédits outomobiles, bitres de créances
négociables, dépdtse de lo  clientdle  particulidre,
financements auprée d'établissements de  crédit st
asaimilés ou de la Bangue Centrale Européenne.

Commissions versées aux apporteurs d'affaires

Elles conatitwent des colts externes de distribution et sont
por conedquent incluess dans les encours de financemsant,
an bant gue colts dracquisition des contrats, et étaléss de
mani&re & produire un taux dfinkérét consbant sur lo durée de
cee finonocements.

Classification et dépréciation des créances

Le mode de provisionnement des encours financiers est
détarminé par lo cotégorie & loguelle ils oppartisnnent. Les
actife going [catégorie 1), pour lesguels lo dépréciation est
calculée sur la bose des pertes ottendues & un an, les octifs
ayont subi une dégradation significative de leur riague de
crédit depuis Finitiction ou controctés avec une contrepartie
financidre non  Inwestment-grode  (cotégorie ), pour
lzequeles lo dépréciotion eet coloulée sur lo bose des pertes

2-H. Résultak financier

Le colt de Pendettement finamcier met (ou produits
financiers de la poeition nette de liguidité) comprend le colt
de Fendetberment financier brut minoré des produits ralatifs
4 la trésorerie, aux éguivalents de trésorenie et aux octifs
financiers de lFAuvtomobile. Le colt de lendettement
financier brut est constibwd des chorges et des produits
générée par l'endsttement finoncier de  Fautomobile
pendant lo périods, v compris les effete de la part efficace
des couvertures de taux dinb&rdt assocides,

Information finoncitre et comptaobls

attenduss & maturté ou les actifs en défout {cabégorie 3,
pour leequeles lo dépréciation est calculée sur lo bose des
pertes avérées.

Le sectsur Financement dee ventes utiliss un syetéme de
notabion interne ou des rotings externes pour &valuer une
détérioration significabive du risque de crédit En plusde ces
notations, ke secteur Financement des ventes o décidé dane
pos réfuter les hypothises induites dons lo norme et de
déclasesr en cabégorie 2 boute créonce & plus de 30 jours
d'impayés et en cotégorie 3 les créances O plus de 70 jours.
Le passoge en défout dun instrument financier par le
gactaur Financement des ventee repoes sur des cricéres
quankitatife et qualitatife. Ces dments sont ukilisés pour
évaluver lo copacité et la volonkd du client 4 honorer ess
engagemants finonciers || eet calculé en comparant les
impayés du client b son encours total au bilan.

Le sacbeur Financement des ventes s"oppuie sur le dispositf
bilois existont pour générer les paramétres NScessdires
oux cobculs des probabilités de défout et des taux de perte
en cos de défout sur les crédits, les créances de location
financitre, les engagements da finomcemeants irrdvocobles
et garanti=s financigres occordée & la clisntéle =t ou réseau
dane les principows pays ol il esk implanté. Pour les autres
actifs, une opprochs etondard basée sur une méthodologie
simplifiéa est oppliqués.

oee hypothéess étomt essantiellement lides & dee donnéss
cbearvées, e colcul de ko dépréciation pour pertes attenduss
dong le secteur Financemeant dee ventes inclut également
des donnéss prospectives (forword looking) de type
macrogconomigue (PIB, toux long terme, ] afin de benir
compte de Pévolution dee indicoteurs st Sléments eectorials.

Regles de passage en pertes

Lo waleur brute comproble dun octif financier est réduite
lorsquril my a pos diattente raiscnnable de récoblissament
L'actif eet sorti du bilan par la contrepartia dun compts de
perte et la dépréciation ossociés est reprise lorsque le
caractérs irrdcouvrable des créances =5t confirmé et au
plus tord loreque les droite du escteur Financement des
ventes en tant gue créancier sont &teinta. En porticulier, l=s
créoncee deviennant irrécouvrables et sont sorties du bilon
dane le coe d'obondons en totalitd de créances négociés
awvac le client (notomment dons le codre d'un plon de
redreseament), de créonces prescrites, de créonces ayant
foit ['objet d'vn jugement légal défovorable (réaultat négatif
des poursuites engogéss ou de l'action d'uvn contentisux) ou
decréances envers un client dispans.

Les autres produite et charges financiers intbgrent
notomment le résultat de chamge sur les &léments
finonciara et couvvertures  casocides, le résultot  sur
expoaition & FFhypernflation (Mobe 2-E), linbérét net sur les
provigions pour engagements de retraibe aimel que les
dividerndes et pertes de valeur de sociétés ni contrddées ni
sousinfluence notoble.
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2-1. Impé&t sur les résulbaks

La Groupe comptabilise des impéts différés pour Fensembls
des différences temporelles entre lee voleurs fiscales et
comptobles des actifs et posefs ou bilan consolidé. Les
impdte différée sont calculés en appliquant le demier toux
drimpit voté & la dote de clbture et applicable & lo périods
de renversement de ces différences. Au sein d'une méms
antibé fiscale [sociébé juridigue, dtablissament ou Groups
drantités redevable de Fimpdt ouprés de Fodministration
fiacale), les impdts différée actifs et possife sont présentés
de maniére compeanaée, dée lore gue celle-ci a ke droit de
compenser ses ocbife et possife dimpbbs exigibles. Les
actife nets d'impdte différéa sont reconnus en fonction da
leur probaobilité de réalisation future.

L=s entraprizes oesocifes et les coentrepriess donnent lisud
Iz comptabilisation d'un impdt différé poeasif de discibution

2-J. Goodwill

Les participotions ne donnont pas ke conrble [wsuellement
dénomméss # intéréta minoribaires o) sont &waluées soit & la
juske valeur [méthode dite du gooawdl complet), soit & leur
quote-part dans la juste valsur des octife acguis et possifs
repris [méthode dite du goodwill partiel. & ce jour Renoult Group
n'c enregistré gue des goodwll Svalude s=lon ko méthode dite
du goodwill portiel Loption entre ces deux méthodes
drévaluabion est exercés por le Groups oU Ces porcos.

Lee goodwill font Pobjet d'un best de dépréciation das quil
axiste un indice de perte de valeur at ou minimwm une fois
par an. Aprae leur comprobilisation initiale, les goodwill sonk
done évalués & leur colt dimines du cumwl dee pertes da
valeur éventusllea.

pour les différences entre la valeur compiable et la valeur
fiscaole des titrea.

Les crédite diimpit dont Futilisotion eat conditionnée par la
réglisation d'un bénéfice fiscal sont comptobilisés en
réduction de la chorge d'impét sur les résultots. Les crédite
diimpit dont lo récupérotion nest pas subordonnée 4 lo
réalisation d'wn bénéfice fiscal figurent en réduction de lo
noture de chorge & loguelle ils se rapportent

Pour éwoluer les provieions pour peaitions fiscales
incertoines, le Groupe utilise une méthode d'évaluvation
individuelle bosée en général sur le montont le plus
proboble. Ces provisions sont clossfes sur des lignes
dédiges dans la sibeation financigre conaclidée, ofin de &2
conformer 4 leurs caractéristigues qualitatives.

Les goodwil relotifs & des entreprises ossociées ek
coentreprises  gonk  inclus dans lo wvoleur de ces
participations & Factif de la sitvation financitre consclidéa.
En coe de perte de voleur, celle-ci est comptabilisée ek
intégrés au compte de résultat du Groupe wia la part de
réaultot des entreprises associses et coantreprises.

Les acguisitions d'intérétes complémentaires ne donnank
pae le contréle dons des socigbés contrblées sont traitdées
comme des tronsactions de copitouwx propres. L'écart,
positif ou mégotif, entre le colt d'ocquisition des titres et lo
valeur comptoble des porticipations acquises ne donnank
page b= contrile et comptabilisé en copitoux propres.

2-K. Frais de recherche et de développement et autres immobilizations incorporelles

Froig de recherche et de développement

Lee frois de développement engagés entre la décision de
développer un nouveau wéhicule, ou organe, et son accord
de fobricotion en  eérie  sonk  comptabilisée  en
immobilisotions incorporslles s le Groups a démontré les
avantoges économiques futurs lide & so commercialisotion.
Ces frois sont amortie inéairement & portir de l'accord dea
fabrication sur lo durée de commercialisation prévuee da ca
véhicule ou de cet orgone, cethe durée initiole nexcedant
pas espt ans pour les véhicules particuliers, dix ans pour les
wvéhicules utilitoires. Les durées de wie sont revues
régulisrament et ajustées postérieurement en cos de
medification significative par rapport 4 Pestimation initiala.
lla comprennent principalement les colts des protobypes,
les colte des étudss externss focturées, les coliz de
personinel offectés ou projet, la port dee colts de structurs
dédigs de monisre axclusive b Factivité de développement.

LeE froie encourus avant la décision formelle drentrer dans
le développement du produit, de méme que les frais de
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recherche, sont enregistrés dans les charges de la péricds
au cours de laguelle ils sont encouruve. Les frois encourus
posbérieurement au démarroge de la production en séne
gont braibés comime dee colts de production.

Autresimmaobilisations incorporelles

Les autres immobilisatbons incorporelles comprennent des
brewvets, droite ou bail, fonds de commerce, licences,
logiciels, margues et droits similoires ocquis. S'ile ont une
durée de vie définie, les brevets, droita au bail, licences,
morques et droits  similoires acquis sont  amortis
limGgirement sor |l durde de protection légale ou
contractuelle ou sur lo durée dutilicd i celle-ci est inférisura.
Les fonds de commerce et les legicials sont amortia sur leur
durée d'utilicé. Les durées drutilibé sont en général comprises
antre 3 et § ans. S'ils ont una durée de vie indétermindes, iz
font 'objat drun test de dépréciation dée guil existe un
indice de perta de valeur et au minimwm wne fois poran
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2-L. Immobilisations corporelles et droits d'ukilization

Lo waleur brute des immobilisotione conporelles est égale au
coilt historique d'ocquisition ouw de production.

Les frais de conception et de mise au point sont incorporés
au colt de production des immobilisctions.

Les subwventicons dinvestisesment recuss sont, le cos
échéant, présantées en déduction de lo valeur brute des
immobilizations owsquelles elles s rapportent.

Les dépenses ultérieuree  sur  immobilisations  sont
comptabilisées en charges lorsgurelles sont encourues, souf
cellea engogées pour augmenter la productivitd ou pour
prolonger lo durée de vie d'un bien.

Les actifs immobilisés donnés en locotion comprennent les
véhicules faisant 'objet d'un controt de locaotion consenti
por une sociéts financitre du Grouwpe d'une durée supérisure
4 un an avec un engogement de reprise du vehicule par le
Groupe ou d'une venbe casortie d'une clouss de rochat du
véhicule par le Groupe oprée une péricde d'utilisation d'un
an minimwm. lls comprennent oussi lee wehicules foisont
Fobjet d'un contrat de location opérationnells de plues d'un
an coneantl por lee sociétée financiéres du Growpe et enfin,
les botteries lovées par les sociétés finonciéres du Groupe
aux utilizatsurs de véhiculss électrigues (Mots 2-G).

Droits dutilizsation

Le Groups est engogé essentiellemant dans des controts de
location immobilisre.

Un conktrat contient vne location =il confere ou preneur le
droit d'utiliser vn octif spécifié pendont une péricde de
tempe spbcifiée en retour d'un paiement.

A Finitiction du contrat, wn octif ié au droit dwtilisation
amort sur lo durde de locabion estimée est reconnu en
conkrepartie d'une dette financiére éwaluée initialement & lo
valeur cctualisée des poiements locotifa fixes sur lo durée
de location, et déscchualisse ou toux implicibe du contrat de
location =l peut &tre focilement déterming ou au baux
d'emprunt morginal sinon Le towx dempruont margina,
calculé par zone monataire, correspond au toux Bans risgque
en vigueur dons la zone, augmenté de la prime die risgque du
Groupe opplicoble powr lo devise locaole. Au compte de
régultat, la charge dromortiseement du droit d'utilisction de
Foctif est enregistrés dons e résultat dewxploitation
{la morge opérotionnelle  présentée  en  information
sactorielle] et la charge financitre relabtive gux intéréts aur lo
dette de loyers est préesntée en résultat financier. Dans le
tobleauw de flux de trésorerie, les flux d'exploitation sont
impactés par les chorgee dlinkéréte payés et les flux de
financament par la dette de loyere remboursse.

Les loyers liée owx controte de locotion de courte durée
{de 12 mois ou Moing] et oux conbrots de location droctifs de
foible valeur sont comptabilisés en charges opérationnelles.

Lo durés du controt oppréciée avec Foide de lo direction
immabiligre correspond & la péricde non résilioble pendont
laguelle e prenewr  le droit d'ukiliser le bien lows, & loguslle
g'gjoutant les options de renowvellement que le Groupe a lo
certibrde raisonnoble d'exercer.

Dong le cas d'une rendgociation pour réduire lo durée ou
Fespace loud, le Groupe comptabilise le profit ou la perte en
résulbar  d'exploitction  [autres  produits et chaorges
d'exploitation). Lorsgue le Groupe modifie son évaluation de
Fexercice d'une option diachot, de prolongation ocu de
régiliation {en appliquant, par exemple, les clauses de sortie
anticipée), un ajustement correspondant est apports & la
valeur comptable du droit d'utilisotion.

Les ogencemsente relotifs & des constructions prises en
location sont amortis sur une durée inférieure ou &gale 4 la
durée da locotion retenuwe pour I'éwaluation de lo dette
locative (si le preneur ne prévoit pae ebfou n'o pos la
capocité de les utiliser au-delb).

Lorsqu'un contrat de locotion comporte une option d'ochot
que le Groupe a ko guosi-certitede d'exercer, il constibue un
achat en substance et nom wne location. Lo dette
correspondonte  est  considérés  comme  une  dette
financitre, ou sens de la norme IFRS 2 et I'gctif, comme une
immeobilization corporelle, conformément & lanorme 1AS 1.

LEE provisions pour remises en &oot exigées contracbusllement
paor les bailleurs sont comiptabilisées b Finitiction du contrat en
contrepartie d'une immobilisction corporelle.

Ceasion-bail

En opplication dMFRS 10, dans ke cos dune opération de
ceseion-baoil, les exigences dWFRS 15 somt oppliquéss pour
wérifier si le transfert de FFactif doit &tre comptabilisd comme
urE vente ou congidéré comme une opération da fimancemant.

Si le transfert de Foctif ne sotisfoit pos oux exigences d'IFRS
15 pour comphabiliser une venbe diactf, Poctif traneféré reste
enregistré 4 'octif de lo sibeation financkére ek un passif
financier est reconnu hautewr du produwit du transfert.

Si b bransfert d'un actif est comprabiliséd comme une vente
et & le Groupe reprend en locokion tout ouw partie de 'octf
cédé, seul le montant du gain ow de la perte lié awe droits
cronsférés @ Focheteur-bailleur est constobd et le droit
dutilisction sera ojusté & hauteur des intéréts conservés
daone la valsur nette comptable de bien cédé.

Amortissements

Les omortiseements  des  secteurs  Automobile st
Finoncement det ventes sont colculés lindairement sur les
durées d'utilisotion sstimées suivantss:

Constreations P 1s030ans
outillogss spacifiques IaiDans
Maotériels st outres cutilloges Salsans
thars lignes de presses)

Lignas de presses ot instollotions *0030ans
d'smbaoutissogs st de painture

Avtras immobilisations corporedes = 40dans

M Lis contructions o
Furuni dusii pouort

rmimd i B nAcd ik orplividune B R8T sont omartiae

arjusguE 40 orm

[& A FMocdancion i b thirkia kousi K omarthi s u i cundss o B B0 onesiicn e
Mmook
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Les durées drutilisation sonk réviedes pénodiguement. Dans
e cadre, lea actife font Fobjet d'un amortiseement accélérs
loreque la durée d'utilisotion devient inférisure & lo durés

2-M. Pertes de valeur
Pertes de valeur dee éléments de I'actif immobilisé

Des tests de dépréciotion sont effectuds sur les actfs
immobilisés dé&s lors guril exiete unindice de perte de valeuwr.
Les chongements significatifs et défoworables intervenus
eur les marchés sur leaguels Pentreprise opére, ou relatfs
o conditiona drutilisation dee actife, constituent lee indices
esesntials de perte devalsur.

Pour PAutomabile, lee tests de dépréciabon eont conduits &
deux niveaux:

Au niveou des actifs spécifiques oux véhicules et organes

Les actifs spécifigues sont constibvés des fraie de
développement capitalisés et des outilleges. Lee bests de
dépréciation sont conduits por comparaiscn entre la valeur
netbe comptable et lo valeur recouvrable coloulée & partir
dee flux de trésorerie actuolisss lidés au vehicule. Oes actifs
peuvent &tre spécifiques au modéle etfou ou pays de
deetination.

Au niveou des unités génaratrices de trésorerie

U unité ganératrice de brésorere et définie comme &tank
un eous-enaemble cohérent générant des flux de trésorans
lorgement indépendants. A ce titre, les unités génératrices
de trésorerie peuvent repréesnter une entitd Sconomigus
[uging ou filiole) ou l& escteur Automobile dome sonm
ensemble. Les actife nets relotife aux unités génératrices de
tréeorerie englobent mobamment les goodwidll, les actfs
epécifiques et capocitairss, oinsi que les &léments du besoin
enfonds de roulemant.

Pour chocun des dewx miveoux, les bests de dépréciation
gont conduite por compargison entre la walsur netts
comptable et lo waleur recowrable. La valewr recouvrobls
et définie comme correspondant ou montant le plus élevs
da la valeur d'utilité ou de la justs valeur nette dee colts da
EOrtia.

La waleur diwtilitd est décerminés 4 partir de lo volaur
actualisée des flux futurs de tréscrerie estimés prowvenank
da l'utilisation des octife. Les flux futurs da trésoreris sonk
izave du plan draffaires, écobli et wolidé par la Direction,
ouguel s'gjoube une valeur terminale bosée sur des flux da
tréeorerie normatife actuwalisés, aprés applicotion drun toux
de croiseance b 'infini. lls integrent &galement une prime
[ surprofit o) rémunérant le escteur Automobile ou titre da
l'apport draffaires réalisd pour le compta du Finoncemeank
des venbes. Lee hypothéses gui sous-tendent le plon
draffaires intBgrent notamment Pestimation de I'évolution
dee marchés des poys dans leequels le Groupe opére et de
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drutilieaticn initiclernent anticipés, en particulier dans le cas
de décisions d'arrét de commerciclisation d'un wéhicule cu
drunorgane.

B0 pénétration sur cee marchés, de Févolubion des prix de
vente des produits et des prix des composants acheatés ek
dies matiéres premigres. Le taux d'octualisation avant impék
utilied correspond ov colt moyen pondéréd du copical
déterming par l'entreprize.

Lorsgue la valeur recouvrable est inférieure & lo valeur netts
comptoble, cette perte de waleur est comprabilisés en
diminution des actife concernés.

Pour le Financement des ventes, un test de dépréciation est
affectud, au minimum vne fois par on et d&s que survient un
indice de perte de valsur, &n comparant o valsur comptabls
des octifs & leur valewr recouvrable, celle-ci étont définis
comme la plus &levés entre la juste waleur, diminués du ol
de cession, et lo valeur dutilité. Lo waleur dwwtilibé sk
déterminée & partir de la valeur actualieds des flux futurs de
trésorerie estimés provenant de 'utilisotion des octifs. Les
fluz futwrs de tréecrerie sonk iesus du plam d'affoires, stabli
aetwvalidé par la Directon du Financement des ventes, auguel
E'gjoute une wvalsur termincle bosée sur des flux de
tréscrerie nomatife actualieés, aprés applicotion diun toux
de croissance 4 l'infini.

Perte de waleur des participatione dane les
entreprises ossociées et coentreprises

Des tests de dépréciation sur la valewr des participations
dana les entreprises aseociéses st coentreprizes sonk
conduits dés lore gu'il existe un indice de perte de valeur. Les
changements significatife et défovorables imbervenus sur
lea marchés sur leaguels Fantrepries ocssociée opérs ou une
baises importante ow prolongée de lo voleur boursiéne du
titre congeticuent les indices easantiels de parte de valeur.

Les teats de dépréciation sont conduits conformément oux
dispositions des normeas 1AS 28 &t 1AS 38, por comparaison
antre ko volew comptoble de lo porticipation dons
l'entreprise  oEscciée ou  coentreprise et la  voleur
recouvrable, qui est lo plus élevée entre lo waleur drutilicd et
Iz juste valeur diminuée des colts de la vente. La valeur
drutilité est égole & lo guobe-part de la voleur actuelle des
fiee de tréeorerie future estimés attendus par Fentrepries
gssociés ou coentreprise. Si Pemtreprise associgée ou
coentreprise eat cobde, la juste valsur correspond & so
wvaleur bourei&ne.

Loregque la waleur recouvrable est inférisure & lo valeur
comptoble, ko perte de woleur gui en résulte  esk
comptabilieds en diminuticn de lo valeur de la porticipation
dana Fentreprise ossociée ou coentrepriss  loquelle ells sa
ratbache et inbégrée au compte de résultot du Groups via la
part de réaulkat des entrepriess 0ss0ci&es ek cOBNIrEpriess.
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2-N. Actifs nen courants ou groupe d'actifs et de passifs destinés 4 étre cédés et activités abandonnées

Sont considérés comme deatings 4 &tre cédée les actifs non
courants ov les groupes d'octifs et des possifs associss qui
sont disponibles 4 lo venbe en [F&tot et lorsgquiune cassion
done les douze mois est hautement probable du foit de
discuseions avancées ovec un ocguersur identifis.

Les actifs, groupes diactifs et passife destinés b &tre cédés
sont présentée séporément au sein de de o situation

2-0. Stooks

Les stocks sont évaluds ou colt de revient ow & la walaur
netta de réolisotion ai celle-ci est inférisure. Le colt de
revient cormespond au colt d'ocguisition ocu au colt de
producton. Ce demier incorpore, sur lo bose d'un niveau
doctivitd préwu, lee charges directes st indirectes de
producton cinsi gu'une quote-part des frais de structure liés
4 la fabrication. Afin de déterminer lo part de frods fixes &

2-P. Cessions de créances

Les créances cédées b des tiers (titrisotion, escompts,
affocturage) sont sorties de Foctif du Groupe lorsgue
Fregsential dee risgues et ovantoges qui leur sont ossociés
eat également tronsféré & ces tiers. L'amalyse des risques

2-Q. Titres d"avtocontréle

Les octions d'autocontrile correspondent oux actions
affectées auwx plans d'ottribution d'octions de performancs,
aux autres occords de paiement fondés sur des actions
ainsi gu'au contrat de liguidité.

Elles sont comptabilizées pour leur colt d'ocquisition an
déduction des copitaux propres du Groups jusguid lo dote
de leur caesion.

financitire conaclidée eslon lee modalités de lanorme IFRS 5.
Il sont évalués ou plus faible de la valeur nette comprable
et de la valeur de cession nette des colte de réalisation de la
vente. Par ailleurs, les octifs mon counants clossée comme
destings & &tre cédés {ou inclus ou e=sin d'vn groups d octife
et de possifs destings & &tre c&déE) cessent d"étre amaortis.

exclure en cos de sous-activitd, be niveau droctivicé prévu est
apprécié site par sita.

Lee stocks de FAutomobile et du Finoncement dee ventes sont
woloriea salon ko méthode du & premier antré - pramieraortin.

Loreque lawvaleur nette réalisable st inférisurs & lo valaur au
bilan, une dépréciation st constatée pour lo différence.

porbe principalement sur le riague de crédit, le risgue de
retord de polement et le risgue de pays. La méme régle
g'opplique entre FAavtomobile et e Finoncemant des ventes.

Le pric de cession est comptobilied directement en
augmentabon des copitaux propres du Groupe. Aucun profit
ou pertas n'est comptobilisé dons le résultot net de
Fexercice.

2-R. Plans d'attribution d'actions de performance et autres aceords de paiement fondés sur des actions

Des plans d'attribution d'actions de performance ainsi que
d'autres poiements fondés sur des actions sont attribués
por le Groupe et dénouds en actions Renoult Group. La dote
d'attribution correspond 4 la dote & loguells les
bénéficioires sont informée de la décision et des modolités
d'octroi du plan Pour les plans soumnis & des conditions de
performance ofin de déterminer le nombre diactions
distribuées, vne estimation de leur otteinte est prise en
compte. Oette estimation est réviese chague année en
fonction des évolutione de lo probabilité de réalisction des
conditions de performance. Lo juste valsur des services
recus en contrepartie de lattribution de oee octione est
évaleée, de manigre définitive, par référence & lo juste
valeur desdites octions & lo date de leur attribution. Les
droita d'otiribution d'actions de performance sont évalués

gur lo bose de la valsur de laction & la dote diottribution
diminués des dividendes ottendus pendant lo période
d'ocguisition. La volotilité du prix des aoctions est uvne
volatilitd implicite & lo dote diottribution. Les dividendss
attendus sont déterminés sur lo base du plon de versament
de dividendes annoncd ou moment de lo volorsation de
chogque plan.

Lo juete valeur totale cinsi déterminée est reconnue de
mani&re lindoire sur boute la période dacquisition des droits.
Cette dépenes est conatabée en charges de personmel en
conkrepartie d'une augmentabion des résarves consolidéss.
Lore de l'exercice dee droits drottribution, le montant de
trézorerie pergu par le Groupe au titre du prix d'exsrcice est
comptabilisd en tréecrerie en contreportie dee réserves
consclidéss.

2-5. Engagements de retraite ek avtres avantages du personnel a long terme

Pour lea régimes & cotisotions définies, les paiements du
Groupe sont constotés encharges de lo péricde &t laguelleils
gont liga.

Pour les régimes & prestations définies concernant les
avontages postérisurs & Femploi, lo voleur actuells de
Fobligotion est estimée en utilisant la méthods des unités de

crédit projetées. Selon cette méthods, lss droite 4
presbations sont offectés oux périodss de service en
fonction de la formule d'ocquisition des droita du régime st
ceci principalemsant de manigre lindoire sur les annéea de
sarvices ouvrank droit oux prestations.
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Les monbante des paiements future correspondont oux
ovantoges occordée aux solariés sont évalués sur lo bass
d'hypothéses dévolution des salaires, d'éige de départ, de
mortalité et de préssnce. lls sont ensuite ramends & leur
waleur actualle sur lo bass des bows d'intériét des cbligations
i1 long terme des émetteurs privée de premisne catégorie ek
drune durés cormespondant A la durde moyenna eatimés du
régime évalug.

2-T. Mesures de restructuration des effectifs

La colt estimé dee mesures de restruckturation des effectifa,
troitées comptablement comme un ovantoge au personnel,
st provigionné sur lo durée estimée d'octvité résiduslle des
ealariée concernés.

2-U. Actifs financiers du Financement des ventes

Le Groupe enregistre un actif financier loraguiil devient
partie oux dispositions contrecheelles de cet instrument

Les octifs financiers comprannent lea titres de socistés ni
contréléss ni sous influence notoble, les valeurs mobilidres,
les titrae de créonces négociables, les préts et les
insbruments dérivés octife relotifs & des opérotions
finoncigres (Mote 2-X).

Ces instrumente sont présentés en actife non courants,
excephd ceux présentont une échéonce inférieure & 12 mois
i1l date de cldture, gui sont closaés en actifs counanta.

Titree de sociétés ni contrdlées
ni sous influence notable

Les kitres de sociétée ni contrddées ni sous influence notabls
eont qualifidés dinstruments de copitaux propree évaluée &
Iz juste valeur par résulbat. Lo juste volewr de ces actfs
financiers est déterminge an prionté por référance ou prix
d= marché, ou, & défout, sur lo boss da méthodes ds
valorisation non basées sur des données de marché,

valeurs mobilieres et titres de créances négociables

Les plocements sous forme de valewrs mobilisres et de titres
de créances négociobles sont réolisés done le codre de lo

2-¥W. Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésocrerie comprend lee fonds en coisse, les comptes
courants bancaires et les autres dépdts & vue, & I'exclusion
dee découverts boncoires qui figurent done les possifa
financiers.

Les &quivalents de trésorerie sonk conatitués de placaments
détenus dons le but de faire foce aux engogemente de
trégorerie & court terme. Pour guum inetrument  soit
congidéré comme un &quivalent de trésorenis, il doit &tra
liquide, facilement conwertible en un mentant connu de
trégorerie et &tre soumis & wn risgue négligsable de
changement de valaur.

Rerault Group |

Les écarts actuariele résultont de révisions des hypothéses
de coloul et des ajustements liée 4 Fexpérience sonk
enregistrés en autras Sléments du résultot ghobal.

La charge nette da Fexercice, correspondant ou colt des
esrvices rendus &ventuellerment mojorée du colt des
Eervices poesés, est constabée en diminution du résulbak
drexploitotion [et de la marge opérationnells préesntée en
informaotion sectonelle). La charge dintéréte sur be passif
[Foctif] net au titre dea régimes 4 prestotions dé&finies esk
constaotée enrésvitat financier.

Lecolt des indemnités de fin de contrat de travail est prie en
charge dée l'annonce ou le début d'exécution dun plan
détailld pour ke montant de ces indemnités met des
provisione pour engogements de retraite déjh constituées.

geetion des excédents de trésorarie, mais ne respectent pas
les critkres de qualification en éguivalents de tréeorarie. Oa
eont des instruments de dette &valués b la juste valeur par b
bigis des autres &léments du résulbat global & Fexception
des plecements de bype OPOWM et FOP qui sont évalués b la
juste valeur parrésulbat.

Des pertes de valeur sonk comptabilisées an résultat sur la
bose du modile des pertes attenduss dEs o
comptobilieaton initicle de [FFactif fimoncier pour les
instruments de dette &valués b la juste valsur par ls bigis des
autres élémente du résultat global.

Prets

Ce poste comprend essentiellement lee préts réalisés dans
le codre de plocerments de réscrense et les préts consentis
QU entreprises OESOCAES.

Les préts sont évalués selon o méthode du colt amort. Des
pertes de valeur sont comptabilisées en résultot sur lo bass
du modéle des perbes attendues dés lo comptabilisation
initiale de I'actif fimoncier et lorsguil existe wne indication
objective de dépréciation du foit d'vn événemeant intenvenu
oprée lo comphabilisotion initicle de Factif.

Ces instrumeante sont évalués ou colt amorti souf pour les
placements dans les fonds monétaires (FOP et OPCWVM] qui
eont &valués b lajueta valsur par réeultak

Lee comptes bancaires foisont Fobjet de restrictions liées &
des réglementations propres & certains secteurs dractivitd
[zecteurs bancaire ou ossuronce] ou ou rehauvsesment de
crédit des créonces titrisées somt inclus dons le posts
& Trésorerie st éguivalente de trésorerie n et font Fobjet
drune mention en annexe.
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2-W. Passifs financiers de I'Avtomobile et dettes de Financement des ventes

Le Groupe enregietre un passif finoncier (pour I'Automobils)
ou une dette de Fimancement des wentes loraquiil devient
portie aux dispositions contractuelles de cetinstrument.

Les poesifs finonciers et les dettes de Financement des
venbes comprennent les bitree porticipabifa, les dettes
subordonnées, les empronts cbligotaires, les cutres dettes
représentées por un btre, leE emprunte auprés des
étobliesements de crédit, les dattes locotives (Note 2-L), les
autres detbes portewses dinkéréts et lea inabruments dénves
poesifa relatifs & des opérations fimoncisres (Mobe 2-X).

Les titres participotife de FAutomobile sont des ttres de
dettes subordonnées cotés et rémunérés selon une clause
de rémunération varioble indexée sur le chiffre d offaires. lls
sont évalués ou colt omorti, leguel est obtenu en

2-X. Dérivés et comptabilité de couverture
Evaluation et présentation

Les dérivés sont éwvolués & leur juste valeur lors de leur
comprabilisction initiale. Par la asuite, 4 chague clbture, lo
jueta valeur des dérivés eat réestimés en octualisont lae flux
financiers futurs des inetruments 4 partir des condibons de
marché b dote de cliture.

Les dérivés da I"Automobile sont présentés dans o situation
financidre &n non-couramt ou courant suivank que beur
é&chéance ee situe 4 plus ou moine de 12 mois. Lea dérivée du
Finoncement des wenkes sont présentés dans lo situation
financigre en couwrant

oomptabilisation des opérations de couverture

Loreque lee dérivés remplissent les conditions d'une relation
de couverturs, leur troitement ware sslom quils sont
qualifiés:

« e couverture de jusbe valeur,

« decouverture de flux de trésoraris,

« e couvarture d'un investiesament net réaliaé b Féranger.

Le Groupe identifie linstromeant de couverture et Fékément
couvert dés lo mise en ploce de la couverture st documents
cette relotion de couverture en identifiont ko stratégie de
couverture, ke risgue couvert et la méthode dévaluation de
Fefficocité de la relotion da cowverbura. Le Financement des
ventes documante des relations de covverture d'un élément ou
de plusisurs éléments homoganes pour CoUVTIr 888 risgues. Par
la suite, cetbe documenkation est actualisds, parmettont mins
dedémontrer Pefficocité de o couverture déaignsa.

Lo comptabilicé de couvverture se treduit por des méthodes
spécifiques déwvaluation et de comptobilieation s=lon lo
catégorie de couverture concemés.

« Douverture de juste valsur: Pélément couwvert est réévalué
ou Eitre du risque couvert et Pinstrument de couverture
est évalué et comptabilisé pour 80 juste valsur. Dans la
mesura ol les voriations de ces deux &léments sont

actualisant les coupona dfinkéréts prévisionnels des btres
porbicipokifa au toux deincérét effectif des empruncs
L'imdexation est intégrée dans Iestimation du toux drintérét
effectif avec une résetimation du colt amorti comptobilisée
en résultat fingncier lors des chongements significotife des
perspectives de chiffre draffoires futurs, notamment @
Foccasion de la publication de plana moyen terme.

En dehors des modolités apécifigues iées & la comptabilité
de couvarture [Mote 2-X), les autres paseife finonciers sont
géméralement évalués 4 leur colt omorti selon la méthode
du towx dfintérét effectf. Les chorges finoncidres ainai
caloulées prennent en compte les froie d'émission et les
primes d"émission ou de rembouresment ginsi gue |effat
des renégociations de dettes & les conditione de la nowvelle
dette ne sont pas substantiellerment différentbes.

enregistrées aimultonément dons le compte de résulbat,
e=ule 'nefficocité de la couverture impocte ce dernier.
Elle est comptabilisée dans lo m&me rubrique du compte
de résulbat gue lee variobons de jusbe valew de
I'inezrement couvert et da Finstrument de couverture.

» Couverturs de flux de trésorerie : Pélément couvert ne fait
I'chjet d'aucune revalorsation et seul linstrument de
couverture est réévalud & so jusbe valeur en contrepartie
des autres &léments du résultot global pour so port
efficace nette dimpédt et en résultot met pour so port
inefficoce. Les montonts accumulés en copitoux propres
eont recyclés au compte de réeuvitat lorsque Falément
couvert impacke ce dernisr.

« Couverture dinvestissement net réolisé o "&tramger :
l'instroment de couverture est rédvalué & sa juste valsur
&n contreportie des outres &léments du réeulbat global
pour so part efficece nette dimpbt et en résultat net pour
eq part inefficoce. Les montante accwmuléa an capibaux
propres sont repris au compte de résultat 4 lo date de
liguidation ou de cession de [linvestissement. La
composante towx des emprunte en yens ubilisée pour la
cowverture de lineestissement dans Misson est oasimilée
i de la part inefficace et est par conesquant enregistrée
directemant en résultat financier.

comptabilization dee dérivéas non qualifiés de
couverture

Lorsque bes dérivée ne sont pas qualifiés de couverture, les
varations de juste valeur sont portées immediabement en
résultat  finoncier, & lPexception des dérivée initigés
uniguemant  pour dee roisons  Atroitemant  lidss A
Fexploitotion. Dons ce dernier cas, bes variabons de juste
valeur sont complobilisées en résultot d'exploitotion
{em marge opératonnelle présemtée en  information
sactorialle).
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Mote 3 - Evolution du périmétre de consolidation et actifs [passifs) destinés & &tre cédés

Finanosment Sarvioss
Anubomo bilks des vantes e Mobliig Tobal
Hommibre de soolétéds consollddss aw 31 décembre 2023 ma 54 el e
Entrées de parimétre (ooquisitions, aréotions, sto) 28 B L ] kL]
Eorties de peérimstre [oessions, fusions, Bguidations, sta.] Q 1 1 m
Hombre de soobétés consolidéss aw 31 décembre 2024 =2 5B 1]

3-A. Evolution du périmétre de consolidation
Automobile

En mars 2024, Renault Group st Migson onk procédé ou
résquilibroge de leurs porticipatione daons les enttés
indiennes Renault Misson Technology & Business Oenter
India Private Lbd [RMTBCH et Renault Missan Automobive
Imdia Private Ltd (RMAIPL). Renowlt Group détient désormais
5136 de RNTEOI et 49 9 de RMAIPL (respectivemeant 49 9 ek
513 de détention par Nissan] contre précédemmaent &7 % ek
30 %. Le mode de consolidotion est inchongs, RMTECI &tank
toujours qualifiée dioctivicd conjointe coneclidée ligne &
ligne et RMAIPL d'entrepries associée mise en dguivalanca.
e rédquilibrage s'est traduit par une cession de titres de
RMTBOI pour un prix de 70 millione d'ewrcs, g2 traduisant por
un résultot da cession de 64 millions d'ewros (Mote &-B), ek
dfune ocguisibon de titres de RMAIPL pour un prix de
150 milkions d'eurcs. Concomibomiment, Renault Group o
cédé une licence technologique de wéhicule pour un pric de
B0 millions d'eurce & RMAIPL.

AU cours de Pexercice 2024, Renoult 5.4. a cdé environ
225 millions de titres Missan pour un prix de cession de
852 millions d*euros. Son pourcentoge dlinkérét dans Missan
[calculé sur un totol dactions aprée déduction des octions
outs-détenues por Misson] évolue de 400 % b 359 %
[Mote 12). Le réaukot de cette opération de [1 527) millions
dreuros esk présents en Mobe 48,

En mears 2024, Renoult 5.0.6 O porticip$ 4 la constibution de la
EOCiStd Flexis sae, coentreprise détanue & houtsur de 45 %
&n souscrivant & une cugmentation de copital & hautaur da
215 millione d'eurca. Vol Group, acticnnaire & 46 % et OMA
CiEM Group, octionmaire & 10 3, ont respectivement souschk
& houtaur de 215 millions d'eurcs et 48 millions d'surce. Lo
EoCiStd, basde en France, répondra oux besoing croissants
drune logistique wrbaine décarbonée en développant une
nouvells génération de fourgone &lectriques. Oette sociétd
estmise en éguivalence.

Le 30 awril 2024, The Remakers 506, acciétd nowvellement
créée, o regu par apport de bronche outonome d'octivités
les ootivitée de remonufocturing de Renoult s.0.s.. Lo sociétd
The Future is NEUTRAL s08 o ensuite regu de Renoult s.08.
les titres de o société The Remakere sos. Finalement, les
titres de lo société The Future is MEUTRAL sas ont &t&
opportés par Renault s.08. 4 lo société Oircular Econommy
Bueiness 808, enkité nouvellement créde. L'ensemble de ces
Eocistés étant contrblé por le Groups, ces apports eonk sans
incidence sur le résultat met done les compbes consclidés du
Groupe.

Rerault Group |

En 2024, Verkor aos, sociébé mise en équivalence, o procéds
i des levéee defonds. La participation du Groupe e&t passés
de 19,13 & 1,0 % ou 31 décembre 2024, Un résultat de dilution
0 é&bé constaté pour 34 millions d'eurcs.

En mai 20324, le Groupse est monté auv copitol du Groups
Signature, portenoire historigue d'alpine en Endurance,
ovec une prise de participation de 49 % via so filicle Alpine
Racing sae. Le Groups exerce un contréle conjoint sur lo
eociétd et lo consclide por miss en dquivalence.

L& 31 mai 2024, Renault Group et Geely ont onnoncs & la svits
de Foccord de coentrepriee signé le 11 juillet 2023, et apris
avoir obtenu l'epprobation des autorités compétentes, lo
conetitution de lo sociétéd HORSE Poweartrain Libd Cetts
co-entreprise, détenue par Renault sas, Gesly Holding
Grouwp et Geely Automobile Holdings Ltd est bosée &
Londres. HOREBE Powertrain Lid congoit, déweloppe, produit
et vend des solutiones et systémes pour les mobeurs,
tranemissions, Eystémes hybrides et baotteries. Renaulk
Group ederce un contréle conjoink sur lo co-antrepriss. Celle-
ci eat donc mise en &quivalence dans les &tats financiers.
La valeur définitive des titres ecquis par Renault s.c8. dans
'entité HORSE Powertrain Lbd séléwve & 3 600 millions
draurce et le résultat de ceesion des actife et poesifs de lo
EoCiétd HORSE Powertrain Solutions SLU. et ges filicles
s'&tablit @ 521 millions d'surcs (Mobe 0.B). En décembre 2024,
le Groupse a cédé 10 % de =8 bitres détenus dane la co-
antreprise HORSE Poweartrain Ltd & Aramco Asia Singapors
Pte. Ltd. Oette opération n'a pos drincidence sur la méthods
de conschidation retenue. Le powrcentage dinbéréc dans
I'emtité s'&tablit & 45 % ou 31 décembre 2024, La valsur des
titres de HORSE Powertrgin Ltd inclut un goodwill provieoire
de 113 millione d'evros.

En juin 2024, la Groupe o conatitué ke Fonds Renault pour FArE
at la Qulture via sa filiale Renault 5.0.5.. Os fonds de dotation
a powr objectif de préesrver le patrimoine du Groupe, de
I'enrichir, st da le mattre & disposition du grand public. Ostts
antibé est consolidés parintégration globale.

En occtobre 2024, ke Groupes Renault et Suez ont intensifid
lewr coopération et posibonmé ko société The Future s
MEUTRAL o8 en acteur de référence de ['économis
circulgire outomobile. Les occords se troduissnt par une
priee de participotion de Swez RV Recylaoge eas & hauteur da
18 % dans le copital de The Future ie NEUTRAL S0E &n
contrepartie de 'apport &n nabture de 50 % dea ttres de lo
EcCigté Indro sas et sa filiale Cors Pieces Express sce. Indra,
jusqurolors codétenus et mise en équivalencs, et =a filials
sont désormaois coneolidées por intégrotion globaole. Lo priss
de contrile se traduic par un résultor de ceesion de lo
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participotion précédemment débenue pour uvn monkont de
50 millions d'euros [Mote o-B) puis lo consbobaotion d'un
goodwill proviaoire sur Indra £as de 104 millions dreuros suite
4 l'acquisibon de lo totalind des ticres. L'actif net & dabe de
prise de contrble es décompose comime Bk :

. ruliizne o 'worca)

immeabilisations oorporelles st noorporalles
Créances surbo clentéle

Autres octifs

Tréasorerie et équivalants de résorarie
Possifs finonciers

Autres possifs

actf nest ooquis

Actif net ooguis part du Groups

qqgg_.d'ﬂu

Au 31 décembre 2024, lo décomposition du Goodwill
provienire aur indro sos est lo svivonbe:

e melions d 'woroa)

Juste waleur de ke contreportie transfarés
part du Groups (&)

Actifs nets ooquis part du Groups (B) 7
Goodwill provisoire [A-8) wnd

Enoctobre 2024, le Groupe estmonté ou copital de lo société
E2-0AD, experte dane le domaime de  Slectronigque
embarguée, avec une prise de participation de 40 % via 50
filiale Ampeare sae pour un montant de 5 millions d'surca. Le
Groupe exerce unm contrble conjoint Bur lo soccidté et o
consolide par mise en dguivalence.

En novembre 2024, le Growpe a ocquis e titres de la société
Ampere Software Technology Tunisia (ASTT) via sa filiale
Ampere Software Technology pour unm montont de
0.1 millicns d euros afin d occélérer ke développement de ses
activitéa logicielles. ASTT est désormaie contrblés par le
Groupe et donc consolidée porinbégrotion globale.

En décembre 2024, le Groupe a oocguis des Litres
supplémentaires de lo société SAOED s08 pOUr Un mMontont
de 10 millions d*euros via sa filiole Indra eas, portant cinsi s
porticipation & 47 9. La Société exploite diverses solutions
informatigues et plateformes de mise en relation sur le
marché des pibces détochéss d'ococosion. Le Groupe exsrce
un contrble conjoint sur la sociéoé et lo consolide par mise en
aquivalance.

Information finoncitre et comptaobls

En décembre 2024, le Groupe a acguis 100 % des bitres de la
s0ciétd Groupse LGA, qui datient |a sociébé AQOIAUTO sos, via
g0 filiale Indro sae pour un montant de 2 milions deurcs. Les
sociétés exploitent différentes octivités outomobiles : centre
de déconstruction, ventes de pidces dioccosion st de
véhicules accidentés. Les sociétSs sont désormois contriléss
par le Groupe st consolidées por intégrotion globale

Financement des Ventes

Le OF jonvier 2024, ROl Bangue SA, par ke biois de sa filicle
Mobilize Legse&Oo 208, 0 acquie [a totalitd des btres de MS
mobility Solutione mbH, de DFD Deutscher Fohrzeugdisnst
GmibH, de Mobiliy Concapt GmbH et so fillale Msin Auto
Gmbh, pour une valeur de 248 millicne diesurce. Ces quatre
entités sont consolidées por intégration globale. Cette
acguisibon, lo premigre pour Mobilize Lecss&Co sos depuis
la création de cette filiole en nowambre 2022 a permis
d'ocedlérer lo croissonce et le développement des offres de
location longue durée en allemagne. Le goodwill ssL estimé a
84 milliona d'euros pour une juste valeur des actifs ocguis de
134 millicne deuros.

Services de Mobilité

Enjanviar 3024, lo société Elte Holding, opérant sows ko marque
Mobilize Power Solution, o créé lo sociébé Mobilize Fast Charge
France sos dont elle décent Fintégrolicd des bbres. Ostte
sociékd exploitera le réseou de charge ropide Mobilize Fost
Charge. Elle est consolidés parinbégrotion globale.

En février 2024, Coolmagowr Ltd o ocguis Fincégroligé du
capital de lo sociébé Moowex Lbd (sociétd isroélienne de
tech] pour un prix da & millions d'eurcs. Cette société est
consolidés par incégration globale.

En octobre 2024, lo participation de Renoult Group dans Elco
France s0s est passss de 40 % & o0 % apréa que =a filiale
Elto  Holding soe  oit foit  Focguisiion de  ttres
suppl&mentaires. L'entité jusgualors mies en éguivalence
eat désormais contrélée par le Groupe. La prise de contrble
s& traduit por un résultot de cession de lo participation
précédemnment détenue puis lo constatation dun goodwill
provienire de 27 millions d'eurce suite 4 'acquisition de la
totalité des titres

Enmdécembre 2024, la sociébé Renoult Mobility Az An Industry
a ébé dissoube wio uvne Tronsmission Univereslle de
Potrimoine vers Renoult s.0.6-
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3-B. Actifs (passife) destinés a étre cédés

Au 31 décembre 2023, lee Groupes d'octfs et de possifs
destinés 4 &tre cédés et détenus depuis juillet 2023 par lo
EOCiStS HORSE Powertrain Solutions 5.LU. &toient classés
e=lon les modalités de lo norme IFRE 5 Actifs et Possifs

destinés & &tre cédée. En mai 2024, le Groupe o cédé ces
actifs et passife por 'opport des titres de Pentité HORSE
Powertrgin Sclutiong SLU. & lo nouvwvelle co-entrepriss
HORESE Powserkrain Lid (Mots 3-A)

‘31 déoambra Fldéosmbns
mnrnibore daurca) 2024 2023 Dont HORSE
Immebilisations incorporelies et goodwil = Pt =T
Imimobilisotions corparslles - 23200 2200
Etoaks T 3od =2
Tresoreris st squivalents de trésorerns - Ll o
Autres - a0a e
Totaol octlfs destinéds b &tre cédés = 4022 307
Totol des passife |lés aux ootifs destinds b &tre osdés - Mo7Ts] (el
Diant passifs firanciers . 37) [EL]
5.2.2.6.3 Compte de résultat et résultat global
Mote 4 - Chiffre d"affaires
4-A. Décomposition du chiffre d'affaires
fmnrrilicrs d'aurcal 2024 2023
Ventes de blens de P Automobils 44807 42054
Weantes aux portenalres de FAuto moblle 3608 A 028
Produits de location des ootifs™ 470 o7
Autres prastotions de sanaoss 1484 1704
Prstotions de servioss de I"Avtomobdls 2704 1368
Wantes de blens du Financemeant des venbes 400 ™
Produits de location des ootifs™ 443 14
Produits d'intersts sur operations de Finronosmant des ventss aEr2 28BD
Autres prastations de servioes 1224 1080
Prastations de servicss dv Anonoament das ventas E244 4784
Prastotions des Servioess de Mobilite Ll 45
Total Chiffre d'offolres 56232 BZ 375

% Fa'ogt cie precuks icootifs anmgistras par b Groups cans Wi codnd dim. conorao di wane o wihiouskio S ATEETHIE o niprel o chl leectien aimas Jectife

immaoniisa
A Ir'agk prnopolimine of produce i prae oot o J 'oxauren i, o b thien, o wbou i o Rl o CéTHE ou nen Bur Firar
4-B. Chiffre d"affaires 2023 aux périmétre et méthodes 2024
Finonoement Sarvices

fmnrriliona d'eurcel Automobils des ventas d Mobilite Total
(Chiffire d"affolres 2023 48150 418 45 B2 BTG
Changements de parimstrs [0 B23 B 440
(Chiiffire d"affalres 2023 gux périmétre et méthodes 2024 B80T 4 T4 =) B2 825
Chiffire d'affalres 2024 BOET? 5044 &% SO 232
RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024 WWW.FENoURGroup.oom
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Meoke 5 - Produits et charges opérationnels par nature hors autres produits et charges d'exploitation

E-A. Charges de personnel

Les chorgee de personnel e"élévent & o 095 millions deurce
en 2024 (36893 millicns dheuros en 2023).

Le détail dee charges au titre des engagements de retraite
et autres avantoges long berme est présants an Mobs 19.

Les paiements fondés sur dee actione concernent des
attributions d'octions de parformaonce et des outres accords
E-B. Gains et pertes de change

Les écorts de change enregistrés en résultak d'exploitation
représentent une charge de 62 milions dewros en 2024,
principalemant iée i Févolution du real brésilien et de la fivre
B-C. Loyers

Au 31 décembre 2024, les loyers liés aux conbrots de location
non retroités eslon IFRS 18 done Mérat de situation financisre

o rullirm U o)

de poiement fondés sur dee octione consentis ou personnal.
lls représentent vne charge de personnal de 98 millions
d'aurca en 2024 (74 millions d'auros en 20:23).

Les élémente de waloriaction des plans sont explicités an
Mote 18-G5,

turque [en 2023, une chorge de M millions dsuros,
principalement liée & I'éwolution du pesc argentin et de la
livre burguel.

an raigon de lewr non-maténalité ocu de lewr courte durée
g'analyesnt comme suit:

Sldéosmbre 2024 31décembre 2023

Lowers lifés oux ocontrots de locotion de courte durée {7 [111]
Lovers lifs oux oontrots de loootion o octifie de foible walswr (11 2ol
Avtres loyers inchuont les koyers variobles ) [F ;]
Mote & - Autres produits et charges d expleitation

s il i e P e 2024 HOEE
Colts des restructurations et des meswres drodopbation des effeatifs [}:2aT 1] =84
m'uulbul:d?uullh!miﬁqn?dnmrti@qmmﬁnnmhgtntnl:-uupurtiullu Boa) troa]
at outras résuitats lids aux variations de parimatrs

Resultat de cession dimmobisations moorporelles ou corporslles (hors cessions d'aatifs donnés n 128
o location)

Pertes da valeur des immeobilisations moonporelles et corporelies st des goodwil

{heors goodwill des entreprises ossocises st des ooentreprises] o7 {nan
Avtres produits st charges d'axploisation inhaobituels g} [y [=3u]]
Takal [15ET) 1533)

&-A. Colks des restructurations et des mesures d'adaptation des effectifs

Les colts de restructurations ek des mesures dadaptation
des effectifs de Fannée 2024 concarnent principalasment lo
Fronce pour {214) millione dieuros. Oes colts comprennent
des dépeness lifes & lo roneformaotion digitale du Groups,
au déploiement du plan Renaulution ainsi que des colis liés
tdes plans de déport.

Les colbts 2023 concernoient principalement la France pour
{748l millions d*euros, dons le codre du plon de réduction des
colts fixes annoncé en 2020

&-B. Résultat de cession d'octivités ou de participations opérationnelles

Le Groupe o enregistré an 2024 un résultot de cession
d'octivites ou de porticipations opérationnelles qui inclut
principalement les pertes sur ceesions de Citree Nisson &
houtewr da {1 627) millions dauros, le résultat diapport des
titree de HORSE Powertrain Sodutions 5.LU 4 la co-entrepriae
HORSE Powsartrain Lbd & hauteur de 531 millions dreurce, lo
ceesion partiells des titres de lo sociéd Renoult Misson
Technology & Business OCenter India Privabe Limited
(RNTEBCI au Groupe Misson 4 hauteur de 54 millione dieurcs

et, conaécutivement b ga pries de contrdle, le résulbat de
cesgion de lo porticipaton précédemment détenue dans la
gocidts Indro & houteur de 50 millions deuros.

Le résultat des cessions de titree Misson de (1 527) millions
d'evrce comprend notomment vn pric de cession de
852 milliocns d'eurcs en contrepartie d'vn octif cédé de
(2 18] millions dreurocs, de réeerves de conversion de
(24%) millions d'eurce ainei que des frais liés 4 ko transoection
powrun montant de (22) millions deuros.
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Le résultot d'opport des Kibres HORSE Powertrain Sclutions
5.L.U. de 621 millions d'eurce comprend ume valsur d'appork
de 3 758 millions d"eurce en contrepartie d'vn cctif net cédé
da {2 200) milliens deurce et de réserves de conversion de
[314] millicna d'evurcs ainsi gue des frais liés 4 lo bronsaction
pour ummontant de (23] millions d'ewres.

En 2023, le résultat de cessions doctivibée ou de
participations opératicnnelles incluait principalement lo
perte sur la cession de ttres Mieson en décembre 2023 &
houbaur de [880] millions d'eurcs et un réaultor de cession de
40 millions dfeurce au tibre de lo déconsclidotion de lo
EOCigtd IMEV et sesfilicles.

&-C. Résultat de cession d'immobilisations incorporelles ek corporelles

En 2024, le Groupe n'a pas réalisé d'opérotions immobilisres
significotives.

En 2023, le Groupe avoit réalies des opérotions immobilisres
généront un résulbat de cession de 228 milicne dfeurce
principalement en France owvec la cession de sites
industrials et berrains.

&-D. Pertes de valeur des immobilisations incorporelles et corporelles et des goodwill
[hors goodwill des entreprises associées et des coentreprises)

En 2024, des pertes de valewr ont é0é enregistrées pour un
montant net de (307) millions d*euros dont une dépréciation
de (2687 millione d'evros sur des développaments vahicules
et actifs de preduction spécifigues. Aucune repriee de perte
da valewr n'a &té comptobilisde en 2024,

En 2023, des pertes de valeur avaient &0é enregistréas pour
un montont net de (B3] milions d'ewrocs dont une
dépréciotion de  [474) milliore  dieuroe  sur  des
développements  wehicules et octife de production
epecifiques. Auvcune repriee de perte de voleur nfavait &cs
comptobilise en 2023,

&-E. Autres produits et charges d'exploitation inhabituels

En 2024, l=s autres produite et chorges diexploitation
inhaobituels représentent (13%) miliocns d'eurce et incluent
principalernent {N) milions d'ewrce ou kitre de contraots
onéreux liés & la baises devolumes d'achat

En 2023, les autres produits et chorges diexploitakion
inhabituels représentaient (130} millione d'ewros et incluent

principalement (104} millions deurce ou titre de lo
réorganisotion des activités en Inde et {88) millione d'eurce
au titre de contrats onéreux liés & lo baoises de volumes
drachat.

Mote 7 - Résultat financier

fmnrmiliora d'eurce) 2024 202z
Codt de Fendettement finaraiar Brot {3zal [=2a)
Produits rebotifs 0 o trésonerie et oux plocements &40 414
Produits finaonclers de o positon neatbe dellquidibs nd ag
Dividendes reows de socéétés ni gontrolées, ni sous influenos notable 8 1
Eoorts de changs offérents oux opératiors finoncisres 1] -1
Rémudtat sur exposition h'grpnrirfht'rm‘l“" (aad) [Fral]
Chearge retts d'intéret sur les passifs st ootifs ow titre des engogements de retraits

st outres avantogss a long terme du personns| o prestations definiss fag) (azh
Autres &léments = {2z8) o)
Autras produits ef chargess finonolers ET) [0
Résultat financhar (517} (E27)

% Lérdaubatsurdxpoaibion ciepn mia tan o rmesin e oo 4 notie cu Croups ém AnEnbng
ok crdorci, o commimsiom boncoisus, Casoama tie d insl e 4@ retarcl

@] Lazout-ax ddmarts sant pricoipoha ma du i ch au

La poeition nette da liguidibé da Fautomobile est présent ée done 'information sectoriells (Woir esction o1.44)

Remault Group |

WWW.FENoURGroup.oom
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Moke 8 - Impédts courants et différés

Renoult 5.4 ayont opté pour le régime de Fintégration
fizcoke dis son origine, celui-ci conetibue b régime fiscal de
Groupe soue lequel elle est imposée an France.

8-A. Charge d'impé&ts courants et différés

Por aillsurs, le Groupe aopplique les régimes nabonaux
opticnnels dlintégration ou de coneolidotion fiecale en
Allemaagne, en EEpogne, en Roumaonie, aux Poys-Bos et en
Grande-Bretagne.

o rral iz Fau 2024 plir:]
Chargs d'impdats courants [z [[=EE]]
Froduit {chaorgel d'impits différés 45 221
Imp&ts couronts et dHTErés (2] (523}

Lo chorge dlimpdte courante provient des entités frongaises
pour (1I70] millions dfeuros et des entités strangéres pour
{522] millicne d*eurcs au 31 décambre 2024 (respectivement
{200] millizns d'eurcse et (578) milliens deurce au 31 décembre
2023).

8-B. Analyse de la charge d'impdt

Lo wvarigtion des impbts différée est positive et s'étoblic
45 millions d'eurca, en diminution en 2024, conescubive aux
divere effets de retouvrnement d'impdt. Cetbte woriation
provient des entités fromgaiess pour 52 millions d'surce et
arrangiree pour {7) millions deurcs.

o il i e P e 2024 023
Resultat ovant Impats st part dans be résultat des entreprises assackées st cosntreprises BEBS 2838
Taux dEmpots sur bes bensfices 2B.E3% IEEE%
Prodult {ohorge) dimpdts théorique F24] 733]
Effet des différances entre les taus looousx st bs boux snvigueur en Fraonoe ™ as 4.3
Cradits dimpots &1 =53
Impots oomplementaires Pilier 2 [0)

Impots de distribution {3z L]:551]
warigtion des impdts différés octifs non reconmus 27 =
Autres impaots wa 208
Frodult {ohorge) dimpdts cowrants & différés, hors Impbts ossbs sur un résebot Intermedialrs net 810 (34E])
impots ooloulés surun résultot intermadioire net [CVAE, IRAF, .. =7 [:2=1]
Prodult (oharge) dimpdts courants et différés 47 [523)
Taux Effecti® dimpdts 8% 18%:
M i rdmskeot o & cémaion dim bk M mmon ol oud 4 Autria Prochso é Changés d Bxplokation pour (| 837 millone o Pk & By e cludu ok e

4 pors dam Wrdaubat din o e cussciin bt codn bipris

[& Lém princlpaus conrimtiurs ou cHfmantl o baux & impaebicn mort Mok, i Manoe it o Rounania

Périmetre de Fintégration fizscale France

Sur le périmétre de linbégrotion fiscale Fronoce, le bow
effectf dimpdt s'établit & 7 % en 2024 (4 % pour l'année
2023, en baiges principolemeant en roison d'é@l&ments non
soumis & imposition dana le résultat consolidé. Le produit
d'impdits différée s"éléve b 52 millions d'eurcs.

Etranger et hors intégration fiscale France

A l"dtranger, le towe effectif d'impdt s"étoblit b 28 % en 2024
{19 %6 powr Fonnés 2023) du foit d'une baisse des résultats
roxoblas &t dong un contexte de mon-reconnoissonce des
imp:bts différés sur déficita fiscouw
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8-C. Variations des dettes d'impédts courants, des eréances d'impbts courants et des provisions
d'impéts sur les résultats relatives a des positions fiscales incertaines

Ecarts
Impdts courants de conversion
1 dénembre auvoomptbe It et autras 1 déoarmibne
fmnrmilors daurce) 028 de pay 2024
Impdts couronts hors positions fisooles incartaines (o8] o
Pravisians d'impats sur les résultobs ralotives O des {20 . 14 . B
positions fiscales inoertainess - part @ moins d'un on
Pravisians 4'impats sur les resultobs ralotives o dess
paositions fiscales inoertainess - part @ phus d'wnon =] (an] b 2 tz7m
Creanoes d'impats - portamains d'vn an 224 - bl ip] ]
Creanoes d'impdats - porta plus d'vn an il b L g i}
Dttt dimpats cavrants - part o moine dunan 13521 - [=] [0h {3700
Drettes drimpats covrants - part 0 phos dunon - - - - -
TOTAL 35 (&) T [2£) {341}
8-D. Ventilation du solde net des impdts différés
8-D1. variation des impota différés actife et possifs
Il d&osmbre Compte Autras S&mants Ecarts de Fl décemibre
jmnrriliora daorca) 20EF der il glob-ol slon Autrss D024
Impdts différas ootifs &7 a4 o) {23] a7 a3
Impats différas possifs (7] E ] 7 o) foad)
ImpSts différés nets 247 45 n2y = ) {208)
Dontinbégration fisoole Franos qamal ] =1 - =1 azm
Dont autres antites a3 1) [3a) [} L 234
8-D2. Analyse des actifa{pasasifs) nete d'impots différés par nature
fmnrrilizra dacrce) 2024 2023
Irnpdits: T Erds our
Participotions dons |es sntreprises assooises utlulnnuntruprilul"' naa) 8]
Imimobilisations {1esa} f1 774}
Provisions st autres charges ou dépréciotions déduotibles lors de lew poismant T4 Gz
Définits raportobles @ 4880 B14E
Autres 4568 <)o)
TOTAL DES IMPOTS DIFFERES ACTIFS ET [FASSIFS) 402% 4291
Aatifs d'impots différés non reconmes ou titre des déficis fisoou (Mote 8-Dd) (4183} (34a14)
Autres impits différés ootfs non reconnes e} hza)
BOLDE MET ACTIF [PASSIF) ES IMPOTS MFFEREE COMFTABILISER 253 247

M 7 oomprie Mimpdt sur i cietribukione fu o e chil d rickimciia.

@] Dot 349 mikam chéurax iilabfa oux dnkbde mambnis di Mg robon Becchi Fronod é 481 milon chiron réotfe guxoutnie dntin cu 31 dicamank 2034 jrispcthwmeant

- &34 rmililors d'duros @ 5l mil o chésros ou T déodmiboi 20a 8.

Sur le périmétre de Fintégration fiscale France, le solde des
impdte différés actife non reconnus g"8léve b 3 722 millions
drauros (3 958 millicne d*euros fin 2023). lls comespondent &
des pertet fiscoles reportables indéfiniment qui peuvent
&tre utilisdes dans la limite de 50% des profita toxables
futura. 0es octife non reconnws ont 408 générée b houtsur de
237 millions d'eurce por dee &léments figuront en copitoux
propres (effets de lo couverturs partielle de Finvestissemeant

RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024

dana Mizean), et 4 houtsur de 3 435 millicne deurcs por des
alémente ayont impocté le résultat  {respectivemsank
279 millions d*euros et 3679 millione d'euros fin 20231

Hors intégrotion fiscale Froncs, les implits différée actife non
reconnus s"ékwvent & 000 millicns d'eurcs auw 31 décembre 2024
(580 millicne d'eurcs au 31 décembre 2023) qui cormespondent
principalernent & des déficits reportobles générés par le
Groupeen Argentine, ou Bréeil et en inde.

WWW.FENoURGroup.oom
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8-D3. Analyse des impote différés sur déficite fiscaux par dote drexpiration

Les déficite fiscoux reportobles non reconnus représentent une économie potentielle dfimpét de 4 138 millions d'ewrca au

31 décembre 2024,

o rrull i e P e Fld&o=mbra 2024 3 déosmibre 202
Mon Haon

Impots différds sur: RECOnnus  reconnes Total R=connus reconnus Total
Dé&figits fisooux reporbles indefiniment ™ ] 3748 403 o 4258 4983
Défigits Fisomu ayont une dots dexpimation superisune o B ons 74 | 3 L3
Defiaits Fisomux ayont une dots dexpiration entre 1t § ans 18 -] 4 il a3 a4
Dficits fiscaux oyont une dots dexpiration & molns dunan 5 ] 4 ] a4
TOTAL DES IMPOTE DIFFERES SUR DEFICITS FISCALN SR 4138 4830 T4 4414 5148

M Cont od it

o cidm Izt dEfdnd pur Sficks flcous niporba bk cim dntiode mambeds o Finbbgroton fie oo Froncd, Bouwr ramct i

AT milcneciiuroedt 3732 milom ciéroras cu T dicdmoma 20E4 4878 millicnediiuta & 3 924 milicre diauros ow 2 cécamtang 2033 fHoba S- 01

Les déficits fiscoux sont préesntée ci-dessus sans priee en
compte des conséquences des litiges fiscowx en coure non
comptabilisés.

8-E. Imposition Minimum Mondiale

En France, lo Loi de Finomces 2024 a instouré une impoeition
minirmum, dit Pilier 2, initialement proposde dans le codre de
la réforme sur la fiscalicé internotionale de POCDE dont les
madalités s'appliguant b Renoult 5.4 & compter de 2024,

Les poseifs &ventusle résultont des notfications de
redreseaments fiscoux sont préssntés an Mobe 28 - A

08 mécaniame vise & assurer um niveou  minimum
d'imposition mondial de 15 % sous forme dun impdt
complémentaine (@ Top-up tax o).
Au 31 décembre 2024, le Groupe a comptobiliss vne charge
d'impdt complémentoire ou bitre de cette impogition
minirnum de 20 millicns deuros.

Moke ¢ - Résultat net de base et résulbat net dilvé par action

oo il i . ' s Z024 2023
Actionsen airoulation 205722 08722
Aotions dovtooontrale (283 [m aaa]
Actions détenues por Missan x part de Rersult dans Nissan 17 1a) 1 ozl
Momibra d'oothons rebsnu pour le résuitot ret de boss por acthon 2T ETS 2700

Le nombre d'octions retenu pour le réeultat net de bose par
action esk le nombre moyan pondérd d'octions ordinoires en
circulation ou cows de lo pénods, ce dermier prenant en

compte la neutrolisotion dee ocbons doutocontrble ainsi
que la quote-part des actions Renault Group détenues par
Missan

for Ml ¢ oot o) 2024 2028
Mombre d'octions reteny pour ke résultat nst de bass par aation ITEETA I D0
Effet dilutif des options d*achat d'aations, des droits d'attribution dhoctions deperformanas SETT -
at des gutres oooords de paoisments fondés sur des oations

MNombre d'oothons ret=me pour lerésultot et diles por action IT4-883 ZTE

Le nombre d'actions retenu pour e résulbat mat dileé par
action est le nombre moyen pondéré  dactions
potentiellernent en circulation ov cours de lo péricde. |l
prend en compte ke nombre doctions retenu pouwr le résultat
net de bose par cction, complété du mombre de droits

d'otiribution d'actiona de performonce ou titre des plans
ayont un effet dilubf potentiel at remplisaant les critéres de
performance & ko date d'arébé des comptes lorsgue
Férmizsion st conditonnells (Moke 13-3).
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5.2.2.6.4 Actifz et passifs d'exploitation, capitaux propres

Mote 10 - Immobilisations incorporelles et corporelles

10-A. Immaobilizations incorporelles et goodwill

10-Al. Evolution des immobilizotions incorporelles et goodwill

Au cours de 'exercice 2024, lesvarictions sont les suivantes

Acquisitions (Cesslons] f “ariation

‘Bl déoambre [dotatlons et reprisss sur Ecart de e parimistre & déoermibre

fmnrmilicna deurce) 2023 dépréolations) casshons ot aukn 2024
Frois de développemeant immobilisés 12147 1 A E=T+51] [11s}] 2] a3
Goodwil 287 216 - 1} 3 =1 2]
Autres immobilisotions incorporslles 180 125 =] = nmr 1758
‘Valeurs birutas 4338 1514 980 24 L 14 EE1
Frois de développemeant immobilisés erra] [{=as] 198 7 - B
Gooawil (20] - - [E] 28
Autres immobilisotions incorporslles hna) =P b3 ] L] L1020
Amortisssments et dépréciations 10 207 [oaay 15900 =7 09 =387
Frois de développemeant immobilisés agra 207 1] i3 2] ANz
Soodaill o i) - [1]] - 48T
Autres immobilisotions incorporslles S0 23 - [£:H] 183 (=77
Valsurs nisttes 4 820 488 4] [iLx4] =3 B84

Les goodwill sont localisée principolemnent dans ko région
Europe. Les goodwill acquis en 2024 sonk principalement liés
oux priges de contrble du Grovpe Mein Auto [B4 millions
dreuros) et de Pentité Indra sas (004 millione d'ewros] (Note 3).

Les ocquisitions d'immobilisaticne incorporelles de 2024 =2
décompossnt 2n 1 143 millione dieurce dimmobiliations

produites et 125 millions deurce diimmobilisotione achetées
[reepectivemant 1 310 et 42 millions dieurcs en 2023).

Les omortissements et dépréciations dimmobilisations
incorporelles de Pexercice 2024 comprannent une parte de
valsur & hauvtewr de 219 millions d'eurcs, relotive 4 des
wéhicules [y compris organes], contre 2920 millions consbatés
an 20323 [Mote &-0).

Les cessiona concarnant principalement des désinvestiseemeants de développemeants qui ne sont plue utiliséa.

Les variations au cours da l'exercice 2023 sont lee suivantes |

Amortissemean

fmnrrilicrs d'aurcal Waleur brute mhﬂt:l:: Waleur natie
Walewr ou 3 déosembns 2023 18728 [#028) 4700
Agquisitions [Note 26-C) f [dotations nettes] " 1388 hz=7 128
[Cessions) raprises sur oessons ng (2181 [11]
Eoort de aorversion 22} n mh
Wariation de périmétre st outres [zaa) 118 [0y
Wolsur ou Fl déoembre 20EE 14533 [ B30T 4528
% Daork cobaiorm nastés pour e ok v Ko din immabibobon noorposibn (250 miliore Surce.

10-A2_Frais de recherche et développement conetatés en réavltot

fmnrrilors daunce) 2024 2023
Frais derecherche at développement [ 3B [znaz)
Frais de deweloppemeant immabilisés 1183 1518
Amortissement des frois de développesmant immaobilisés {rac) {e7a)
TOTALCOMETATE EM RESBULTAT [2¥74) 244y
Rensault Group | Dooumert J'!"!? stremert vrversel 2024 W, renouEQroup. o om
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Les froie de recherche et développement sont préssntés
nets des crédits d'impit rechenche dont bénéficie Poctvité
dedéveloppement de véhicules.

Lo housse des frais de recherche et développement en 2024
eat principalement lige ou développement de la gomme
élactrique em Ewrope (mobomment Renoult 4, Remault 5,
Twingo, Alpinel, ou rencuvellement de o gomme de

10-B. Immobilisations corporelles
Aucoursde Fexercice 2024, les variations sonk ks suvontesa:

Information finoncitre et comptaobls

vehicules wtilitoires ainei gu'oux investissemante sur la
technologie du Soffwane Defined Vehicle.

Les amortissemnents  des  froie de  déwveloppement
immobilisée baisesnt par rapport 4 2023 et sont inférieurs
la copitalisotion des frois da développament en 2024, en lien
principolemant avec la baisss de lo copitolisation sur les
exarcices précédents et l'allongement de lo durée de vie de
cartaing programimes.

Acquisitions / [Cesslons) / Variaticn
‘A décembre [dototions st reprises sur Ecortde d 4 Hldé b
o il iz ey 2023  dépréchotions) autres 2024
Tarrains 480 -] (=] - 3 o7
Cornstruations amws 124 [az) [53) 1] = EEE
Outilloges spacifiques 176580 1181 [a87) () 240 18 256
Maotérisls st outres outiloges nasa 817 [=7El 2o 7T nada
aotifs immobilisés donnés en looation 2 1589 [1794) e} 1418 7370
avtres immobiisotons corporelles BOS &1 [e=1=1] i 12 834
Droits drutilisation 1921 1=2 [1Faei] mj 24 1053
- dort Tevmains B - - - . B
- domt Construshions 264 22 {36 {12 18 1003
- dort Autres actifs &2 i7 3G T 5 45
immaobilisations snoours ™ 1610 f17al [18) 1] gl 1228
‘Walsurs brubes 22020 3412 [2 &Dary (309 1980 44397
Terrgins
Constreations [z az2] Dol B2 EL] [4[=-11 {2 80]
outilloges spacifigues 115 B0l [erwa] L] 184 el a7z
matarisls st outres outilloges -2l l4an] 87 o6 {naal farral
Actifs immobilisés donnés en location f1az2) leaE] 521 [ (223} ik
Avtres immobidisotons corporelles [rai] {39l B0 1) =] =]
Droits d'utilisation fama] a7 123 ] a1 {B30]
- dort Tevmains {2) - - . . {2
- domt Construsfions (#E1) (1600 ar 3 2y (523
- dort Autres ackfs {35) {7 25 . T {8}
immabilisations an oours = = d d 4
Amortissements st dépréclotions © [2% To%] (21209 1757 =24 rag) (30 534)
Terrains 480 5 (] - 3 a9
Constrections BE3 22 - i=!] i3a) B30
Cutilloges spacifigues 2 0 488 nz [EE1] 7 2 B2
Matarisls st outres outilloges 2048 48 (=) =1 nr =17
actifs immobilisés donnés en looation 3902 a3 [778) 7 1R BI73
Avtres immobiisatons corporellss B 12 - ] 22 26
Diroits d'utilisation B23 [2E] 3 [E=H] 23 13
- domt Tevming 3 - - . . 3
- dort Construshions 513 (38 T = 7 480
- domt Autres ackfs 17 0 {d) T -] an
immeahilisations sn cours 1610 el [18) 1] e} 1240
WALEURS HNETTEE 12281 1292 (B39 ES) 1243 13861
m Lok i TR S, par S e rha g mimiekd st one sass e B e b fus deeguis tan/ st cn &t ddpriciotoral
& Limomr o otione di I ol od 2034 cormizti ndnt und ol ol wekieor ol BE m il lom dfieoron prirecisoidmaant He b cis oetifa ol product iom apdofiose
(Mo -1

Renoukt@roep | Cooument d'enregistrament uneer ssl 2024
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Les wariations au titre de Pexercice 2023 s'onalyssnt comme suik:

Amortisssmeants st
fmnrrilcra dacrcel “Waleur brubs dépréciations “Waoleur netbe
Walewr ou 3 déoembns 2023 40742 (2% 037 M FoE
Aaquisitions / [dotations netbes) ™ 2203 hoag) 1245
[Cessions)/ reprises sur oessions {2 1m0 20 f1o3a)
Eoort de aormersion [mag] =551 [y ]
Warition dﬁp&l‘in‘-‘ﬂhﬂﬂ:mﬂ'ﬂl 1703 14a8) 3e
Waleur ou ¥ déoembre 2023 22020 [Z3 759 12281

% Dant ccbatian nickis pour plrmie ook din im mobd atons corponé e [ milon e,

Mote 11 - Tests de dépréciation des actifs immobilisés

Le Groupe a procéds i dee tests de dépréciation de ses actifs immobilizés conformément & l'opproche décrite dons lee régles

atméthodes comptables (Mote 2-M).

11-A. Tests de dépréciation aw niveau des actifs spécifiques aux véhicules ou au niveau des actifs

de certaines entités

La réolisation des tests de dépréciabion sur les actfs
epécifiques dédiés 4 des véhicules ou sur les actifs de
certaines entités a conduit & lo comptobilieation de pertes
de valsur sur actifs immobilisés (développemants, outilloges
epécifigues =t bitimente inoccupés] en 2024 pour
307 millions dewvros (219 millions deurce sur des actifs

incorporels et B8 millions d'ewrcs sur des octife conporels).
Elle ovait condwit & la comptobilisation de pertes de valsurs
de 501 millicns d'euros en 2023, En 2023, elles concermaiant
dea actife incorporels pour 266 millions d'eurce et des actife
corporels pour 210 millions deurce.

11-B. Tests de dépréciation auw niveau de l'unité génératrice de trésorerie de I’ Automaobile

La valeur recouvrable retenue pour lee teste de dépréciation
relotive au secteur de I'automobile correspond & la valeur
drutilivg, déterminde & partir de la valeur octuolisée dee flux

de brésorere futwre. Le calcul de lo voleur diutilig est
affectué sur lo bose des hypothéees suivanbes

Sldéosmbrs 2024 31 décambre 2023
Towx de oroéssanas a Fnfni 1.0% L0%
Towx d'octualisation oprés impots &% 8%

Les hypothéses utilisées dane le codre du test ds
dépréciation ow 31 décembre 2024 sont iesuss du plan &
moyen terme 2025-2028, mises & jour fin 2024 et présantbes
ou Leadarship Team.

Lee toux de croissance & Finfini retenus dons les tests ou
31 décambre 2024 et 2023 tisnnent compte des impacts des
engagements prie par les Etats signataires des accorde de
Parig sur les changements climatiques.

Au 31 décembre 2024, le best réaolisé mo pos conduit A la
constotabion de perbes de waleur des octifs rattochés &

PAaubomobile et il a &8 considéré guun changement
raiscnnablement possible des principales hypothibess utilisdes
ne devroit pos conduire & owoir une valeur recouwrable
infériaure 4 lo valsur comphable des ootifs bestés.

La valewr recouvroble reste supériewrs 4 lavaleur des actife
teabée notomment dans le cos des changements swivants
de cee hypothéees:

« Towxde croissance b Finfini de 0 9.
« Towxd'octualisction oprée impdts de 12,6 %,

Mote 12 - Participation dans Missan

Participation done Missan auv compte de résultat et dans ko situation financiéne ;

fmnrmilors daurcel 2024 2023
Comipte de résulkot oonsol idé
Part dons le résultot des entreprises ossooiées mises an équivalenos [EEE] T
Hiby Tl I&re o g
Entreprises ossooiéss mises an squivalenos 12509 15807
Remault Group | WA FEnoURgroup.o om
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12-A. Méthode de consolidation de Missan

Le Mouvel Accord dae Fallionce entre Renoult Group et Missan
entré en viguaur le 08 movembre 2023 o conduit Renoult
Group b tronsférer 28,4 % des actions Missan (sur un tobol de
43,4 %) dans une fiducie frangaoiss, ol les droits de vote aont
exerceés de manidre neuvtre, sous réssrve de certaines
exceptions. Renoult oGroup continue de  banéficer
pleinemant des droits économiques [dividendss et produits
de ceesion des octions) rottachés aux actione détenuse par
la fiducie jusqued lovente de ces actiona.

Renoult Group dispose de deux sidges au  Conssil
d'administration de Missan et est repréaentd par Monaieur

Information finoncitre et comptaobls

Jeon-Dominigue  Senard, Président du  Oonssil
d'edministration et Monsisur Pierre Fleurict, administrateur
réfiérent de Remoult Growp.

Au regard de ces éléments, Renoult Group dispoes d'une
influence notable sur Missan et de ce foit, comptabilise =0
parbicipokion dans Missan selon lo méthode de mise en
&quivalence.

Par gilleurs, le Groupe suit attentivement les conesquences
sur PFéwoclution de sa porticipation dons Misson des
discuseions intervenues antre Missan et le Groups Honda
{Mobe 2).

12-B. Evelution de la valeur de la participation dans Nizsan & I"actif de la situation financigre

de Renavlt Group

Euabes-part oo EIF nest

Heutralisation & koutsurds a

Axant partiaipaktion de MNisson
[P p— neutrollsation dans Renault Group™ et Goodwill Total
A 3 décembre 2023 102 [DT) TEME EE2 5 667
Rasultot p024 [£1=] - ao] (23] [2E3]
Dividende verss faz - 421 - 421
Ecant de oonversion laon) - 2] 28] (521
Avtres mouysments ™ hean) o (1830] ezl oz
A 3 déoermibre 2024 T3 400 [BOZ) 1ZE9% = 12 B9%
m hesan ditiant 44 358 milkr s docdons Rimosk 54 oot 2007, 3ot unl poiicipatan d'Snven =% Lar o dut fakd THINE ur ko Eomd o o dlDindon o

Raroult S cora Himarn

[ L rdowol oo imciut wrsd pamer Butian dindecd ci Hmsae ous rdwoleer i Ranout Sroup pour ue monoare S@ 21 mllane dGuree & vrd pared di vakiur o I3 part o pation o
o Ul

Fnou k Broup corm Hieson pour un mon ans o S5 millons d o gu 51

¥ Lim cutrés mouwirmdris Incluiant ka warkadan din doorts ootuarkiis s énjjolmmdro di rémolth, lo warabdon di la rdmérvi o midnolugtan dis Inrumdnee firanckis,

I 1 i el o
rmi llora dSurca.

Le 28 mars 2024, Renoult 5.4 o donné instruction & lo fiducie
de céder & Missan 99 millions de ses propres titres au prix
unitaire de 3,62 euros por cction soit un total de 358 millions
d'eurca puis le 27 septembre 2024, Renoult 5.4, a donné
imgtruction & lo fiducie de c&der & Mizean 195 millione de s=:
propres titres au prix vnitaire de 2,53 euros par oction soit un
total de 494 milions d'ewrcs. Missan ayant annulé ces Kitres,
le pourcentoge dinbérdc de Renoult Group dane Missan
g'éléve désormais & 36,9%. Oes opérations de rééguilibrage
g2 gont troduites dong les compies de Renoult Growp par
une perte de {1 527) millione d'eurcs, clossée en Autres
Produits et Charges d'Exploitation (Mote &-8).

@ di Hixson ciral o B St diudis & milutifs e ou rochat it 4 Panmloton dis 258 millome d'octicne Mieon B houtdur o (2 08

Au 31 décembre 2024, Nissan débient 0.5 % de ses propres
titree {05 9 ouw 31 décembre 2023). En conséguence, le
pourcentags dinkérét de Renault 5.4, dans Missan s'établicd
35,9 %, dont 171 % en détention directe et 188 % par la
fiducie dont Renoult 5.4, eat le bénéficioire (40,6 % au
31 décembre 2023 donk 15,8 36 en détentbon diracte et 24 8 %
poar la fiducie dont Renoult 5.4, aet le bénéficiaire). Les droits
de vote de Renault 5.4, dons Misean repréeentent 15% au
I décamibra 2024 {16 3 au 31 décambre 2023).

12-C. Evolution des capitaux propres de Nissan retraités pour les besoins de la consolidation

de Renavlt Group

Les comptes de Missan retenus pour la mise en éguivalence
done les comptes de Renoult Group sont les comptes
consolidés publiée en normes comptobles joponoises -
Missan est cotée 4 lo Bourse de Tokyo - aprée retraitements
pour lee bescine de la consclidation de Renault Grovp selon
l& réf@rentisl IFRS.

Missan publie trimestrisllement ess comptes st clbt son
exarcice annuel au 3 mars. Pour lee bescins de lo

consolidation de Renoult Group, les résuliats de Missan sont
pria en compte sur une bese colendoire [résultats de janvier
4 décembre consclidés dans les comptes annuels de
Remoult Group). Nisson cléturant son exercice aonnuwel au
31 mars, le résulbat net de Missan retenw en 2024 correapond
& lo somme du résulot net du dernier trimeetre de "exercice
anmuel 2023 et des troie premiers trimestres de ['exarcice
annuel 2024,

RenowlkGrowp |
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Fdéosmbre Ré&zuitat Ecart de Autras 31 déoermbre
[ — 2023 2024 O slon o 2024
Copdtoux propras - port dss oo tlonnalres de la soolétd 5484 106 (151 ] ¥ BT ET3S
e s japonalses
Retr: ¥ les bessoins du possogesr IFRS:
Provision pour sngagements de retraite st outras B 2w - [11] T an
mvantoges a long terme dw personns|
Immobilisotion des frois de développemant a7 47 = 3 - T
Imgits differes et outres retroitements (28] 12 - hu]] 1 284y
Aol net retralt® esnnormies |FRE ane ™ [{=2-1] ar 49 G225
Retraitements pour les besoins de Renoult Group = =50 haa) [F1 e B neEm
Aol et retralt® pour s besclng de Renavlt Sroup 4183 =3y (=141 =33 (441 & 087
jmnrriliora daorea)
Aokl et retraltd pour les besolns de Renault Sroup 39421 ] a5} 1 E58] [283] ‘BT 338
Pourosnboge dinkérat de Renoult 5.4 A400% BH.9%
Part de Renoult Group (ovane neutralisation ai- 1022 F1=1] 10+ = 1] {1oza} 13am
dessous)
meutralisation de ko porticipotion de Missaon dons o] s B0z
Renault Group ™
PART DE REMAULT GROUF DANE L"ACTIF HET DEMNIEEAN 1ETIE (S5 4z 495 8209 12597

1 Lim cubréa mouvdmdnis Incduint Io wariabon die doorte oomworis wr drogdmants db rétroind ba varkatdan di ko rdedned 4 iidvoluction cis irskrumiénts Anancins,

Fineckutbor chime H o d ‘oubo ook rb s da Hiesan

2] L rétroksman asdsin pour K Barcira da Banoot Oroup comanpandan: B Nl misadan daé o miss a0 dguivalines b Rérouis Oroup por Rinsan it hbecAguamant a
sGadmet on cé Mocdf okl Il prasqubd pa- Rérouis Oroup lose des cogqu bidone i raaroie 40 o994 2333
] HNmzon dickine 44 285 milen fociiom Rérouk SA cdous 3002 30t und portoipation ddmdron 129, Lo ndutraiecticn dut foibl mur o bosi o ko ciincon 44 Ringuk S5, dam

hHiazor.

12-D. Résultat net de Nissan en normes comptables japonaises

Misgan cldturant son exercice annuwal ou 31mars, le résultat net de Misean retenu en 2024 cormespond & ko somme du résultot net
du dernier trirmestre de I'sxarcice annuel 2023 st des trois premiers trimestres de I'exencice annuel 2024.

Da Julllat & saptemibre O & I ]
D Jamsder b mars 3024 Dareril b Juln 2024 024 2024 024
Diermiler trimestre T rimestre de " rimestre de Frimestrede Pérlode retenus pour
de |'exsrol os annuel I'msrolos annoed I"'eneroioe onnuel I'swerolos onnuwel Io consodidotion
2023 de Nissan 2024 de Nissan 2024 de Missan 2024 de Hilssan de Renoult
{Enmilords  [Enmilore fEnmilords [Enemilons Enenilords [Enmilone Enmilords Enmilione nmilods [&nmilicns
cmpuna) rmuron® cmymna) aarom ™ i yuna aurom® S pmnay auroe caymna) avrom ™
R&sultat ret -
partdes
oobonnoires de
la sociata mere Ll 2B 2% L0 [ a7 4l e 107 o34

& Comaraicn ou o ol chong s meysr o choouss Erimdn i

12-E. Couverture de I'investissement dans Missan

Depuia 1999, le Groupe couvre portiellement be riegque de
change yendauro lié & son investiesament dons Missan Les
meodalitée de cette cowverture sont décrites en Mote 25-B2.

AU 31 décembre 2024, ces opérotions de couverturs
g"élevent & 1999 milliorde de yene {1 228 millions dieurce).

Elles sont composées d'emprunte obligoboires émis en yens
sur le marché joponois du Somoural

Elles ont dégogé dee écarte de chonge fovorables pour
202 millions deuros en 2024 (247 millions deuros fovorables
an 2023).

12-F. Valerisation de la participation de Renavlt Group dans Nissan sur la base du cours de Bourse

Sur lo base du cours de Bourse de Foction Missan ou
31 décembre 2024, soit 430 yens par action, la parbcipation
de Renault Group dane Misson est valoriaée & 3 904 millions

RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024

dreurce [5 744 millions deurce au 31 décambre 2023 sur la

bages d'wn cours 4 664 yens paraction).
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12-G. Test de perte de valeur de la participation dans Nissan

Au 31 décembre 2024, |a valorisation boursigre est inférisure
de &% % 4 lo voleur de Missan & l'ocoif de o situation

financigre de Renault Group (03,3 % ou 31 décembre 2023)L

IUn teek de perte de walsur a &té réalisd oo 31 décembra 2024

intégrant les hypoth&ses suivantss:

« boux d'octualisction oprés impdts de 8,8% % [3.32% au
I décambre 2023),

« toux de croissance a Finfini (y compris effet de linflation)
di= 2,33 3 (1,673 au 31 décambre 20323),

« wobsur terminale déterminés sur lo base d'hypothéses de
profitabilitd en cohérence ovec les données hisboriques
de Mizsan et avec des perspectives & moyen st long
terme prudentes tenant compte des nouvelles prévisions
dewvolume et de taux de chonges & moyen terme.

L& beat ainei réalisé a conduit 4 lo constatation d'une parts de
valeur de la participation dans Missan pour un monbant de o34
miillions dieuroe au 31 décemine 2024,

12-H. Opérations entre Renault Group et le Groupe Nissan

Renoult @roup et Nisson conduisent des actions CoOmMMUNes
dons le domaine du déwsloppement des wéhicules et
orgones, des ochats, des moyens de production st de
distribution. Ces coopérabons s Eroduisent por des
gynergies permettont des réductions de colita.

Le secteur Automobile intendent & deux niveoux done see
opérations avec Missan:
« Zur le plon industrisl, les portenaires réalisent ensamble

des productions crolgdes de véhicules et orgones dons les
usines de FAlionce:

- Remoult Group a réalisd en 2024 un chiffre droffaires
d'environ 1580 millione d'surcs ovec le Groupe Missan
{1793 millione d'eurce em 2023) dont enwiron 200 millione
d'eurca de vehicules (I 004 millions dreuros 2023,
342 millions d*euros d'orgones [49% millions d'euros en
2023) et 41 millions deurce de prestotions diverses
(280 millicne d'euros en 2023).

Renoult Group a effectuwd des achats auprée de Missan
&n 2024 & houteur de 1 047 millions d'eurca (1290 millions
d'eurca en 2023) dont enviren 432 millicne d'euros de
vehicules (044 milions d'eurcs en 2023), 532 millions
d'eurce d'orgones [555 millions dieurce en 2023) st
83 milliona d'euros de prestations diversee {97 millions
d'surca en 2023},

Au bilan, le solde des créances de Renoult Group sur e
Groupe Missan eéleve 4 413 milions deurcs ou

31 décambre 2024 (595 millions deurce au 31 décembre
2023) etle solde des dettes de Renault Group sur le Groupe
Nissan s'éléve 4 473 millions d'eurcs au 31 décembre 2024
(F#a millicns deuros ou 31 décambre 2023).

« Sur le plon finoncier, Remoult Finonce intervient en
complément de son activibd pour Renoult Group, comime
contrepartie du Groupe Misson en ce qui concemse la
négociotion dingtrements finonciers @ des fine de
cowverture des risques de chaomge et de baux.

Le escteur Finoncement des wventee de Renoulk Group
contribue & conguérir st fidéliesr lee clisnts des marques de
Missan en apportant une offre de financement et de services
intégrée & leur politigue commerciale, principolemant en
Europe. En 2024, ROI Bangue o comiptabilisd 166 millione dreuros
de prestobtions de eervicee au bbre dee produits de
commigsions et dfintéréts en provenance de  Missan
02 milicne d'eurce en 2023). Le sclde des créances du
Finoncement des wentes sur le Groupe Missan s'éleve @
30 millicrns d'ewros au 31 décembre 2024 {45 millicns d'eurcs au
31 décambre 2023) et le solde des dattes g'éléve & 290 millions
deurcs ow 31 décembre 2024 (7o milions deuros ou
31 décermbre 2023).

Par ailleurs, les partengires de Iallionce disposent de
porbicipokions  dome des  entreprises  oesociGes et
coentrepriees pour gérer des coopérations. Linformation
concemant 'activitd, la lecalisation et Finfluence de Renault
Group sur ces enkités est préesnbée en Mobs 13,

Renowlk Growp |
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Mote 13 - Participations dans les autres entreprises associées et coentreprises

e imcrotmte votm e [EERER R ot dere
GrouPe  gutresentreprises  outres entreprises
= m ‘oneckegat ool Sen et
Pays dicmmbre  ddcambne coentreprisss au coentreprisss o
Mom de 'entis drmip lankation Principols acthite 2024 103 Hidécemirs 2024 | Bldécemirs 2028
Entreprises ossoolées
Automobils
m}lhﬂnm- India Privoke e Production outcmobile 0% 0% 304 1
sabariu Aroolor imol ve Batis &3 MAHE] Tﬁl‘ﬁp Distribution outomokile 0% A a8 L
Warlor Fronoe Batteriss 12% L= it TO
Boona Comenor Fonoe Gestion de déchsts 7% 3% aF az
Anerne Fronoe Eaothammia 2% 8% 30 30
Exadis Franoe PFiscas automobiless 4% 4% 1 7
Financemant des ventes
h{hﬂ:ﬁdhrnulﬁmiulmwiu Frivoke  inde Finoriosmesnit 303 0% 40 a7
L
‘Seleotvishidks Group Holdings Lbd Aoyoume-Uni  Finonosment 7% 3% " L]
Coentreprisss
Aubamobie
HOREE Powsrtrain Lid Aoyoume-Lini Production outomobils FLE N ST 3713 P,
alliaros Vanbures BY. Foys-Bas Fondsd'imesstissamsnt BO% 0% 3 a4
Fleogis Fronog wehicules gleatriques FLE N M 201 Y
Winith ElsctriCity Fronoe Batteries 0% 0% 13 I
EBT Chine Produotion outomobile % 20% 3 [x]
Bmoen Fronoe Piaceas aubomohiles A7 M 12 s,
Winylot Fronoe vehicules éleatriques % % L] L2
Finarcement des ventss
‘ORFIM Finansman Anonim Birkst Tirkiye Finonoamesnt 003 DO 24 L]
Autres entreprisss ossoolées st cosntreprises 42 74
nonsigniflcotives
TOTAL 44pd Bar
Les participaticns dana lee outres entreprses associdées et coantrepriaes s'analysant comme suit:
jmnrrilors daunce) 2024 2023
Compte de résulkaot oonsol idé
Part dans ke résuitot des outres antreprisss assoolées ot des coentreprises =281 E: =)
HOREE Powertrain Lbd o4 -
Entreprisss ossoisss misss sn squivalenos as] a5
Coentroeprises mises en equivolenas 57 2
Part dons les outres &l&mants du réswitot global das antreprisss assooléss st das ooentraprisss &1 24y
HOREE Posertrain Lid [E=1] -
Entreprisss ossooiées misss sn squivalenos 1.1 0z
Coentreprises mises en aquivolenas ] (1]
Part dons ke résuitot global des autres entreprises ossoolées ot des cosntreprisss 28 59
HOREE Powsrtrain Lbd a1 -
Entreprises ossoiées mises en squivalenos [ i}
Cosntreprises misss &n aquivalenas 4] [ad
b Tl I&re o g
Particlpations dans ks outrss antreprisss ossocléss st cosnireprises 484 a7
HOREE Powertrain Lbd N3 -
Entreprisss ossoisss misss sn squivalenos Tad a4
Coentreprises misses en équivolenas a1 243
4560 RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024 W FENOURDroup.oom
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13-A. Participation dans HORSE Powertrain Ltd

Au A décembre 2024, Renoult Group détient wne
porticipaotion de 45% dons HORSE Powertrain Led (Mobe 3.
HORSE Powvertrain Lid, société basse b Londres, congoit,
développe, produit et vend des solutiona et systémes pour
l=s moteuwrs, tranemissions, syat&mes hybrides et batteries.

Le conseil d'odministration est composé de espt membres
dont trois sont issus de Renault Growp, troie de Geely et un

Information finoncitre et comptaobls
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d'aromco. Les décieions sur lee activitde pertinentes E

nécessitent detre approuvées & la majorité. Au regard de
ces éléments, Renault Group exerce un contrble conjoint sur
la société HORSE Powertrain Lid et de oa foit, comptabilise
50 porbcipation dans la sociétd selon lo méthode de mise en
équivalence. La monmoie  fonctionnelle de HORSE
Poweartrain Lbd est FEuro.

13-Al Informations financiéres résumées de HORSE Powertrain Lkd

Les comptes de HORSE Powertrain Lid retenus pour la mise en éguivalence dons les comptes de Renault Group, et réswmés ci-
aprés, sont les comptes coneolidés en normes comphables IFRS arrétés au 31 décembre 2024,

o rrull i Fau 31 décembre 2024
chiffre d'offaires 7048
Depréaiations st amorisssments {za0]
Froduits dintaréts il
Charges d'intersts [
Impots oovrants et diff érés {7
Résultat nat 148
Part des sobomnaimes de s sooidls mene 123

Parf des parficipadians ne donnant pas b confrile B

Avtres ééments du résultat global (ri]
Part des schomnaimes de s soois méne A

Parf des parfinigadions ne donnant pas b confriie &

Re&sultat global a1
Part des soliomnaies de s sooidds medne 15

Parf des parficipedions ne donnant pas b confrile ]

o il i e s oy 31 déoembre 2024
actifs non courants ama
Aptifs courants 4174
Dont ird e f I-. lenis o frd 1013

Tobal sotits B292
Capitaux propres Fa37
Part des soliomnaims dr in sooidld mdne Tao

Parf des parficipedions ne donnant pas b confrile ar

Fossifs nonocourants o0
Daont passifs financievs non couranis Z 008

Fossifs courants 3430
Dont pessits Snancisrs couranis BEA

Tatal capltaux propres st passifs 3292

Ecart de Auvtres 31décambre

Jors mallic rm e FImal 2024 Résultat 2024 Dividendes  conversion mouvements 2024
Capitaux propres Faao s - ah T Fa27
Part des actionnaines de /o socigid méne 7000 143 - 3] ] 7D

Part das partinipations ne donnant pas e confrile a0 a - = 4 ar
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13-A2. Opérations enktre Renault Group et le Groupe HORSE Powertrain Lbd

Les tableaux ci-dessous préesntent le monbant total dee wentes ek ochats réalisée entre Remault Group et HORSE Powartrain
Ltd et ses filiolea ginei que les positione au bilon de Renault Group avec ces entitéa.

fmnrmilors daurcel 24
Au comphe de résulbot consollds Wenbes " At
HOREE Powerbrain Lbd et ses filioles - (3 o=a)

% Rinouk Group okt cil mon oo d 'offoins Kmwinoie & HOAS B Fowsirtroin Lbd s s f o ko oar cés tronsoct ione aons gual Pl o ool & fogon [F8 millan chésros gu 71

i ni 30391

jmnrrillicna d'eurce)

Fldéoesmbre 2024

Alla siuation finono iEre consolidée

Créanoss
Aotifs cllents de
ﬂmmu Favtomobils Avtres ootifs Fournlsssurs

Autres
passifs

HOREE Powertrain Lid et ses filioles

e e =20 1389

=

% L Broups o mican ploci un finanodmént oupcln o FNendod HORSE Fowsirmoin Led & houbiur cié 238 millars & d@chéanod du 21 maol 2337 ol gu'ouvprbe o4 Nendod HORSE
Fowsrorain Soubdom S LU wooscd cdbiaresd B 100% por I co-inmiprisd HORSE Fossrtroin Lid, & houbéor dé 250 millone d%urce & dchéanoé ce 31 mal 2058 Cdm
Anonoamirts, conoiu kb dis candition ko mans b, aon & ciickd tadii I poskion drEndabamHng mit o Srous Hota 2108

13-B. Infermations relatives aux autres entreprises associées et coentreprizes mizes en équivalence

Les tobleoux ci-dessous préesntent e monbont botal des ventes et achots réolizés entre Renoult Group et les principoles outres
entreprises 0ss0CiSes et coentreprises mises en éguivalencs ainel queles positions au bilan de Renault Group avec ces Mémeas endbés.

{mnrmiliora o eurca) 2024 2023
Vantes oux soclStés Ventes oux sookdbis
An der milses endquivalence Achats  mises an éguivalenos Aciots
KMaotorlu Arackor Imalve Sabis A8 M.AIS) FEIE [FE]] 2862 [2ad
Rerault Missan Automotive irdia Private Limited (RMAIPL] 41 (=271 14 i3=24)
Flaxiz sos a8 - - -
EGT 5 {=50] o a1y
{mnrrilbora dlaurce 3l déosmbre 224
Créanocss

Aotifs ollents de Autres
Alla siuation finano Ere consolldée fimanolers FAuvtomobils Autres ootifs Fourmlsssurs passifs
Meatariu Arackor Imealve Satis A8 MAIS) - 1 - ] w
Rersulb Misson Automotive India Privote Limited (RRAIPL] " 43 144 a4 2
Flaxis sos a5 28 o = =
EGT = & 72 -] =
fmnrrilors daunce) A1 déoambre 2023

Créances

Aotifs ollents de Autres
Alla siuation finano Ere consolldée fimanalers FAvtomobils  Autres octifs Fourmlsssurs passifs
Maotorlu Arockor Imelve Satis A8 (MAIS) - - - 14 -3
Reroult Misson Automotive India Privobe Limited (RRAIFL] 16 a3 183 14 1
Flaxis sos = = = - -
EGT = & 2 fer -
RemoultBroup | Cocument dsnregistremert unvensel 2004 WAL rEnoURQroup.com
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Moke 14 - Stocks
S déoembre 224 31 décemibre 2023
o rall i f ‘Woleur brute Dépréciation  Vaoleurnstte Valsurbrote Dépréciation  Valsur netbs
Maotigres premiares st fournibures 2035 [2am) 1790 1754 i2za) 1028
Encours de praduction 237 fed b= Feia] J48 [+ 246
wehioules o oo cosion o008 [1.%3] BaS (=1 F1 [l B44
Froduits finis et pitoss de rechongs 2607 (i [=2¢1] 2607 TAEE {mma) 2 E0E
TOTAL L4 [45%) B 408 5373 345 4924
Motke 16 - Créances de Financement des ventes
16-A. Créances de Financement des ventes par nature
o il i Sldécembre 2024  Idsosmbre 202 E
Craances sur ke réssau de distrifution T 41T
crédits & ko alientsls finole 258878 2800
Opérations de orédit-baol et ossimilaes W aaT 14330
Valeur brute 5550 B0 T41
Depréaigtion s 112a]
Valeur nette B4 355 4% 415
Les informotions relotives 4 lo jurste valsur figurent en Mote 24-4
16-B. Opérations de transferts d'actifs
31 décemibre 2024 Fldéosmbre 2023

o i e Waleur aubllan Juste valsur Waleuwr ou bilan Juskswaleur
Craonces asdess maintenuss au bilan 18 704 18 B&T 14832 Has
Fomsifis ossocies & 220 o =58 2 524 4304

Le Financement des wentes o procddé & plusieurs
opérotions de titrisation publique {Allemaogne, Espogne,
France, Itolie et Royoume-Uni) et de finoncements privés
(France, Royoume-Uni, italis et Allemagne] portant swr des
crédits @ lo clientéle finale et des créonces sur le réseau de
distribution, par Fintermédicire de wéhicules ad hoc
Oertaines opérabons publiques onk 8bé souscrites par ROI
Bongue et permettent ainsi dobbenir des titree mobilisobles
auprés de la Bangue centrole suropéanne.

En 2024, le Finoncement des ventes o lancé deux opérations
publiques. Une transaction de 822 millions d'euros odossée
4 des préts outomobiles occordés par sa succursale
allemaonde a éoé plocée au cours du premier Eemestra 2024,
Lo deuxidme bronsoction o ébé émise pour 765 millions
d'eurcs odossde & des crédite occtroyés par sa filiale
frangaise. La succursals italienne a par ailleurs mis en place
au cows du sscond semestre 2024 so premiére btrisation
privée de préte automobiles pour un montont de
financament de 400 millons dieunce.

Les créancee cédées dans le codre de ces opérations de
transfert d'octifs sont maoinkenues au bilan, Fensemble des
rigques &kont conservé par le Groupe. Les possifs ossociés
correspondent oux titres émis lore des opérabons de
titrigation.  1ls sonk  comptobilisée en  autres dettes
représantées par un kitre,

Lo différence entre le montant des créonces cédées et le
montant des poseife aseociés correspond au rehaussament
de crédit nécessoire & ces opératicns, ainsi qu'a la guote-
part de tibres conssrdde par le escteur Finoncement des
ventes conetiteant una réserve de quidité.

Les octife ticriaés ne peuvent plus &tre cédés, ni nontis. Le
recours des souscripbeurs de titree de detbes est limité aux
actifs cédée.

Les octifs donnés en gorantie done le codra de lo gesbon de
la réeerve de liquidité sont présantés en Note 28-A4.
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15-C. Echéancier des créances de Financement des ventes

fmnerilicra daurce) 31 décamibre 2024 ‘31 déoambre 2023
=Tan 2ToT =1
1asans 26017 5487
+ Bars am? =54
TOTAL DES CREAMCES DE FINANCEMENT DEE VEMTES - VALEUR METTE 54 365 49 815

18-D. Répartition des eréances de Financement des ventes par niveau de risque

Les créonces de Fimancemeant dee ventes sont clossédes done FForigination, lo perte de waleur comespond oux pertes
une cotégorie de riague en fonction de ko détdrioraton attendues sur Foctif dons vn horizon de 12 moia;
potentisle du risgue de crédit depuis leur comptobilisation « Buckst 2, créancee dont le riague s'est dégrodé depuis la
initiale. De cstte clossificotion dépend ke niveau de o provision comptabilisotion initiole, lo perte de valsur correspond
pour perts de valeur otbendus & comptabiliser pour chooue aux pertes ottendues sur lfoctif sur lintégralité de so
IMELIUMSNT durée de vie;

« Buckst 1, créancee saines : ocucune dégrodaotion ou « Bucket 3, créances en défout.

dégradotion non significotive du rieque de crédit depuis

Créditala Corddiit ou réssau

jmnriliora daurcal cllentiie finals dedistribution 31 décembra 2024
‘Valleurs brutas 43 040 13400 65 50O
Créanoes saines arzn 1209 HO462
Créanoss dont |s risque s'sst dégrodé depuis lo oomptobilisation initiols EEL:] ) 3Tar
Créanoes endéfout m =] 1207
% des craanoes en dafout sur ks bobol des oréanoes 0% 0,7% 24%
Dépréciotions {1102 (23] 151}
Déprépiotion des Ccréonoes saines (2571 {2e) {788
D&prﬁnicﬂ%m-ﬁlusfrﬁ}:nmdﬂthrimﬂstdégﬂdédﬂpuilh e = e
comptabilisotion indtbhals

Déprépiotion des oréonoes on dafout [73] 1] foea)
WALEURE METTES 40938 BT E43EE

fmnrmiliors d'eurca) cillentils finolks de distriibution ‘Bl déoambre 2023
Valeurs brutas FFIN mnao EDT4
Créanoes saines 34797 mniaz 45080
Créanoss dont |s risque s'sst dégrodé depuis lo oomptobilisation initiols Fava 184 1
Créanoess endéfout 1138 £ 1200
% cdes craonoes en defiout sur ks bobol des oréanoss 20% 0,6% 24%
Depréciotions i1088]1 =81 11Z28)
Déprépiotion des Ccréonoes saines [edr | i} {204)
Déprﬁw-c.lusfrﬁ!:nmduthrimmdégadédnpuilh [ 1 nEs)
comptabilisotion indtbhals
Déprépiotion des créonoes sn dafout [ | i) [F=F1]
WALEURE METTES 38243 L] 43 815
4648 RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024 W FENOURDroup.oom
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15-E. Exposition avu risque de crédit de I'activité de financement des venkes

L'expoaition moximale ou rieque de crédit de Ifactivité de
financement dea venbes est représentée par lo valsur nette
comptable des créonces de finoncement dee wentes
augmentée du montont des engagements de financament
irrévocables en foveur de la clienttle gui figurent dans les
engogements hors bilon donnés (Mobe 28-4) et diminwée du
montont des garanties swr lo clientéls [MNote 28-8). Le
montont de oceE gaoronties détenues Eur des créances
doutevses st de 853 millions deurce au 31 décembre 2024
conkre 914 millions d'euroes ou 31 décembra 2023,

Les risgues gur lao gualitéd des crédits de la clientéle font
Fobjet d'ume évaluation {por systdme de nototion) et d'un
suivi par bype diactivitd (Olientéle et Réssau). A la dote de
clébure des comptes, aucun éément ne remet en cavse la
qualitd de crédit des créances de financement dee ventes
non échuee non dépréciées et il n'existe pas de
concentrotion eignificative de risgues au sein de la clientéle
du Finoncement des ventes ou regard des dispositions
réaglemsantaires.

Mote 16 - Créances clients

Valeur nette des créances clients

o i e U 31 déoemibre 2024 Fldéoembre 2023
wvalsurs brutas 4D 1678
Dépréaigtion powr pertes de orédit ovarsss (Fam) iFag]
Daépréaiation powr partes de orédit ottenduss 4] 111
WALEURS METTES S50 825

M DeredE47] milcnedaunerdosta b Fenou 2l cdoamens 2024

O poste exclut les créonces gui font Pobjet drune cession
aux sociabés de financement des venbes du Groupe ou b un
tiere externg ou Groupe, lorsgue lo quasi-totalivé dee rieques
et gvontages inhérents & la propriécé des créonces leur est
transférée. Le riequea de dilution (essentisllement rieque de
non-paisment evits 4 un lidge commerciall est consarvé par
le Grouvpe, mais ce risque 28t jugé négligeable. Les créances
cédées dons ces conditions aux sociétés de financament
des ventes du Groupe sont alors inclusee dans les créances
de Financement des wentes, principalement parmi les
créances sur le réseau de distribution.

Por ailleurs, il mexiste pos de concantration significative de
rizques au e=in de lo chentéle des secteurs Auvtomobile et

Services de Mobilité et le chiffre d'affoires réaliss avec un
client externe donné n‘excéde pae W% du chiffre daffaires
total de ces secteurs.

Lo gestion da rieque du crédit est décrite dons [o Mote 25-Ba.

L'expoaition maximale au riaque de crédit des créances
clients est représentés por lo valsur nette comprable des
CTAOnNCEE.

Le modéle de dépréciotion des créoncea clients de
FAautomokbile et préesnté en Mobe 2-G5.

Les imformations relatives 4 lo juske woleur figurent en
Mote 24-A.

Mote 17 - Autres actifs courants et non courants

31 déoembre 2024 Bl décembre 2023
o rollic e s s M ant = Totol Moncourant Courant Total
chorges diverses oonstotses d'ovonos I mas TE4 m 4 ESE
Craances fisoales (hors impats exdgibles courants] ] 1902 2m 158 1778 1381
Craanoes dimpots i} | a04 n 24 260
AvtTes Créanoss =1-) 284 2573 284 253 2T
Titres st owonces copitolisables de sooigtas
oonirilées et non oonsolidées ™ o ° a8 h o5
Derives sur oparations initigss o des fins
drewphaitation de | suomobis # M o A
D_urmullurupurntlnrﬂduﬁnumtdu : e o . - —
Finmnasment des ventes
Actifs destinés O 8tre cédas o = = - 4027 4022
TOTAL 10588 5425 &4T8 Ta4 9 058 %852
dont valeur bruts 1™ =] GoTe 20 MI1TE 15093
dont depra ciation f122] 7] [201) =) [ pis} i5247]
M L b ok oo bilm contrd die &t non cormalkci-dn dontho wa b reto @k e e b 10 mil orad Tl T ot . P 1 B it Ko chinads.
RenowlkGrowp |
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Mote 18 - Capitaux propres

18-A. Capital social

Lee cctions d'autocontrile ne donnent pos droit b dividenda,
Elles représentent 2% du copitcl de Renoult 5A. ou
Fldécambre 2024 1,30% ou 31 décembra 2023).

18-B. Gestion des capitaux propres

Dans le caodre de lo gestion de ess copitoux propres, be
Grovpe o pour objectf de préserver =0 continuitd
draxploitotion ofin de servir un rendement aux actionnaires,
de procurer deE avantoges oux quines portendires et de
raintenir une structurs de capital destinge bien optimiser ls
codt. Le Groupe peut ajuster le poiement de dividendes aux
actionnaires, rembourser une partie du copital ou &mettra
de nouvelles actiona.

L suivi dee objectife du Groupe est réolisd différemmeant
e=lon les secteurs opérationnels.

18-C. Titres d"aukocontrdle

En opplication des dispositions odoptées lors des
Assemblées générales, lee titres d'outocontrile  sonk
conetitvée d'octions offectées aux plans dioctions de
performance et outres occords de poiement fondés sur des
actions, consentia aux cadres et dinigeonts du Groups, gings
gu'oux actions acquises dans le codre du contrak de liguidits
concle en moi 2022 ovec lo sociétd Exane. Oe contrat de

Le Groupe Misaon, vio sa filiale détenue & 100% Missan Finoncs
Co Lkd, détient environ 15% du capital de Renault 5.4

La Finomcemsant des ventes est soumis au respect de ratios
réglementaires propres i Foctivicd bancoire. Done o codra,
CE Becteur respecte en permanence un ratio de sohvabilicsd
drau maoina B3% (rapport entre lee fonds propres y compris les
emprunts subordonnés et be botal des risgues pondérés). Le
ratio de eolvabilicd Core Tier 1 de RCI Bongue se sibue &
13,94% au 31 décembre 2024 [13,88% au 31 décembre 2033).

Enfin, le Groupe couwre partiellement son investiesemsank
dana Nisean (Mobes 12-E et 25-82).

ligquidité préwoit le dépbt d'wne somme de 25 millicns deurce
par Renoult 5.4 quprées de BMP. Lo rémunératicn annuells
pour le suivi de ces opérations s'&léve 4 BO mille euroe pour
Exgne. Done le codre de ce contrat, Renault SA. o acguis
3 421 390 octions au cours moyen de 4322 € et o vendu
3449 415 actions ou cours moyen de 43,17 €.

‘Cowwerburs Contratde  Sldécsmbre 31 décemibre

deplan Nquidite 2024 2023
Montant des titres d'ouvtocontrole len millions d'ewvros) 243 = =41 frd b3
Mommibre de titre s d outoconiris & TG 2840 3508 & BT 289 5324 520

18-D. Diztributions

L'Aesemblée générale mixte des acticnnaires du 14 moi 2024
o décidé la distribution d'vn dividende de 1,85 eurc par
action, scit §39.8 million deurce intégralement versé ou

18-E. Ecart de conversion

31 décembre 2024. Au cours de l'année 2023, 724 millions
dreurce de dividendes avaient 08 versés.

La variction de Fécart de conversion constabée sur la péricde 5'analyes comme suit:

jmnrrilkors daurce) 2024 2023
Warmtion de aorversion constabSs sur lo valeur de lo partioipation dons Nissan [ i} {1 orral
Wariation de gonversion constaotée en résutat dons lo portie Nissan w2 135
Effiat nat dimpiots des opérations ds ocouverturs partislle de Mirsstisssmsnt dons Misson (Mobs 12-E) 02 1z
Vaorlation totole de " &cort de con redatifa [z20) a0y
Wariations Béss aux faonomies hyperinflationnistss = nas
Autres wariotions de Féoart de cormeersion e =4y
WVARIATION TOTALE DE L'ECART DE COMNWVERSIGHN mn {108}

Les voariations relotives owx économiss en hyperinflation
comprennent les variations des dcarte de conversion des
filioles argentines depuis le 1 jonwier 2013 Les autres

Rerault Group |

varigtione de PFécart de conwersion proviennent pour
I'ezeentiel de I"évolution du yen japonais du peso argentin ek
du real brésilisn

WWW.FENoURGroup.oom
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18-F. Rézerve de réévaluation des instruments financiers

18-F1. Variation de la réserve de réévaluation des inetruments financiers
Les montanks indiqués ci-dessous sonk présentés nets dee effete impidts.

Instrumenits financlers de Instruments Dont part:

Couserburas de flux i pl b pr oo dm dettes des ooctlionnalres

o rrull i e P e brésoreris valeur o waleur Tobal delo socl&td mdrs

Solde ow 31 décembre 2023 nam ] 1] ey [

Wariotions de juste valewr - o 2 . 12m
an oapitows propres

Transfart sn raswlkat™ 7 - - nav na7

Solde w31 décembre 2024 naaj 4z ] [1:51] 73

M Lockcompcsltandu ramehns dn rkeu ot cée manonts rilatife i i & bz Db o Mok P -t it Pchiiorc ke i trama M én rédauitbo:

il 4 i s o Pl b trdmariri et e My 4 bk F2 chaprim

18-F2. Décomposition du tranefert en résuitot de la partie de la réserve de réévaluation des instruments financiers

relative oux couvertures de flux de trésorerie

for millicrm Faura 2024 023
Morge opératiornslle [i[-E1 D)
Avtres produits st chargss dhexploitation 7 {24]
Impits oovrants et diff érés £l =
MOMTANT TOTAL TRANEFERE EN RESULTAT MET FOUR LES COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE W7} [1445)

18-F3. Echéancier de transfert en résultat de la réserve de réévaluation des couvertures

de flux de trésorerie

o rrull iz Faurm 2024 Fatrd:]
Moins d'uman (=3} [hj2=1]
Flus durian nah a3z
Régerve de rédvaluvation des couverturss de flux de trésorerls hors sntreprises ossocléss st ooentraprisss Foy [1:30]
Fesanm derédvaluation des ocouverturss de flu de trésorsris des sntrepises ossooises st oosntreprisss =3 L[5
TOTAL DE LA RESERVE DE REEVALUATION DEE COUWVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE 123} 47]

Cet échéancier est construit sur lo bose des échéonces contractuelles des flux de trésorerie faisant I'objet d'une couvertura.

18-G. Plans d'actions de performance et autres accords de paiement fondés sur des actions

Le Conaeil dradministration attribue péricdiquement auwx
cadres et dirigeants du Groups des cctions de parformance
avec des péricdes dacquisition et d'inocceseibilité propres
4 chague attribution. Les plans mis en place intégrent des
conditions de performance qui déterminent ke nombre
d'octions occordées o béndficiaires. Lo perte du bénéfice
des actiong de performance esk conforme owx dispositions
réglementaires, avec perte botale en cos da démiesion cu de
licenciement et décision, au cos par cos, pour les départe &
Finitiatve de l'entreprise.

AU T° semestre 2024, le plon 31 dattribution dioctione de
performance g &té mie en ploce porbant sur 1 873 milliers
d'octions  repréesnbant  uvne  volorieation  initiole  de
5% millions dreurce. Lo péricde d ocquisition des droits est de
3 one sans pérode d'incessibilitd des actiona.

AU T semestra 2024, le plan Rengulution OEQ doktribution
d'octions de performance a ébé mis en place portont sur
153 milliers d'actions représsntant vne valorisction initiole
de 4 millions dheurce. La péricde dracquisition dee droits est
de 4 ang avec une péricde d'incessibilicé d'vn an & compter
de la dote dracquisition définitive.

L'opérotion dractionnornat salarié 2024 a permis aux
collaborateurs éligibles en France et & Finternational de se
voir attribuer juequid 14 octions grotuites (dont 7 par
abondement] et docquérir des octions avec vne décote de
30% ur le prix de référence. Au 31 décembre 2024, lo charge
au sena de lo norme IFRE 2 comptabilisée au titra de ce plan
g'ébablit & 45 millions d'euros.
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Les paiements fondés sur des octons ont &8 volorisss selon les méthodes décrites dons les régles et méthodes comptables
[Mote 2-R). Les principales données sont les suivantes:

valorisation

Initiale  Justewaleur Charge 2024 Chargs 2023 Frixde Footiond Chadends

P—— urkeaie fnmilicn hnmbca  dabtediottribution Taux par aotion

M= dis plan Faurom) LTI ] o 'woreal o o LT aFintdrat D [

Flan 28™ 1789 38,07 - 11 33,78 e Sans ]

43087 33,07 (1] hal 35,7E oo Sans ]

Flan 29 - Salariés ™ 27780 21,04 [ il 24,30 (o,02% Zans  DET-LI9

Flan 29 -CEQP 1042 22,05 - - 24,30 (0,0 2% Zons  DELI9

Flan 29 - HyVio ™ 98 2,04 - - 24,30 (o0 Zans  OELI9
Plan 29 -

o R Wz 34,74 - - 4318 3,10%: Zons 140188
Flan 79 -

r - Bobariés 5387 23,08 i) [F1] 4318 5,10% Zons 140188
Flan 80-CEQ™ 141 0e2 - - 33,38 B,25% Sons 139189
Plan 20 -Balaries ™ 48 B207 BT.ES e [1E1] 4313 3,10 =ans 1,40-1 88
Flan 30
CEO-Addionnsl aag 38,00 - - an0n 337% Zans  L,42-294
Plar B ber -

A 4430 1.5 ] 1] - w0 237% Zons  1,42-294
Plan B -
o R — 144 |75 - - w06 337% Sans  142-294
Flan 3=

- Blariés 14 27,30 [} - an0n 3,37% Zans  1,42-294
Flan 81 - Boboiés ™ me 291 A4 iz - 40,80 2,48% Zans  EI-420
Flan 81-CEQ™ anvs 42,00 [} - 40,86 2,48% Zans  LI-420
Renaulution CEC 4570 EEL] [} - 48,86 2,46% 4ans  LI-4Z0
TOTAL 53] 189]

% FPour cim ocre, Gm dokr deerbEudon doctore Si pafarmeorod o ded ooooedin B od Minreds doeia Le coa Gchdori, e Rfatmet ere foutnie oorsunporckiee
B moyer rae porckivdes 1o lor hin ouere eén ol cudin pardars g oomel

18-G1. Variation de droits d'attribution d'actions détenus par les membres du personnel

La variction du nomibre de droits drottribution des octions détenues por lee membres du perscnnel est lo suivante -

Drrolks &n cours Drolbs & cours

d'aogquisition Droits déTinitwement Pardus at autres d'aoquisition au

au 1" jonwler 2024 Attribuds s ald = w2024

Dwvaoits d'attribuison d'ootions 5207 892 B4 1TZ 1812E 408] 1157 za8) 5aBE 14

% Léwdrokscot bu on o 'octions o pé-formanol finl thwimant o oquls coméa pandant owplan 28 att-ioud én 2021 6t ou Rroukution Shank pion cttribu #n 2094

Rensault Group | Dooumert J'!"!? stremert vrversel 2024 WA FENOUR QoD O o
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18-52. Plans de performance et octions provenant de la part variable
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Drolts d'attribution aw Cate d"ooquisition Période de
M= de plan IDake d'aktr 1 w2024 aéfindthe conservation
Flanze™ 23 il B0 - 23 avril 2024 H&ant
Flan 20 - Balariss 25mai 2022 1830 W00 28 rmetsi 2028 M&ant
Flan2e-CEQ 28mai 2022 i) 20 e 2025 M&ant
Flan 2% - Hy'Wia 2Hmai 2023 4 (0 2 e 2038 H&ant
Flon 26 - Co-Inwest 2022 - CED 16 Févriar 2025 8420 18 e 2024 T “'.mm-
15 e 208
B .. L . 15 février 20@ -
Plan 20 - Co-inwest 2022 - Salaridés 15 Févriar 2028 ORI 18 féwrier 2024 P —
Flan 30 - Bobonas 15 Fevriar 20@E 1807 088 18 Fewrier 2034 H&ant
Flan3o - CEQ N mai 2023 7O 0D 0 el 2024 M&ant
Flon 3o ter - Additonnsl 2023 14 deosmbire 2028 174 B15 12 décembrs 2024 Maant
Flan 30 - Co-imest 2028 - Solariés 14 dénembire 2028 B4 14 Févriar 2027 14 Féurier 2027 -
14 déeearmbre 2028
Flan 30 - Co-immst 2003 - GED 14 déammbire 2028 7m0 14 Fénriar 2037 14 Frier 2027 -
14 déoembre 2023
Flanao - CE0 - Additionnel 2023 14 deosmbire 2028 22 el 12 décembrs 2024 Maant
Flan3l- CEQ 14 mai 2024 120 Gl Wemai 2027 M&ant
Flan31- Salariss T mai 2024 1718770 Wrmigi 2027 Haankt
. . . 16mai 2028 -
Renaukition CEQ 14 i H02a 13 4B0 16 mai 2028 ——
TOTAL E474 234
18-H. Part des participations ne donnant pas le conkréle
- M Dividendes versss aux
capital et dedrojts ge  RASUILOE NSt - part partioipotions re
wobe détenus par bes des particlpations Coplbow propres - part donnant pas ks
participoth s dio {:1: 1] des por ticipotions ne  contrdls jootionnalres
donnant pos e lecontrile  donnant pos ke contrile minoritoires)
ocanktrils Enerilkora d'aures] Enmillicrm fsuroe) (&r milliore = aue o
4] k1 | 1]
Pays décembre décembre déoembre  décembre
Miom s la fillale d'Impdantation 2024 2028 2024 2023 2024 2023 2024 3028
Automobile
Fenouk Korso Corés 47% 47 % 24 a1 g 2B i/ 1ol
OYAK Renault Ctomobi S
Eabrikalari Timkiys 4B 48 % Ta -1} 270 282 {mak im0l
TEW Chire - - - 1z - - -
Autres n " T 121 {111 [E=1]
Tobal Automobile mn W0 BIE ELE] 98] 63
Financesmeant des ventes
Baonoo RC Brosil Bresil 40% A40% = 18 - - ha} {24]
Rombo Compania .
Ei P argentine 40% 4% ]
Aol Colombio 54 Columbis 0% &% 2 i - - - ]
Autres 1 2 - - [+] (=]
Tobal Financament
des wenbss = B nm
Total Sarvicss ds MoblIibs 2 2 22) [2n - -
TOTAL 139 m? TEE E82 (] (%3]

Le Sroupe a conaenti oux acbionnaires minofitoires de Banco
RO Brosil, Rombo Compania Fimanciero, RO Golombia 5.4,
RCI Finomcicl Services, S.ro ainsl gQu'Elke France sos en 2024,

des opticne de vente de leura porticipotions. Une dette eat
enregistrés ou titre de ces options de vente parmi les autres
dettee pour 123 millions deurcs powr la filiale brésilienns,
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W millicns dreurce pour lo filiale argentine, 37 millions d'eurcs
pour la filiale colombienme, 14 millione dieurcs pour la filicke
tchdgue, et 23 milkions dievros pour ka filiale frangaise ou
3 décembre 2024 (respectivemant 109 milliocns dfeurocs,
10 millicns d'euros, 25 millicns d'euros, 15 millions d'eurce st
0 suro au 31 décembre 2023). Lo contrepaortie de ces paesifs
|st enregistrée en diminubion dee copitaux propres—part des
participaotions ne donnant pas le contridle et pour le solde en
diminution des copibaux propres-part des actionnaires de la
ECCiAtE mére. La dekte est &valués a la juste valeur. La justs
valeur est déberminéa en sstimaont e prix de rochot &vantusl,
qui bient compte notamment des réeukots future du
portefeuille de financemsant exstant & lo date de cldturs st
des dispositions définies dons les contrata de partenoriot. Ells
reléve du niveau 3, Pévoluction &tont réalisés selon des
modéles reconnus, mais pour leequels ez données

eignificotives ne sont pas bosées sur des données de marchs
cbeenables.

Des accorde de partenarict avec Oyak en Tirkiye ont b8
eignée en 2018 gui incluent des optione de vente et d'achak
des titree [Mote 28-A3). Le Groupe dispose agolemank
droptione d'ochats de titres sur plusiewre entités du
périmistre {Note 28-B).

Le Groupe o pae de restrictions importonbes sur so
copacité & accéder ou utiliser ses octife et régler ses poseife
autres que celles résultant du codre réglementaire dans
lequel les filiales opbrent. Les outorités de supervision
locales peuvent exiger dea filioles bancaires de garder un
cartain niveau de copital et de liguidités, de limiter laur
exposition 4 d'outres porties du Groupe et de se conformer &
drautres rotios.

Mote 19 - Provisions pour engagements de retraite et assimilés

19-A. Définition des régimes

Régimes 4 cotisations définies

Le Groupe veres, selonles lois et usaoges de chaque poys, des
colieatione oseiess eur les salaires & des orgomiemes
nationaux chorgés des régimes de retroite et de
prévoyance. Il n'existe aucun poesif actuariel & oe tibre.

Lea régimas & cotisations définies représantent une chorge da
260 millions dheurcs en 2024 (430 millions d'eurcs en 2023).

Régimes a prestations définies

Les régimes & prestotions définies sont comptobilisés
conformément auwx principes comptables définis en Mobe 2-5
atdonnent lieu & lo conetitubon de provisions. lls concernent :

« les indemnités da fin de carridre ou de départ prévees par
la lagislotion ov um occord conventionnel dons certains
puys, tels que la France, Tirkiye, etc.;

« des complémente de retroibe gorontiseant  des
ressources controctuslles oux soloriés | lee poys oyank
recours & ce type de régime sont situés en Europs
(Royoume-Uni, Allermagne, France, Poys-Boa, Suises, elc);

« |28 autres avantoges long terme, principalement les
médailles du travail.

En Francs, les indeminités de fin de camiéne du Groups résultent
draccords conventionnels conclus por chacune des entités
frangoizee et les représsntomts du perscnnel. Elles sont
décermimées an fonction de la rémunérobon et de 'anciennets
des golariés ; leur weresment est conditonné & lo préesnce
dane les effectife ou moment du départ en retroite. Les
engogements au titre des indemnitées de fin de carmérs
frangois font intSgralement Fobjet de  provisions. s
représsntent feseentiel dee poesife du Groupe en matisre
dindemnités de fimn de carritre. Les effete de lo mouvells
Convention Collective de lo Métallurgie et du nowvel occord
ancadrant les relotions individuslles de trovail du 18 jarviar
2024 gappliquant oux socitée frangaises industriclles ont
porté leurs effete sur Pexercice 2024, L'&wolution du codre
comwventionnel en Fronce s'est maduite par un changement da

Rerault Group |

régime correspondant 4 une homogénéisaton des droits entra
lee entitée signatoires de Faccord interne et entre les statuts
de salariés, et comprend une modificobion des modolibés da
calcul des indemnibés de départ & la retraite.

Les provigions pour engogements de retraite et ossimilés
E"élavent @ 1 130 millions dieurcs ou 31 décembre 2024
1 208 millicns d'evrcs ou 31 décembre 2023). Elles baissant
de 78 millione deurce ou 3 décembre 2024 Les
congdquences du chongement de régime ont &0&
comptobiliesss en résultot net dons lee &tots financiers au
31 décembre 2024 (140 milions deuros). Le koux
dractucliegtion finonciére majoriboirerment  utilisé  pour
valoriger lee emgogements en France est de 34 % ou
31 décembre 2024 [3,3 % au 31 décembre 2023) et le toux
draugmentation des soloires est de 3 % au 31 décembre 2024
[2,43 au 3 décambre 2023).

Les régimes de complément de retraibe & prestotions
définies sont en général couvearte pour tout ou partie par des
contrats souscrits guprée de fonds de pension ou de
compagniea d'assuronce. Dong ce cog, les engogements ek
les actifs sont évaluée de maonigre indépendonte. Lo
différence entre I'engogement et lo juste voleur des actife
an couvertore peut faire ressortir une insuffisonce ou un
axcédent de financement En cos dinsuffisance, une
provision est enregistrée. En cos d'excédent, un actif esk
congbobd (sous réserve de conditions parbculidres)

La régime de complémeant de retraite le plus significatif du
Groupe 2 sibue au Royoume-Uni, ol il existe un fonds da
peneion dédié constitué de deux compartimenta relotifa oux
filioles de FAutomobile et & ROI Financiol Services Lid Ce
régimea est fermé owe nouveowx entromte depuis 2004,
Lacquisition de droits est stoppée depuis le 31 décembra
2019, tous lee saloridés bénaficiant, & partir du 1 janvier 2020,
dun régime de retroite & cotieotions définies. Au
31 décembre 2024, le déficit déterming sslon le référantisl
IFRE ast &valué 418 millione da livres pour le compartimeank
dédié de l'automobile et 4 1 millions de livres pour le
compartiment dédié b RCI Finoncial Services Ld.

Ce fonds de pension [Truest) a vne personnalitg juridiqus
propre. || est odministré por des Trustess, un organs

WWW.FENoURGroup.oom
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paritoire regrovpant des repréesnconts des entreprises
porticipontes, des salanés et d'anciens salariée. Le fonds
reléve de la réglementation locale, qui définit des exigences
de financement minimal pouvont conduire & des
conkributions additionnelles de lo part du Groupe. Sur lo
bose de la demiére valorisation triennale de 2018, |e Groupe
g'eat emgagé a couvrir d'ici 2027 le déficit du fonds par des
versements d'un montant annuel maximum de 5 millione de

Information finoncitre et comptaobls

lvres. Lo politigue dimvestissement dee octife est définie
dane chogue section dufonds par un organe de pilotoge, qui
rédliee wn exgmen rimestriel de la performance des
imeEtizEsments. Les rsgues associés b ces régimes sont les
riequea ueuels {boisse de lo rentabilitéd future des octifs
imeetis, boiese des marchés des actions, gugmentation de
Fespéronce de vie des béméficicires, cugmentotion de
Finflotion..).

19-B. Principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des provisions et autres données

relatives aux régimes les plus significatifs

3 déosmbre 2024 31 déoemibre 2023

Princlpales hyp & I Renault sos. Autres Renoults.o.s. Autras
de fin de carriére du Groupe en Franoe
Age de départ ala retroite &0 & ans 40 & 67 ans 00 A% ons &0 047 ans
Toux drootualisation ™ 34% 2%O04% EER 1% a4%
Toux diaugmentation des soleres A% 1% 032 % T4 1% a44%
Duration des régimes Tans 104 15-ans T ans ¢a20ans
Engogement brut 828 millions 381 millions 880 millions: 273 millons

d'euros dreurcs d'swros d'suros

M La b wtied oour vakonmir e dnjogmano cu Oroups an Franc vors o und sockid & N'ouend dnfonotan g Moo dis ngogdmanta. Lin rifaninois it pous
o cdtarminagtian du ious J oo bedl g on acntho courbs c o ux piro- oouEon compkibin i kool mayiEn nE g sanic ce s Ematiiner s o roting A pobldes por Réutin

1 décemibre 2024 831 déoemibre 2023

Princlpols s hyp k. = lesr Flranos mesnt Finonosmenkt
de oompléEments de retralbe d v Growps au Royourmes-Lind Automoblls des vankes Autorriobdle des ventas
Taux droatualisation financiars ™ 4% 55 % -3 4.4%
Toux d'ougmentation des soloires Ma ha LEY HaA
Duration des régimes 1B ans 4,57 ans 1,0 ons THans
Taux de rendemsant résl des aotifs de coveerturs -4% 5.4 % &% 7B
Engopement brut ZM midlllons 30 millons 282 miilons 32 milllkons

dsuros d'suros d'suros d'suros
Justs waleur des fonds investis vio des fonds de pension 287 millions 2 millions 227 millions 27 milions

d'auros dreurcs d'suros d'suros

M e o s bnui pour |o b minction o fmus F'os b eothan duk o courbd o ko us cibrmindss par Dok b por o1 nd o | Baxs [ din okl atons coraomti naskin

AAIOTREE S Conpars bl bore g cunsi.

19-C. Charge nette de I'exercice

o rall i e P v

Coilt des sarvioss rendus de lo période

Colt des sarvioss possas st partes (profies] sur Bguidation
Intérst net sur le passf ([oatifl net

Effsts des mesures d"adoptotion des effeatifs

Charge (produit) net de Fexerclos au compte de résultat

ggaisg
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19-D. Analyse de la provizion au bilan

19-D1. Décomposition de la provision

Il déosmbre 2024

Voleur ootualis#e  Jusbe voleurdeg Flafonnemant Passlf {ootif) net ou Htre
fmnerilicra daurce) de Fobiigoticn ootifs du régime de I"acti ds prastotlons définles
Indamnitas de finde oo rrisne st indsmnités de départ
France f-eli) m . ]
Europe hors Franoe) 10 (15 1] - s
AmETiguUes 4 = = -
Amse Poaifique 1 - - 1
Eurosis ™ ar = = 40
Afriqus Moyar-Onent B - - =
Total Indesmnités de fin de carrkers st ndemnibés
dedépart 1081 [Relel] = FBE
Retraltes complémentalres
Franoes B [[=]] - m
Royouma-LUni aon [2ea) - a5
Eurocpe hnrlFrnmﬂutR-nglmm‘lu-unir" 208 asl - a7
Afriqus Moyar-Onent - - - -
AmeTiques ] = = =
Ais Paaifique 2 - - =
Total Retralbess compl&mentalires E32 (473 - ns
Autras avantoges & long bermes
Franoe ™ 1) - - 1
Europs (hors Fronoe} z - - -4
Afriqus Moyar-Oent E - - -]
Totol gutres avanbagess & long tenms 20 - = 20
TOTALY 1585 1539 - e
W Eamdnbdbamdane o Torkhd &t la Aoumanid.
1wl Ml P o i o Sulema
] i b s Ereseal
+# Forth molmdunan du possf Frnillormdb 1= abedunanl 109 milcredéuoe
19-D2. Echéancier du possif net ou titre des prestations définies

31 déosmbre 2023

{mnerillona deurcel -Tan 1a5ans Ea0ans +¥rans Total
walswr ootralisés da 'obligation BT =0 409 raa 1640
Justevoleuvr des ootifs durégimes [1=1] [ieal] [E=1=4] [3:34) 5= ]
Flafornement de Foatif - - - - -
Possif (aotif] net autitre de prastations définlss i 153 R 20 e
La duration moyenne pondérés des régimes £'éléve &12 années au 31 décembre 2024 (12 années au 31 décembre 2023).
Rensault Group | Dooumert J'!"!? stremert vrversel 2024 W, renouEQroup. o om
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19-E. Evolution des engagements, des fonds investis et de la provisien

Walsur Jushe valeur Posslt {ootif) rek au
e o Eifsdwe  F titre de presbothons

e ol i o o Fobiigotion [A] régimes (B de I'actif (&) dEfinkss (A [E4C]
Solde ow i décambre 2023 1787 557} - 1208
Coilt des sarvioss rendus de lo période o g = &
Coikt des servioss possas st profits st pertes sur liquidation ™ ham) - - [as]
Intérst net sur le passf ([oatifl net an (1] - 43
Effsts des mesures d"adoptotion des effeatifs (R EN] - - 1]
Charge (produit) de exercios 2024 au compte
dis résultat (Mote T-C) L] [LFd) - 17
Fertss st goins octuarisls sur I'obligation d écoulont des 3 ) . 3
ohongements o'hypotheses démogrophiques
Ferkes st goins octuarisls sur I'obligotion d écoulant des . ) . -
ohongements d'hy pothessas finanaisres
Fertes st goins octuarisls surl'obligation découlont des sffets 2 ) . 2
d'axpérisnas
Rendesmant net des aotifs du regime {hors partie en intérets nebs) - 33 - 23
warigtion duv plofonrement de Factif (hors partie enintéres neg) - - - -
Charges {prodult) de I 2034 rires &dments
du m?ul:-stnlnbgl Ea = B ™
Contributons verséss oux fonds par Femploysur - M=) - [4F=1]
Contribuwtons verséss oux fonds par les salariés - = - =]
Frestations payées ou titre durégime n3a) .1 - ie3]
Effst des wariotions de cours de achange =] my - -3
Effet des wariotions de périmatre et gutres Q 3] - 1
Solds ow 31 décembre 2024 1689 1539} - 1180

M Emndisrchid Mrrirt Rinout 2o sk B dvwaiutian du ood ik Comalnbon il ramore B Un cha nj mine ok =i e gl homed dndied i cen kxS B ol sgnoto e @t n
i werbuen o aakarkis, @t o comprind und modFlcction cile moda lible o4 colcul cie incemnkaie o dénart 4 ka netroka

Le cumul des écarts actuoriels net &rimpdts (hors part des
entreprises ossociéss] enregistrés en autres &léments du
résultat global est une charge de 450 millions dewros au
31 décembre 2024 [chorge de 049 milions dieuroe au
31 décembre 2023).

Une boisse de 100 poinks de bose des toux d'ecbualisation
utiliséa pour chocum des régimes entroineroit une

19-F. Détail de la juste valeur des actifs investis

augmentabon des engogements de 312 millions deuros au
31 décembra 2024 (2% milions d'evrce ou 31 décembre
2023). e méme, une housse de 100 points de baose des baux
d'ocbralisation utilisés  pour chocun  des  régimes
entroinergit une diminution des engagements de
252 millions deuros ou 31 décembre 2024 (244 millions
d'eurcs au 31décambre 20:23).

Les actifainvestis vio des fonds de peneion et des compagnies d'ossurance s'analysent comime suit:

I décembre 2024

for mallic rm ceu o) Aatifis cobés sur des marchss ootifs Agtifenon ootés Total
Foneds de pension
Trasorerie et équivalents de résorerie &+ - 4
Aptions a4 - =23
obligotions 1 - T
Forts dons des fonds communs de plocement et outres 3 - L3
TOTAL FOMDE DE FEMEIDN 2EE - 255
Compagnlss d'assurance
Trasorerie et équivalents de résorerie & 2 "
Aptions L] 1 n
obligotions 2B sl nT
Bimns immobiliens 23 1 4
Forts dons des fonds communs de plocement st outres ag £l kel
TOTAL COMPAGNIEE D' ASELRANCE 208 L] 284
TOTAL 4487 Ta B9
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Les actife des fonds de pension en obligotions se rapportent
principalement oux régimes localisés au Royoume-Uni
[32%). Lee contrats d'cesurance en obligations concement
principalement la Suisss {4998) et Fallemagne (193). Les toux
de rendemenks réels des fonds inwestis ou Royoume-Uni
Eonk présentés en Mobe 19-8.

La moyenne pondérée des toux de rendement réels des
principawx fomds investis par le Groupe est de -0,.29% an 2024
[2,0% an 2023).

A ca jour, la meilleure estimaotion des contributions & verser
aux fonde en 2024 est de 'ordre de 14 millione d'euwros.

Les actifa de pension du Groupe ne comportent pas
drinstruments  financiers de Renoult Group.  Les
imvestissementas immobiliers ne comportent poe de biens
immobiliers cccupée parle Groupe.

Mote 20 - Evolution des provisions pour risques et charges

Litiges etrisques Enpogements

Colte de i higrs bmip A, d -l
anrrilirs dawrcal restructuration  Gorontle surlessoolétés  d'ossuronoe™ atoutras Tobol
Au 3 déoesmbre 2023 245 a7 L ] I 2354
Dokakions oux provisions az ol Tu] T 42 g 1384
Reprises de provisions pour
consommation fro} 1y L] [4E) [2aE] (ihl=ri)
Reprises reliquats de provisions non :
CONSOMIMSss (2 Iz =1 el {11
Mouvements de perimetre - ] 1 - 321 (=8}
Eoaorts da carmmsrsion st outres
mouvemants e B 2 ) il @
Ay 31 déoembre 2024 BE a6z 150 235 53 2366

W Nacgit s provison e bschniquin die compagnia o oamurancd o Pock bl Finanolrmimt -t v
@] Part & moimdiunon du okl déa acvslons | 083 milcne dauror st part b plus chunan 1 272 milcne dauroe

En 2024, gucun nouveau liige significatif nfa donné lisu 4 la
comptabilisation dune provision pour risques et charges. Les
paesifa éventuels sont par aillsurs préssentés en Note 28-A2
Les dotations aux provisions pour colte de resktnocturation
concernent principalement lo Régicn Eurcpe (Mobe a-A).

Au 31 décembre 2024, les aubres provisions comprannenk
207 millions dieuros de provisions conatituées dans le codre

de l'application de réglementations liées & Fenvironnement

(143 millicne d*eurcs ou 31 décembre 2023). Cee proviaions
incluent les frois liés awe wéhicules et batteries hore d'vaoge
at les froie de dépollution de terrgine industriels en région
Europs at de sites industriels dans les Régions Amériques ek
Eurasie. Le Groupe a &galement &té condwit & provisionner
des chorges estimées dons le codre d'occords d'aochat ek
drengogemente de volumes pour un total de 252 millions
dreurce (187 millions d'eurcs au 31 décembre 2023).

Mote 21- Autres passifs courants et non courants

31 décambre 2024 Fld&oembra 2023
jmnrrillora daurcal Haon courant ‘Courant Total Monoowrant Courant Total
Imp&ts sxiglblss oouronbs = :rail am = 3E9 357
S R N
Dettes fiscoles thors impots sogibles couwrants) B 13687 1376 n 1082 1085
Deatbes sooiales 24 1406 1430 ] 1325 1381
Dattes diverses 247 aTrr S424 153 =12 B 5847
Produits différés gas 1808 2892 42 1470 Nz
denplotaiondsFaomabile - 22 o= : m m
Passifs B#s oux octifs destinges 0 Stre oédas - - - - 107S 1078
Totol des autres possifs BOE RLeE: D) mnm 42 L] nrm
TOTAL 1140 mae T2 350 1178 miEs 12384

Les dettes diverses courantes correspondent notamment
oux dettes swr foumnissewrs d'immobilisations pour 458

Rerault Group |

millions d'euros (537 millions dreurce au 31 décembre 2023),
oux charges & poyer au titre de progrommes dincitation a la
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venbe pour 3 318 millicns d'euros [3 044 millions d euros au 31
décembre 2023) et aux produits consbakés d'avance dans le
cadre des controte de wentes de wshicules avec
engogement de reprise pour 458 millions dfeurce (521
milliona d'evurce au 31 décembre 2023). Les produits différés
comprennent notamment les produits différée sur les
contrats de services de I"Automobile, tels gue des contraks
d'entratien ow dextension de gorontie, cingi gue des
avances regues dong le codre de controts de coopération

Information finoncitre et comptaobls

awac des partenaires. |le cormespondent & des poiements
recus dane le codre de contrats qui prévoient um rythme de
raglemnenta por les clisnts indépendant de l'exécubion de
Fobligation de performance por le Groupe [poiements
d'ovonce en bobalité ou poiementa péricdiques & berme &
&choirl. Lee produits différés sonmt reconnus en chiffre
d'offaires sur la durée de vie des controts. s s'analysent de
la manigre suivante:

‘Controts de servioss = de Coop&rations
e rull o fauraa) 024 2023 2024 023
Prodults diFérés ou T jJanvier 47 asd 830 1037
Froduits différés sncoissés ou cours de ko periods B2z 488 051 133
Froduits différés reconnus en chiffre d'offoires ow cours de lo paricde f4ar) 423 (284} [aza]
wariotiors de périmatre - - - -
Ecaorts de oonversion st outres movvements 12 1 T [ =]
Prodults différés ou 31 déoemibre 1027 P47 a0 230
Dont part @ mains dunan £n GET akr
Dont part & plus d'vn on &t micins de 2 ans 128 124 0 &
Dont port @ plus de & ons st moins de 5 ans n 12 T a8

b5.2.2.6.6 Actifs et passifs financiers, juste valeur et gestion des risques financiers

Moke 22 - Actifs financiers - Trésorerie et équivalents de trésorerie

22-A. Ventilation courant / nen courant

31 déosmbra D24 31 décemibre 2023

o rullic s P s M ant C Total Moncourant Courant Taotal
Titres descaiétés non controlées 53 5B 7 7
wvaleurs mobiligres et titres de créonoss négoaiobles o 03 a3 = 5ag Lo}
Ill:lurwulnutrfliurupurntlnnldu finonocement de 45 ana a04 o o 74
Frats et outres 1055 Taa TE= 2] [l 1168
TOTAL ACTIFE FINAMCIERS 111 1673 2814 &5 1224 1909

Dont valswr brufe 1218 1682 2801 733 1241 1874

Dont dépréoiation (78} o] (87) (38 7 fi=4]]
Equivalents de trésoreris - (=) 5] L-r 4.0 - 108 =551,
Trésoreris - 12 TES 12736 - 11 nErs
TOTAL TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE - 23542 23 B4 20677 20 677

M Lax doubrokints o Enfsorer i sort princpolaman: componde o4 daalo Sanoonia & birmi mur céa maturibds AR ou dgoie & 3 male pour & 079 milone daurTe
£ M0 millar durcs ou 31 dickrmio 03 owec un tague foiakl o chongaméans o ka nimunsdrodon, ds 0ROV, oyont Mograman:  force mondboise ¢ gt roandan:
fovoro bt guxcribind di clonmimént &n doubokn od trdsorark pour 3299 millon chunas [2 888 milone déurorow 2 cicambns 30321

Dong e codre des apports, le Groupe a mis en place un
financament ouprée de I'entité HORSE Powertrain Solutions
S LU, sociétd détenue & 100% par la co-entreprizse HORSE
Poweartraim Lkd, & hauteur de 250 millions dfeurce 4
échéance du 31 moi 2020 et ouprés de HORSE Powertrain Led

22-B. Titres de sociékés non contrdlées

Les Ekitree des socifbds non contrblées incluent au
3 décembre 2024 wn montont de 3% millions dieurcs
{34 millione d'euros ov 31 décembre 2023) relabf ouwx Fonds
Avanir Automobile dans le cadre du plon de soutien aw

4 howteur de 268 millions & échéance du 31 moi 2027. Ces
financaments, conclus & des conditions da marché, sont
déduite de la positbon d'endettement net de Groupe
(Moks 8.1A4).

équipementiers mis en csuvre par les pouvoirs publice et les
constructeurs outomobiles. Le montant restant & cppelar
aupréas de Renaul Group au 31 décembre 2024 séléve b
72 miillions d'surca [77 millicns d'eurcs au 31 décembra 20230
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22-C. Trésorerie non dizsponible pour le Groupe

Le Groupe dispose de liquidités dons des poya ol les
conditions de ropaotriement dee fonde peuvent s'ovérer
complexes pour des raisons réglementoires ou politiques.
Dans la majoribéd dee poys concemée, ces fonds font Fobjet
drun emploi local pour des bescine industriels ou de
finoncemant des ventes.

Une portie des comptes courants bancoires détenus par les
Fonds Comimune de Titrisation du Financement des ventes et
affectée ou rehauesement de crédit des créances ttrisses et
eert en conséguence de collobérol en cos de défout de
paiement des créances (Motes 16-B et 28-Ad). OeE comptes
courants bomcaires s'é@levent & 984 millions dreurce au
Fdécembre 2024 (888 millione d'eurce au 31 décembre 2023).

Mote 23 - Passifs financiers et dettes de Financement des ventes

23-A. Ventilation courant / non courant

831 déoamibre 2024 Tl déosmbre 2023

jmnrriliora daurcal Non courant ‘Courank Totol Monoourant Courant Tobal
Titres porticipotifs Renoult B4, 260 = 200 258 - B
Empruntsobligotaires 4 o3l 2388 Ll 4245 1405 2440
Autres dettes représentses porun s = el Ho = A TG
Emiprunts ouprés des étobssements de orédit oz il 348 161 ava aba

- Dant emprunats an France &0 78 168 160 243 403

- Dant emprunts au Brési - 43 48 - a2 32

- Dant emprunts au Maroo - 48 48 - 130 130
Dettss loootives 44 a2 544 il a4 [=:2-]
Autres passifs finonoisrs " 1= TAE 404 s 253 281
Fossife financisrs o FAutomoblls hors dérves BE2E 3000 9136 7978 T2 TIDES
Dérivés possifs sur opérations de finoncement
de bhutamotile i o8 i n s ans
Fossifs fir lizsre: e P Awkomiokils GET4 3578 SEE2 B4 445 485
Passifs finanaiens du sectaur Services de Mobilice ™ it 8 22 ] 3 2z
Dettes subordonnées st Titres partiai patifs Diaa ™ 1478 - 1678 an3 - =]
Possifs flnano s T 200 as mas2 BIED 448 12404
Emiprunts obligataires B 15434 Waza - 14084 14184
Autres dettes représentses porun s = Tan Fam = a1 and
Emiprunts oupras des staob issements de oradit - EE-LE EELE - 4540 4540
Autruli:::::r:r:md‘iurutl,?unmpnlm . ST ST : 28780 287E0
Deatie=s de Anonosment des ventas hors dérhnds = SO e T = E3T44 E3 744
mr::npunrfl :mr:::nl dafinancement . e 230 : 21 =51
Deattes ds Finonosment des ventss - 0438 O 338 = 54 0%5 54 095
TOTAL PASSIFS FINANCIERS ET DETTES
DE FINAMCEMENT DES VEMTES T 2o &4 424 T1&50 B 9Ed 57543 5 4959

% Lo deta Pnonclnd nikotn owes cohaote @ auSstancd din conrat keootifa cometobitsin & appicodon cAS W raaniserd TF milkons dY¥urca cu 31 cdcemena 3084

131 i o draurce ou S cicda mens 202}

31 L pao e Firorokir § o scbiror g Senicie o sobiind o oomprie le finonodmani inbi mie o d deeins B 227 millone oo (52 mil ore d Suroeou 3 cdoimbens 3033
8] Cormpnind Ko t rdm sy bordonrie déR01 Bangud aour un montont dia 1 847 millom choran ou T ddbodmmiomi 3024 48 millom curar cu T-dibodmiong 2035

# Dormpnind ko ddtbi -1 ndoniur Firor

A7E RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024

witnbia pour B4 milona chiuras ou 3ldéoamang 2009 [ millors d Surce ou N céoa mbns 2022]
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23-B. Variation des passifs financiers de I'Automobile et des dérivés actifs sur opérations

de financement

‘wariotion
cpoulant ds
Mobtentionou
delopertedy  Varlations de Autres
o hi warkotions
Warlation Tllpieset n o
‘A décembre desfluxds Dot [+ fluwde posbesfluxdes 31décambrs
o rrll iz P 2023 brésorsris opéroticnnsles trégoraris brésoreris 2024
Titres participatifs Renault 5.8 68 - - - 2 200
Emprunts obligataires B 440 [1a31 - =3 Bz &7
Avtres detbes reprasantess por un titres T o] - - -] S48
Emprunts gupres des étoblissemants de orédit 1] (a7 na ol [ea) 348
Dattes locatives L1 ae] [y i a1 [~
Avtres possifs finonoiens aEl ] | 12 fri=] it
Possifs finonclers de "Automobdls hors dérivds moas {2321 45 =3 w2 F136
Dérives passifs sur opérations de finonosmeant
de Fautomobile 404 L m nz2m) 34 o7
Tobal possits finonolers de FAutomobl e (o} nass {2216 44 =8 20T 5 552
Dérives aatifs sur oparations de finoncement:
- LEs ) 248 - 0
de Favtomobiks (b L Dy
‘Warlotien nette des possifs Tinono bars g
FAutomoblle dans ks bobdeow des flux de trésoreris [2467]
sactorisd (seotlon Z.2.5) (a] - (&)
Fossifs finonclers des Bervioes de Mobillté 22 W {40 ki 13 22
WARIATION NETTE DES PASEIFS FINAMCGIERS DANS
LE TAELEAL DES FLUX DE TREEORERIE COMSOLIDES (2 44E]

23-C. Evolution des passifs financiers et dettes de Financement des ventes

Evolution des titres participatife de I'Automobile

Les titres porticipotife émis en octobre 1983 et an ovril 1984
por Renault S.A. sont des titres perpétusls subordonnés
cotés & lo Bowree de Paris. Ils font I'objet d'une rémunération
annuella d'un minimem de 9 %, composée d'una partie fixe
égale & 475 % et d'ume partie varioble, fonction de
Févolution du chiffre d'ocffoires conscolidé, calculée 4
structure ek méthodee de consclidation identiquas.

Les titres participatife sont comptakbilisés selon lo méthode
du colbt amort, lequel est obtenu en cctualisant lee coupons
d'intéréts prévisionnels des ttres porbcipatife ou bawx
d'intérét effectif des emprunts.

Le cours de Boures dee titree porbicipatifs s'éléve b 323 surcs
4 lo dote du 31 décembre 2024 (293 eurce au 31 décembre
2023). Lo detta financiére évoluée sur la bose du cours de
bowres s%établit 4 268 millions d'eurce {234 millions dieurcs
au 3 décembre 2023}

Evolution des emprunts obligotboires st autres dettes
de I'automobile

En 2024, Renault A nfa souscrit oucun nouvel emprent
obligataire. Les remboursements des emprunts cbligotaires
g'établissent & 1678 millions d'aurcs.

Evolution des dettes de Financement des ventes

Le secteur Fimoncement des ventes a émis 'équivalent de
51 milliorda d'eurce sur ke marché cbligotoire en 2024 Ce

myonbont 58 composs de sixémiesions publiques esnior en Euro
respectivernant de 2 ans et un jour (400 milions dieuroe),
3,5 ans {800 millione dreuroe], 4 ane (000 milicns diewros Graen
bond), 5 ane (700 millione d'eurcs), 4ans (800 millicns d'euroe) et
7 ans {700 millions d'eurcs] et vme émission en OHF de 5 ans
(120 millions de francs suissss, 20it127 millions deurcs). La filiale
polonaiss du secteur Financement des ventes a por aillsurs
&miis deux dmissions & 3 ang pour un tobal de 850 millicns de
Zlotye polonais, ecit 199 milions deurca. Le  sscteur
Financement des ventes o également renforcé sa structure de
capital en émettiont ume deuxisme souche de dette
subordonnge Tier 2 NOW0:25Y MO 5.25 (750 milione dieuros).

Le sectsur Finoncement des ventee 0 procéds ou
remboursemant au 2™ ssmestre 2024 de deux tiroges de son
programme TLTRO Nl émis par lo Bangue Centrale EuropSenne
{BOE] ou cours de Fannds 2021 pour 1 500 millicns d'eurcs et
venant i &chéance.

Em 2024 Poctivité dépbtas progresss de 2 349 millione dieurcs
et a5k assorte d'une progression des produits 4 terme. Seux-
ciaugmentent de 1857 millione d'ewvros, les produits & vwe ne
progressent de leur cBbé que de 492 milions dieuros,
treduisant une anticipotion de boiese des toux da la part des
épargnants. B84 % de ces dépbts sont cowverta par un
régime de gorontie des dépdts & fin décembre 2024 contre
59,2 % en fin2023.

Dong le codre de lo couverturae de certging poseifs & baux
varable (dépdta), le Finoncemeant des ventes a mis en ploce
des dérivéa de bawe: non qualifiés comptablement de dérivés
de couvverbure eelon lee dispositicns d'IFRS 9. Le produit net

RenowlkGrowp |
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bancoire a ébé négotivement impocté par un effet des
inabrumenks dérivés clossée en juste valsur por réaultat de
(2] millions d'ewros et par les swaps de chonge d'un total de
[45] millione d'euwros.

Sortiesde trésorerie relatives oux contrats
de location

Lee sorties de tréscrere relotivee oux conbrats de location
retroibés selon IFRS 10 sélivent & 192 millions d'eurce en 2024
[romillions dieurcs en 2023). Ce monbant inclut ke remboursement
du nominal dea dettes locotives pour 101 millicns d'eurcs en 2024
(142 millione dreurcs en 2023) ek des inkéréts pour Nmilions d'eurcs
an 2024{27 millione dieurce an 2023).

Les sorties de brésorens relotives oux contrats de location
retraités en achaots en substance selon 14518 g'élbvent &
B millions d'euros en 2024 (13 millons d'evros en 2023). Ce
montant n'inclut pes le remboursement des inéréts.

23-D. Ventilation par échéance

Pour les passife fimonciers y comprie les dérivés, les flux
controctusls sont  similaires oux flux otbendus ek
cormespondent ouws montonts & décoisser.

Pour l2e instrements financiers & towe variable, les intéréts
ont &0é eetimés sur la base du towx dhintérét en vigueur ou
Fdécembra 2024

Echéancier des passifs financiers de I"Automobile

Les sorties de trésorere relatives aux contrats de location
bénéficiant de I'exemption court terme cu de faible valeur
g"élevent & N2 milions d*euros en 2024 (38 millions d'eurce en
2023} (Note 5-0).

La sorte future possible da trésorerie due b Fexercice d'options
de prolongabion sur des contrats de locobion en cours est
estimée & 27 milions d'eurcs. Les monktants liés & lo sortie
future poseible da trésorere dus & des controks signés dont la
date da prize d'effet intanvient poetérisurement & la fin da
Pesgercice sonk reporoés en Mote 28-A

Evolution des passife financiers des Services
de Mobilité

Les possifs finonciers des Services de Mobilid  sont
eezentellement des finonocements intemes ou  Groups
ocoordés par Rendault 5.0.6 sous la forme de préts nemunsnds.

Les Citres participatife Renoult 5.4, et Diac &tant des titres
dont la date de remboursement n'est pos fixés, il 'est pas
fait mention de leurs flux controctusls

Fddcembre 2024

Valeuwraw Totol desfiux
bdlan controaobueis

-lan

oa =1 Za 348 448

fmnrmilors daurcel Hmols  1Zmols  Total TaZaons Sams 4ams Bans +Eons
Emprunts obligotoires Renoult 5.8 2007 F=x] o0 - THO THO = = = - -
Emiprunts obligotaires Reroult 5.4 2018 0 ) - - - ThO - - - -
Emprunts obligotoires Renoult 3.4, 2009 1500 (]t - 1003 1000 = S0 = - -
Emiprunts obligotoires Renoult 5.8 2020 1000 1 el - = - nooa = = - -
Emprunts obligotaires Renoult 3.4, 202 %0 LjLE] - - - = S0 [=2e0] - -
Emiprunts obligotaires Reroult 5.8 2022 1782 1788 - 405 408 1288 = = - -
Intéréts courwss, frols ot primes a1 an (1] 41 28 1] m - - -
Total emprunts obligataires 4714 4P 1] 2286 228 B0E2 59 =] = -
Autres dettes représentses porun s 5] il 390 =11 = = = - -
Ermprunts oupras des soblsssments de oradit 4B 32 Wz 130 0T 1 50 - - -
Daonit smprunts en Fronoe BB TaE f=1-] =1 L3 = =0 - - -
Daont empronts ow Brésl a9 a4z an b & = = = g -
Deanik smiprun ks ow Monoao 48 48 4E - 48 = - - - -
Dettes loootives a4 ooe &l [=]:] WO 153 -] b= o= =0
Autrss passifs finonaisrs 404 i) 1az 2 208 ik} 34 L} 1B 20
Totol autres possifs finanabsrs Tl 1aem TED 23 1278 ez 135 &9 Tz L=
Intérats fuburs sur empronts obligotoires st
outres possifs finonciers B = ¥ # 12 4 1 ) ) B
Titres porticipotifs e o7 = b = = = = g T
::::ﬁ:tﬁ'“mpﬂmt'"“' de ar ar e 4w 308 43 2 a 1 -
TOTAL DES FASSIFE FINANCIERS
DE L' AUTOMOEILE FEER Fa38 b 24T F¥30 3358 137 672 T3 407
RemoultBroup | Cocument dsnregistremert unvensel 2004 WA FENOURDIoUD.Com
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Echéancier des dettes et passifs financiers du Financement des ventes

31décembre 2024
-lan
Walsuraw Tobol des flux oa 1. | 14 b 3o 44
o il rm ) bllan controcteels 3mels 2mols Total 2ons 3ons 4ans Sons +5ans
Emprunts obligataires RC1 Bongue 2017 =) e - [.1a] &00 - - - - -
Emprunts obligatoires ARG Bongue 2083 1784 1300 il ] = fulal] Fjaa] d = d =
Emprunts obligataires R21 Bongues 208 433 1.0 - - - 1. 0a - - - -
Emprunts obligataires ARG Bongue 2020 T Tag =] = =] = &0 = - =
Emprunits abligataires RC1Bangue 202 122 12z &3 4 103 pua - - - -
Emprunts obligakaires RC1Bongue 2022 1m B0 B2 1767 1804 g 00 =1 1o - =
Emprunits obligatairss RC1Banqus 2023 4803 4448 - ], ] 258 1407 =10e] DAz 0 -
Emprunts obligakoires RC1Bongue 2024 5150 50Aw = B a BaE  14E9 e 1431 1800
Intérats oouvrus, frois et primss FEF 237 T2 208 FH4 4% n i2) = [il]
Total smprunks cbiligotalres 434 WD T IBES5E 3549 287 3549 1708 288 1459
Avtres detbes reprasanbéss por un Litre TEN 7aie 103 1510 2543 2490 a3z o] 7 =
Emprunts aupres des stoblisssments de oredit 4 B4 4844 2844 1000 304l 464 340 104 - -
Dettes locatives 84 84 ¥ sl ) 24 Fal 3 = &
Avtres detbes porteuses d'intérsts lal=pr aoeaz a9 4787 I 3812 1078 =1 e ] -
Totaloutreas possifs inonolers 43 582 43 48% 24978 481E 37 HEF0 3768 1254 ZBE &
:::::;”‘E:;”n;m"" obligataires st BOZE 140 &7 7B TET  mRd 420 7ET 241
DFtbnnlLI:ﬂdmnElthitrulpnrtiuiputiFl -
Dioe
Dérives passifis sur opérations de finonoesmeant 32z [al 17 (1] n {23) 1] L 1 -
TOTAL DETTES ET PASSIFS FINANCIERS DU
FINANCEMENT DES VENTES a2Ns 43138 I5949 10Z3& BO0NES T o THE 3302 27 1744
Echéancier des passifs financiers des Services de Mobilité
Fldéosmbre 2024
-lan

Waleur gu Total des flux oa 3a 1a 2a 3a
o il iz ey bllan controctusls Zmols T2 mods Total 2 ans Fans dans
Avtres detbes porteusss d'intéréts 22 ) 4 4 a 14 - -
Total outras possiis finonolers 2 g 4 4 a 4 - =
Dérivés passifs sur opérotions de finonosmeant - - - - - - - -
TOTAL DES PAESIFS FINAMCIERS DU SECTEUR MOBILITES 2 2 4 & a 4 = =

23-E. Financement par cessions de créances

Financement de I'avtomobile par cessions
de créances

Le secteur Automobile ossure une portie de son
financament externe por des controte de cessions de
créances & des dtobliseements finonciers tiers et par des
ceEgions  internes ou  Groups ouprde  du sscheur
Finoncemant des wventss. Le Finoncement des ventes
participe égalemsant ou fimoncement des stocks vendus par
le sectaur Automobile au Réesau indépendont.

Toukes les cessions de créances réaliséss par FAutomobile
sont  décomeolidontes, Les créonces cédées  sont
décomptabilisées loreque  Fessentiel des risgues st
awantagee quileur sont oseociés est troneféré b ces tars, tal

que décrit en Mobe 2-P,

Les finomcemente por cessions de créances commerciales
et |e fimoncement Réesou par le sectewr Financement des
ventes gont les sunants:
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31 déoamibre 2024 Il dé&osmbire 2023
Auprés Auprss Auprs Aupres
d'orponismes du FAmanoement d'organlsmiss i IFImcneoe rmisnt
Errrikon Feoron) Hers e ventas tl=rs denvenkes
Cessions deardonces lients de Mautomobile fdn) [a] 208 1698 335
Finoncemeant du Réssau indspendant de FAutomobils - 10 TR - 2380
TOTAL CEDE 2010 wWaT 1458 ames

L= total des créonces fiscales cédées et décomptabilisées
an 2024 représents 3% millions d'euros et correspond & des
creéances de TVA 128 millions d'euros de créonces de OIR et
105 millione d'ewvros de TWA &n 2023L

L secteur Automobile céde ou sscteur Financement des
wentes 586 créances sur le réseou de distribution. Le tokol
des créonces sur le réseou de distribution porté par le
e=ctaur Finoncemeant des ventes concerne principalemsank
Renault Group. Les montonts sont présentée en Mote15-D.

Mote 24 - Instruments financiers par catégorie, juste valeur et effets en résultak

24-A. Ventilation des instruments financiers par catégorie et justes valeurs par niveau

La nome IFRS 9 opplicoble définit trois cotégories
drinstruments fimanciers :

« Lesactifa ou possife financiars b lo justs valeur par ke biis
des autres &léments du résvltat global ;

« Lesactifa ou possife financiars 4 la justs valeur par ke biais
du compte de résulbat net;

« Leapréts et créamces évalués au colt amort.

Les instruments fimanciers comiptabilizée & la juste valeur au
bilan sonk wentlés salon les niveaux da juste valsur suivanis:

« le niveau 1 qui comprend les dwaluctions bosées sur un
prix coté sur un marché actif ; en régle générale, la valeur
de marché correapond ou dernier coure cobé;

Rerault Group |

« l& niveau 2 qui comprend les &valuations basées sur des
donnéss cbesrvables sur le marché, non inclusea daons ke
miveaul;

« le niveau 3 qui comprend les évaluations basées sur des
donnéss nom cbeservables sur le marché ; en régle
générale, lo volorieation dee btres de sociébés nom
conkrilées sk bosée surla quote-part de situation netbe.

Les justes valeurs ont &té détermindss s lo bose des
informotions disponibles & la dobe de cléture de Pexercice et na
prennent donc pos en compte Feffet des voriabons vikénesures.

Il o &b& procédé a aucun transfert diinstrument financier
antre ke niveau 1 et le niveow 2 ni & oucun transfart vers ou en
dehors duniveau 3en 2024,

WWW.FENoURGroup.oom
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Fdéoembre 2024
Valeur ou bllan
Instruments Hihveou de
de copltoux Juste Juste
Juste Juste propres - Valsurdes WVaolsurdes
walsur wallsur dvaluds oatifs aotifs
par par sefon beur financiers finonolers
ACTIFS FINANGIERS ET AUTRES ACTIFS régultol copltoux  Colt  normeds  ouoolt  Glajusts
for muliorm Fau Motes  Tobtal net  propres amort]  reEfdrancs amart walsur
Creanoes de Finonoement des ventss 156 b 3046 - - Ba3ns pzezo™ 3
Créances alisnts de I'avtomabile L= - - =] =
Craonces fisoales [y oompris impdts sxdgibles) 7 2410 - - 2418 =
Avtres créancses st charges constotsss d'ovancs 7 arer - - BFI? =
Dérives aotifs s opérotions d'exploitation de I'automaobile 7 41 = 41 = 4
:::nrulnutrfln"npurntlnrn de financemeant du Finoroemant - P - a7 B
Titres de poaistés contrilées non consclidaes i o2 - a2
Titres de soaistés mon aontrolées 2 -1 oa - - 3
waleurs mobiligres et titres de oréonoss négoaiobles - 140 g3 = 1
Derives aatifs sf opérotions de finoncement de FAutomobils 2 404 A0a - - -3
Fréts at outres 2 18R - - 1w = 3
Trésoress st Equivalents de trésorerie 2 2642 3403 w0 18 BED = 183
TOTALDEE ACTIFE FINAMCIERE ET AUTRES ACTIFS arire 4780 741 B2150 &2 53920

M Lo jumks vokur cie crionoin Sé Frorei mins g webis @ -t mik & ocual et e fue R, ou b ool cia price o micinee joorcldam, dohbonod it cuolod cu
Ha piar) miraline accondin B ko deed g cleuns Lim erdoncan opare wri dords g v e dun 8 un onond port pos ceooel edes, Kaur jueen volur na préseenrt pen cidcer
aEgrifiooni? ooses Heor wekieor nEed compeaa ke L used wokar arm odeiem e nikes gu aheiou 3, e oot ior b rdelds sdon din ool ioommoe pour deouslan
lirtnirsia don i o nific o, s cus K rbeg ul di ot osochi ou portieinu | ok crdorcie, rel ok poa oo plse aus cie canrshie da marchi cbadreobln

@ L& Jeousé nindiqua pan lo |used wohor cae ootfe fAnanchios ol oo e ordorcar o Bri o CAutomobl i, Hie crdoncas fiacake ou o rdsonanda ot K Gqueaaros oo
EefiECndT i, car Her VoL COMECSSE re e, oprka o pnd oot ko Smt U ni oEErarimatan ro o nnat b ok o ua bl o T,

3 déoambre 2024
Walewraw bilan

Juste Juste Nhneau de Juste

waleur  waleur Jushe Valeur Valeur

par par des passifs des possifs

FASEIFS FINAMCIERS ET AUTRES PASEIFS résultob copltoux  Codt  fnanclersou  Tinonclersala

o rrullio e Fauro Motes Total mnet propres amortl ool amort Jusbe voleur
Dettes fisoales by compris imgats exigibles) I b 1740 "
Dettes sociokes 1430 1430 m
Dettes diverses st produits différas )T aam "
Dettes fomisssurs 2 pEN oBOY m

Dérives passifis 5/ opérotions dexploitation de FAutomobile a a0 = o 4
Titres partigipatifs Renault 28 240 200 288

Titres participatifs Dioo 28 o L=} 1
Dattes subordonnses az Taa Taea T ™
Emprunts obligataires 28 23348 23348 z3a4a™
Avtres detbes reprasantéas por un Litre 28 B4Ta 847 gare™
Emprunts aupres des stoblisssments de oredit 28 B2 -4 52z
Dettes locatives en application dFRE 16 28 o] o8 azg™
Avtres dettes porteusss st non portsvsss dntarets 2% E349 T340 L

Dérivds possifs 5 opérotions de finonoement de Fautomobile 28 417 415 z 4

St gt e wom w :
TOTAL DEE PASEIFS FINANGIERS ET AUTREE PASSIFE w3580 518 Y TIO0F9

M L Sroupss mindicu Gax o ks waidur din passts Fronckio bam que M cétbie Fournissiurs, Pecohin. o sooichin, cor Keor vakiur commobla @it und aapemotion

raisonnaD b oo Jusbd wo k.

[& Lojuskavoliur it pour e tEnie partiopot Fa Ranouk &t DIAD cominpond oucours o Soursl
[ Pour ko pansifs Bnonckirs cé FAutomon b St K et 2 Finonci méns die winkéa dvwakaie ou colt omond ow Blar Io juoeka vokaor o dod ddblrminda dasintalemant par

I'ocbuclisadon D Plux Futune oux boux

& Rircuk Broup ou T dicimona 2024, pour dis @mprors o condkions &t dchdorcis smicinie L bows proposds. &

Rk Group iont obtares @or villaotion of donnddin. i monchsd cbnirsobln, ol o e courban o baux sirc-coupan 4k ko ootatan aur B morchsd secondoiva dax

obd atiors am s par i Gnou e e bl ek oire o dblnm inde rilied cu nhadou
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24-B. Variation des instrumentks financiers de niveau 3

Les instruments finonciers de niveou 3 sont conatibués des
créances de Finoncament des ventes [54 355 millions d'aurcs
au 31 décemibre 2024, 49 515 millions deurce au 31 décembra
2023), des préte et qubres (1 517 millions d'eurce au 31 décembra
2024, 1188 milliorns d'euvros au 31 décembre 2023), de titres de
BoCiStes non contrdlées (68 millions deuvrce au 31 décembra
2024, 77 millions d'eurce au 31 décembre 2023) ainsi gque de

24-C. Effet en résultat des instruments financiers

carbaing équivalents de trésorenie, essentisllement des dépbts
& berme [Mobe 22-A). Ces octife finonciers sont mainkenue au
colt historigque. Sogiesont des tilres de EociStéeE non
conkriléee, ile sont maintenus au colt histongue par excepbion
ou, loreque celui-ci n'est pas pertinent, sont &valués sur la bose
de lo quobe-part de situotion nette ou sslon une méthods
basée sur des données non obesnvables.

Imstruments financlers hors dérvés

Hnlh:::‘::::;: Imstrumants svabuds Insstruamenis:

waleur par ke hl::;:m;ﬁ m::_:un:r: Instrurmesnts Total impock
fmnrmiliors d'eurca) régultok dérhnds résuitot
marge opdratonnelis - - =] f2] o7
Resultat Firmraisr &2 - [ra) &2 (=]
mmmltnt:ﬂlmuﬂmmlm a2 _ ] 58 =7
Marge operotonnelie -] o il 09 <221 ]
Effet an réswltat du Financsmeant des venbes & & 30 209 EBE
Totol gains st perbss &n résultat ) o0 183 267 E28

W ¥ compraiie paare financhirn Fo lant "ol b cund oo r o u b ok

Au niveau de 'Automobile, les effets en marge opérabonnelle des instruments finonciers correspondent essentisllement ouwx

gainE et pertes de change sur opérations d'exploitation.

24-D. Couvertures de juste valeur

jmnrriliora daorea) 31 déoembre 2024 ‘Bl dé&pambre 2023
Wariation de justs valeur deFinstrument de aowverture zo -]
Waration depusts valeur de Falemant couvert =) [E=Ju) ]
Impact net snrésitot des couvarturss ds juste walsur 4} [

Lee modalités de comprabilisation des opérations de cowverture sont décribes an Moke 23

Mote 25 - Dérivés et gestion des risques financiers
256-A. Dérivés et accords de compensation

25-Al. Juste valeur des dérivés et notionnels couverts

La justevaleur des dérivée de I'Auvtomobile comespond & leur valeur au bilan:

fmnriliora o wurca) Walewr ou bllan Mominal par &ohéonoe

31 décemibre 2024 Aot Possir Homilnal -Tlan Tasans 4+ Eans
Cowneerture de flux de résorerie - - =] e - -
Gouverture de justevalewr - - = = = g
Couverturs d'imestiss smsnt net - - - - - -
Dérivés non qualifiss de coveerture =E3 = 20410 28 348 2047 -
Total risgus de changs 383 92 30 B0 2B45% 2047 -
Couverturs de flux de résoreris - z 229 e 50 -
Couverture de justevalewr - = = = = -
Dériwés non qualifiés de oowrvertura 74 i 1602 20 1393 g
Tobal risgus de towx 24 2E 1881 338 1448 -
Cowneerture de flux de résorerie e Ll w30 B2E 2032 -
Couverture de justevalewr - - - - - -
Darivas ron qualifiss de oowreerturs - - 3 B - -
Total rsgus matisres premisres &L 0 933 B3 402 -
Total sectaur Automobile 445 507 33 370 29378 2892 -
RemoultBroup | Cocument dsnregistremert unvensel 2004 W renouRgroup.oom
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Lo juste waleur des dérivés du Fimoncemsant des ventes correspond & leur valaur ou bilan:

o il ionm e ‘Walsuraw bllan Hiominol par #ch&#anos

F déoembrs 2024 Aokl Popsslt Morminal ~Tamn 18 & ans +5ans
Couverture da flux de trésorenie - - - - - -
Couverture de juste waleur = = = = - =
Couverture dinvestissement nat - 1 a4 24 - -
Dérivis non qualifiés de couverture L L:] 0B 4 a4 =
Totalrisgues ds ochange 113 12 =2 E8 a4 -
Couvverture de flux de trésorerie 0o 180 3382 8B JRES ] -
Couverbure de pusts waleur [u)l B Ta3d ara GEZ 1480
Darives non qualifiss de couverturs 1 ) 448D 3 604 ar4 -
Totol risque des oux 7 308 2T i Bls2 17462 1450
TOTAL BECTEUR FINANCEMENT DES VENTES 32 322 IT40E B222 L=l 1450

25-A2. Accords de compensation et avtres engagements similaires

Conventions cadre relatives aux opérations surinstruments obfigations de poiement et ou paisment ou & lo récaption
financiers @ terme et accords similaires d'un solde de résiliotion pour llensemble des tronsactions
régiligss.

Le Groupe négocie ees controte dinstruments dérveés &

terme sous les conventions-cadres de [nfernationa! Swaps Les conventions-codres ISDA et FBF ne répondent pas aux

and Dervatives Association (I504) et de lo FBF (Fédération critéres de compensotion dans les étots finonciers. Le

Soncairs Frangeiss). Groupe ne dispose actuallement drun droit juridiquement
exécutoire de compenser leE montanks comptobilisds quian

Lo survenanca d'un coe de défaut donne & lo partie non cae de défout ou d'événament de crédit.

défgillonte le droit de suspendre PFexécution de e

Tableaw de synthése des compensations des actifs et passifs financiers

por il iz e Morbants non oompensss avbllan

Montants aw bllan
pouvant falre Instruments

Pobijet d'uns financlars Garantls ou Sorantle hors Maontants
&l déoembrs 2024 compensation ootifsf passifs possi Idlan meets
ACTIF
Dérivis aotifs sur oparations de finoncement de Fautomohile 404 [3oal - - o
Deérives aotifs sur oparations de finonosment du Finonoemsant _ R
das wenkas =2 e B
Craonces de Finonoement des wenkes surbs résaou - - {34l - L]
TOTAL ACTIF 13738 [4E3]) =] - 634
PASEIF
Derives passifs sur opsrotions de firanosmeant
de Favtcmobile a7 (aoal - - nr
Dérivés passifis sur opérotions de finanosmeant - sl B } 1o

du Fironaosmant des ventas

TOTAL PASSIF 739 [4E3) = - 286

M Sréancie di Froncdmint o winbie conmingie por Bonoa RO Brol, dons Ko depcaiion woek coudnsie por b nondesémin die « e di comiaic - s b par
isn coroinpiorrd riw i prisdnin porml e outnie dis e s prisirdis parunbknd.
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25-B. Gestion des risgues financiers-

Le Groupe et expoasé oux risques financiere suivanks :

« Risgue ds iquidits;

« Risguee de marché [chonge, toux, actione et motisres
premigres];

« Risgue de crédit client et réseau et risgue de contrapartis
bancaire.

25-B1. Riegue de liquidite

Le Groupe doit disposer de ressources financitres pour
finonoer see activitds automobiles et de finoncement des
vermes et les  investissements nécessaires 4 lewr
développement. Pour celo, lee secteurs Automobile ek
Financament des ventes ampruntsnt régulisrement sur les
marchés de capitoux et bancaires pour refinancer lsur detts
brute et assurer lewr liguidité, ce qui les expose & un rieque
da liquidité en cos da farmeture prolongée des marchés ou
dea tension sur 'accés au crédit. Les secteurs Automobils et
Financament des ventes font également Fobjet de notations
financigres ouprée de plusieurs agences. Toute réviaion de
ces notations & lo baises pourrait limiber etfou renchérir leur
acchs aux marchés des capitaux.

Risque de liguidite de I'Automebile

La gestion du risque de liguidits de 'automobile est réalisss
par o Directicn Fimoncement ek Trésorens. Elle s'appuie aur
un modéls interne, lequel définit le niveou de réaserve ds
liquiditd & coneerver par I'Automobile powr finoncer son
activité et son déweloppement Le niveau de résarve de
liquidicé foit lobjet d'ume surveillonce mensvslle Stroite,
gribce & une revoe péricdique et un reporting odressé ou
Directaur Financier,

Pour Fautomobile, Renoult S.A ossure |'essentiel du
refinamcement par recoure aux marchés de copibawe sous la
forme de ressources & long terme [émissions obligotoires st
placements privés), par des financements & court terme bels
que lea NEU CP [Negocishle European Commercial Paper) ou par
des financemente boncaires. Renavlt 5.4, dispose de plusisurs
programmes de detbes ou 31 décembra 2024

« Un programme ocbligotaire EMTM ayant vn plofond de
10 milliards d"euros. Oe programme est déposs oupras de
FFAMF;

« Un progromme obligotoire Shelf Registrotion sur le
marché jopongie ayant un plafond de 400 milliords de
yene e programme est déposd auprés des autorités
boursigres Joponaoises (Kanko Locol Finanoe Bureau);

« Un programme de MEU CP dispoeant d'vn plofond de
2,5 milliords d'euros. O& programme est déposs auprés de
la Banque de France.

Renoult 5.4, ainsi que ses progromimes de dettes font Fobjet da
notaticns fimancisres ouprés de plusieurs agences. S&P a
mainteny en décembre 2024 sa perspective b stoble cinsi que
EQ notation & BB+, Moody's o rehoussd b= % mai 2024 o
perspective de stoble & posibve bout en mointenont =0
niotakbicn & Bol Les ogencee joponaises REl ek JOR ont affirmé
leur notation A- avec perapective stoble, k= 23 mai et le 27 mars
2024 respectivemsant.

Remault Group |

La gestion des rieques financiers differe selon les escteurs
opératicnnels. Les rieques décrite ci-oprée concement e
escieur Automobile et e Financemsent des wventes L
eecteur Services de Mobilité ne préesnte pos de riagues
fimanciers spécifiques, son financement Sbant assuré par b
E=Cieur Automobile.

En 2024, Renaut 5S4 O mointeny son accss  oux
finoncemanks court terme grice 4 Putilisotion de son
programme de MEU OP.

Renoult 5.4, dispose également droccords de  crédic
confirmés ouprée drétoblissements boncaires pour un
montant de 33 milliords deurca ouw 31 décembra 2024
[3.3 milkords d'ewrce ou 31 décembre 2023). Ces lignes da
cradit ont une moturité supénsure & un an et ne sont pas
utilisées gu 31 décembre 2024 (comme auw 31 ddcembre 2023).
Elles constibrent une résenve de liguidibé pour FAutomobile. Lo
moturité des poseife finomciers de  Fautomobile ou
51 décembre 2024 eat préesntSe en Mote 23- D

La documentation controctuelle dee occcorde de crédic
confirmés, des financements bancoires et de maorché da
Renouilt 5.4 ne conbent oucune clouss pouvant remettre en
couse la mobilisaton ou le maintien du crédit en roison da
Péwolution de lo gualitd de signature ou du respect de ratios
fimanciars de Renoult. Certains financemsants, notammeent les
fimancemenits de marché, contiennent des clowsss shondords
die marcihé (pari paossu, negative pledge, cross defiault).

Au 31 décembre 2024, Faustomobils disposs d'une réserve da
ligquidité de 185 milliards d*eurca qui lui permet de foire face &
E=s8 engogements & 12 mois. Elle est constituée de
15,3 milkards d'eurce de tréeorerie et éguivalents de trésorens
rinorés de 0,1 milkarde de tréeorsria & tiers et de 3,3 milliords
dreuros de lignes de crédit confirmées non utilisées.

Rigque de liquidité du Financement des ventes

Le Finomcaement des wentee porte une grande ottention 4 la
diversificotion de ses sources dioccie b la liguiditd. Au-dela da
lo bose historigue dinvestisseurs cbligatoires en euros, da
niowvelles zones dedistribution ont 68 exploibées aves succas.

La gestion du risque de liguiditd du Financement des ventes
prend &n compte l=e recommandatons de Fastoritd
Bancoire Europfenne [Evrcpean Bamking Authorityl
Il repose aur plusiewre indicatsurs ocu onalysss [résarve da
liquidité, prix de transfert et divers ecénarios de atress),
réactualisds et soumis au Oomité Financier du Finoncemsank
des wentss mensusllement. Les ecénarios de  stress
comprannent des hypothwess de fuite des dépbts, de perte
draccks & de mouveaux finoncements, dindisponibilics
partielle de certaina éléments de lo réserve de liguidits ainsi
que des prévisicns de production de nouveaux crédits

L'alternonces de maturicée et de formats d'émission s'inecric
dana lo strotégie de diversificotion des sowrces de
fimoncement poursuivie depuis plusieurs anmées par le
Financement des ventes et permet de toucher le plus grand
nombre diinvestissaurs.

WWW.FENoURGroup.oom
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Le secisur Financement des ventes a émie Péquivalent de
51 milliords d"eurce sur le marché obligatoire en 2024
{Mobe 23-0)

Sur le marché de la titrisation, le secteur Financement des
venbes a plocé deux opérations publigues au cours de
Fonnés 2024, La premiére opérotion plocés pour 822 millions
d'eurcs de titres odossée O des précs automobiles ccoordés
por sa succuraale allemande. Lo deuxisme opération émise
pour 745 millione d'eurce de titres adossés & des crédits
octroyés par sa filiale frangoise. La succureals italienne o
por aillzurs mis en place ou couwre du second semestre 2024
80 premigre titrisotion privée de préts automobiles pour un
montant de finoncement de &00 millions dieurce. Les
titrigations privéea de prits outomobiles av Royaume-Uni,
deleasing en allemagne et de composants valsur résiduslle
des controte de LOA en France ont vu leur période revolving
étendus pour deux années supplémentaires. Leur monbant o
&té gugments pour atteindre 700 millions de livres sterling
au Royoume-Uni et 450 millions d'euroe en Allemagne.

L'activité de collects d'épargne g'est montrée dynamigue
en 2024, Leg encours d'épargne collectée ont progresss de

25-B2. Risque de change

Le Groups n'a pas introduit de changement notable dans so
politigue de gestion du risgue de chonge en 2024,

Le Groupe a8t exposé ou rieque de change principolement
surle sectaur Automobils.

Risque de change de FAutomobile

Sur I'Aautomobile, les fluchuatione dee porités de change
pewvent impacter les agrégote fimonciers suivants : le
régultat drexploitation, le résulbat fingncier, la part dans le
résultat des entreprises associses, les copitaw: propres et lo
poaition mette de liquidité.

Lo Direction Performance et Contrble et lo Direction
Finoncemeant et Trésorerie assurent le déploiement de lo
politique de gestion du risgue de change duv secteur
Automobile ainsi gue son WV

Résultat d'exploitation

L'Automobils peut couvrir ponctuellemsant cartaines de sss
expositions. Les couvertures du risgue de change en résultat

Information finoncitre et comptaobls

2,3 millierde dreurce depuis le début d'onnés pour s"établir @
30,5 milliards d'eurca.

Oee ressources, auxguelles s'ajoutent, sur le pérnmétre
Euwrcpe, 4.4 milliords d'evros de lignes boncaires confirméss
non tirges, 4,0 milliords d'evros de collatéral éligible aux
opératione de politiqgue monétoire des Bangues Centralas,
5,0 milliords d'eurce dractife hauvtement liquides (HRLA) et
0.2 milliorde d'eurce dractife finonciers, permettent au
sackeur Finoncement des venbes d'assurer le maintien des
financements accordés & ees clients pendant 12 mois eans
acceés & la liquiditd extérievrs. Au 31 décembre 2024, la
régarve de liquiditd du Finonocement dee ventes (périmétre
Ewrope) a"établit 14,8 milliarde d'eurce (14,0 milliards dieurcs
au 31 déacembre 2023).

Les émigsions et programmes du secteur Finoncement des
wvantes font Fobjet de nototions finoncidres ouprée de
plusieurs ngences. Le 17 décembre 2024, 3&P o maintenu la
nototion de ROl Bangue & BBB- avec perepective sbable.
Moodysa maintenu la 05 juin 2024 lo notation Bool oves une
perspective stable.

d'exploitation doivent faire I'objet d'vne analyse préalable
de la Dirsction Performance et Contrile et de bo Direction
Finoncement at Trésorerie puis d'une outorisation formelle
de |la Direction finoncidre ou da lo Direction générale, ainai
gue d'un reporting mensuel ouprés du Directeur Financier.
Lorsque celo est possible, les opérations de change sont
principolemant exécutdées por lo solle des marchés du
Groups [Rencult Finoncs) pour les devisses négociables sur
l=E marchés inbernationaus

Le résultat d'exploitation constitue la principole exposition
au risque da change. Sur lo bose de lo structure de ess
régultats et de eee flux dexploitation de Ponnés 2024, une
houvsse de 1% de 'surs contre COULEE Monnaies aundit un
impact défovorable de 43 millions d'eurce sur le réeultot
d'exploitaotion amnuel de IFAutomobile aprés couvertures
éventualles.

Em 2024, afin de Bmiter l'expoaition de ea marge
opérationnelle au rieque de chonge, le escteur Automobils a
mis en ploce des couverturee de chonge sur le peso
argenitin, le yuan chingie et lalivre turgue.
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Laxposition principale en 2024 portoit sur lo livee skerling
pour unimpoct défovorable dranviren {28} millions dieuroe ek
gur e zloty poloncis pour un impoct défovorable dienviron
[12) millione d'euroe en cos de housse de Pewroe de 1% contre

cas devises, aprés couverture éventuells. Les 10 principales
expositions, en valewr abaclue et lewrs sensibilicés apris
couverture éventuelle sont présentées ci-dessous, en
millicns drauros:

snrmillors T

Devise Flux cpérationnels annusis nets Impoct de Foppréalation de Fauro de 1%
Livra sterling EER 248 28
Zloty polonais FLH 1170 nzp
Daharm marsaoain MaD a8 ]
Frano suisss CHE SO0 (7]
Peso argentin ARS o5 (]
Peso mexicain XM arg [EH]
Leswr roaurmeain ROM [3az] 4
Livre burgque TRY (aza) 4
Dxllar amaricomn uan (282 =]
wuanchinois oMY [24a] o

Résultat financier

La politigue de I'automobile est de minimiser le risque de
change impactant les flux de financement et de plocement
an devises trangéres.

Toutes lee expositions du résultat fingncier de I"automobils
ou risgue de chonge sont agrégées et contrdlées par lo
Direction Finoncement ek Trésorens. Elles font Fobjet d'un
reporting mensuel auprés du Directeur financier

Par aillaurs, l=& flux de financement intre-grovpe en devises
atrongéree font 'objet d'une couverture dans les mémes
deviess. Si le recours & des finoncements extemes en
deviess autres que la monnaie locale est nécessaire dans
une filiale, la maison mére exerce également un contrils
atroit sur les opérotions. Les excédsnts de tréscrens
conetotés dans des paye non centralisés sur la maison miérs
sonkt généralement plocés en monnaoie locale sous conbrile
de o Directicn Finoncement et Trésorerie du Groupe. Lo
filiole Renoult Finance peut également effectuer pour son
compte propre des opérotions de chonge dans le cadre de
limites de risgues strictement définies. Ses positions de
change sont evivies et wvolorieées en temps réel Osths
octivité propre, destinge principalemant & maintenir
l'expertize du Growpe sur lee marchés finonciers, génére des
expoEitions trés courtss et ne déposss pos quelgues
dizaines de millions d'evros, de telle sorte gu'elle ne puisss
pas avoir dimpoct significatif sur les résultots consolidés da
Renault Group.

Part dans le résultot des entreprises associées

La port dana le réeultet des entreprises oseocides est
expoEde au nague de chonge. Aingl, sur lo bose de =a
contribution o résultot net de I'exercice 2024, Fimpact da
1% d'ume houses de I'eurc contre le yen aurait entraing une
hausse de 5 millions d'eurce de lo contribution de Missan. et
affet correspond uniguement & Fimpact de lo variotion de
'euro sur o corversion de lo contribution de Misson aux
comptes consclidés de Remoult Group, i ne refléce pos
limpoct inhérant & une varabon de 'ewro dans les comptes
propres de Nissan gui exerce des ocbvicés plus ou mwins
importontes enzone euro que Renaulk Group ne contride pos.

Rerault Group |

Investissernents en Fonds propres

Lexposition ou risgue de change des investissemnents en
fonds propree (em monnaie autre gue I'eurol me fait
généaralement pas I'objet de couverture. Toutefois, compte-
tenu de son importonce, Finvestissament dame Missan faik
partiellement Fobjet d'vne couverture de chonge pour un
montant de 1997 milliords de yens au 31 décembre 2024
[199.9 milliords de yene ou 31 décembre 2023 {Moke 12-EL. Le
Growpe est amens & couvrir un monkant de son exposition
au rnague de chonge sur lo guote-port de fonds propres
détenue dans Missan, dong la limite toutefois de lo gquote-
part en yens des copitoux propres de Missan et de son
apprécigtion du risgue de liquiditd sur le yen. Ostbs
couverture de change représente une port limitée de
linvaetisgsment dans Missan au 31 décembra 2024.

Position nette de liquidite

Afin diossurer en portie lo couverture de Finvestissemsant
dana Missan, une parte de Fendettement finoncier de
Renault Group ect libellée en yens. Au 31 décembra 2024,
toute havsse de 1% de I'euro contre ke yen entraine une
augmenkation de 12 millions deuros de lo position natte da
liquidité de PAwvtomobile. Par gilleurs, lo position nethe de
liguidité de FAutomobile peut étre impactée par les

varistione de toux de change sur les octife et poseife
fimanciere da filiales libellée dons leur devise potrimoniale.

Analyse de sensibilivé des instruments financiers au risgue
de change

Lanchyss porte sur o sensibilind ou risgue de change des actifs
et possifs mondtaires {y compris kes soldes inbro-grouvpe) ainsi
gue des dérivée libelléa dons vne monnaoie quinfest pos celle da
Pantité qui les dédent. Toutsfois alle ne prend pos en compes
les &lérments {octifs ou possifs couverts et dérivés) concamés
par lo cowerture de juste valaur [la varicstion da justa waleur da
Falément couvert et celle de Finstrument de couwverture ss
compensanten résulbatl.

Limpoct sur lee caopitoux propres {owont impdt) drune
houese de 1 % de Fewrc par ropport cux autres devises
eapprécia par lo conwersion des octifs finonciers, des
couvertures de flux de trésorerie et de ko couverture partiells
de Finvestizzsement dons Misson. Pour Pautomobils, cet
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impact eerait foworable de 12 millione d'eurce au
31 décembre 2024 13 millions d'ewros au 31 décembre 2023).
Il g'explique por les emprunts obligotoires en yens qui
composent lo couverture partielle de Finvestissament dans
Missan (Moke12-EL

Por ailleurs, lincidence sur le résultot d'une hauese de 1 % de
Feure par rapport gux outres devises serolt fovoroble de
13 millions d'eurce au 31 décembre 2024 (3 millions d'euros au
31 décembre 2023). Elle résulte principalement des octifs et
pos=sifs dexploibation non couverts et libellés dans une devies
autreque lo monnaie fonctionnelle da 'entitd quiles détient

Risgue de change du Finoncement des ventes

Le Finonocemant des ventes présents une foible exposition
au risque de chonge en roieon des principes de gestion
retenus. Aucune position n‘est admise done le codre de lo

25-B3. Risque de taux

Le Groups n'a pas introduit de changement notable dans so
politigue de gestion du risque de baux en 2024

Le Groupe est exposé au risque de toux principalemsent sur
l& gectaur Finoncemant des venteEs.

Risgue da toux de "'Automaobile

Le résultat financier du escteur Automobile est exposs b un
risque de voriotion des toux dintérét de marché sur sss
excédants de trésorerie et ge6 dettes financitres, ainsi gue
done une moindre mesuwre U 888 COpIbaUX propras.

Lo politigue de gestion du risque de toux s'oppuis sur les

principes sUivants

« o constitution des réesrves de liguidité s'effectus b baux
vorioble. Lo tréscrerie disponible de l'auvtomobile est
centralisse, done lo mesune du possible, sur Renault 54,
et placée & court terme por Renoult Finance et ga filiale,
Rrenault Treasury Services, sous forme de dépdes
boncoires et dOPCVYM ayant Fogrément & fonde
monétgires # et répondont favorablament aux critéres de
closgement en éguivolents da tréeorerie;

« le fimancement dee investiseements & long terme du
gacteur Aukomobile e'effactue généralament & bows fixs.

Les instrumsants da gestion de risque de towx pour PAutomobile
sonk des swops de touw clossiques qui Eont cormectemant
odosssa aux dettes couvvertes ; de ce fait, aucune inefficacits
rfectattandus.

Por ailleurs, Renault Finonce effectue pour son compte
propre des opérations de toux dintéréts, dans le cadre de
limikes de risgues strickement définies, les positions étont
suivieEs et valorieées en tempa résel. Oetbe ccbivitd d'orbitrage
préesnte un rigque trés limité et n'o pae d'impact significatif
sur les résultots consolidés du Groupe.

Risgue de toux du Financement des ventes

Le risgue global de boux d'intérét repréesnte Fimpact d'une
variation des towe sur leur marge brute financiére future. Les
résulbats drexploitction du Financement des venbes pauvent
&tre affectés par Févolution dee towe diintérét du marché ou

Information finoncitre et comptaobls

gestion centrale du refinoncement ; la salle des morchés
assure & cet égard la couverturs systémotique de la bobalité
des fluwe concernde. Des positions résiduslles st temporellss
an deviess lides aux décaloges de flux inhérents & ko gestion
d'une trésorerie multideviess peuvent toutefois subsister.
Elles font I'objet drun suivi guotidien et obéisesnt au méme
souci de couverture. Lec filiales de Finoncemeant dee ventes,
quont & elles, ont Fobligation de se refinoncer dans leur
propre devise et ne sont donc poE expossas Par exception,
des limitee sont ollowdes aux filioles dong leaguellee les
activitds de financement des ventes ou e refinancement
sont multideviaes, ainel gud celles dtont auboriaées b placer
ung portie de leurs excédents de trésorens dans une devise
autre gua leur deviee patrimonials.

Au 31 décembre 2024, lo position de change troneactionnelle
consclidés du secteuwr Financement des venkes atteint
12,7 millions d'auros.

des baux servis sur les dépite de lo clientéle. L'objectf du
Finoncemant des ventes ezt de limiter au maximum ce
rieque afin de protéger 50 marge commerciale.

Pour tenir compte de lo difficulbd & ajuster exocternant lo
struchore des emprunis avec celle des précs, une soupleses
limitée est odmise dans lo couverture du nague de boux par
chague filiole. Cette scuplesss se troduit par 'ottribution d'une
limite en sensibilitd pour chague filiole validée par le comité
finonciar, déclinaison individuelle drune parbe de lo limite
occordée por Renoult Group ou Finoncament des venbea.

un coloul quotidien de seneibilind por deviee, por entibé de
geskion, por porbefauille dractfa permet de warifier que chogue
entitd respecte lee limites individuslles qui lui omt &ES
accordées. Cette mesure de lo sensibilibd au risgque de boux est
réalieés selon une méthodologie commune & Pensemble des
entités du Fimancemeant des ventes. Lo sensibilibd consiste 4
mesurer Fimpoct dune hausss de 100 points de bose des toux
dinbérét sur o valeur des flux du bilom pour chogue entibé, Le
calcul de sensibilité est effectué quotidisnnement par deviss
et par entité de gestion (centrale de refinoncement, filiales de
Financement des venkes frangoises et érangéres] et permet
ume gestion globale du rague de bowx sur le pénmétre
consclidé du Financement des ventes.

Lo situction de chogue antité ov regard de =a limite est
vérifife chogue jour et des directives de couverture
immédiate sont données oux filiales si la situdtion Fimposae.
Le résultot des contréles Foit Pobjet d'wn reporting menswel
au Domité Financier du Financament des ventes, qui warifie
la conformité des positions avec la stratégie finoncisre du
Groupse et les nobes de procédure en vigueur.

L'omalyes du rieque sbructurel de toux du Finomcement des
wenbes foit resaortir s poinks suivants:

» La guosi-totolied des préte oocordés & la clientéle par les
filiolee de Finonocement des ventes est effectuée b toux fixe
pour des duréee comprises enkra un et soixonte-douze mois
Ces prits ont couwverts par des ressources b toux fixe de
méme structure. lls sont cdossde en macro-couverture et ne
générent qu'un risgue de towx résiduel. Dans les filiales ol la
resgource est & toux varicble, le risgue de toux est couvert
grace b des ewaps de bow dintérét de mocro-couvertura.
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« L'Octivité principale de lo centrale de refinoncement du
Finmncement des wentes est d'oesurer le refinoncemeant
des filioles commercicles. Les encowrs des filioles de
Financement dee ventes sont odossde O det ressources &
towx fixe, pour certaines micro-couvertes par dee swaps
de baux drintérét, et o des ressources & toux variables. Des
opérations de macro-couverture, réalisées sous la forme
de swope de toux dintérdt, permattant de maintenir o
seneibilits de la Holding de refinoncement sous la limite
définie par le Groupe (32 millions d'esurce). Ces opéraotions
de mocro-couverture couvrent des ressources & toux
variables etfou des ressources 4 toux fixe woriabilisées
par lo microcouwverture de swaps.

Analyse de sensibilivé des instruments financiers
du Groupe au risgue de taux

En matitre de sensibilité au risgue da tow, FAUtomobile ekl
Financement des ventes sont exposse b:

« une wvarigtion des flux dintérés des instruments
finonciers & boux wvarioble évolués ou colt ameort
{y compria lee imstromants & boux fixe ewopéa b touwe
wariable et les produite stnecturés] ;

« une variation de la juste wvaleur de ses instruments
financiers i boux fiooe dvalués an juste valewr;

« unevarabonde lo juste valeur de see instrumente dérivas.

L'estimation des impocts résulbe de I'applicotion sur une
périade d'un an d'une hausse de 100 points de bass des taux
dintéréts sur les instrumente finonciers préesnts ou bilan
i lockture.

Lrimpoct sur les copitoux propres comespond & la variation
da juste valeur des instruments de dattes & baux fixe classés
an actifs finomciers 4 lo juste valeur par outres &léments du

régultot global pour le Finoncement dee ventes et des
cowvertures de flux de tréeorerie avant recycloge en résulak
suite & une housse de 100 points de baee dea taux dintérbits,
tows les gutres impocts &tant en résulbat

La eensibilité au risque de toux de chogue eectesur ssk
colculés aux bornes de chocum des sectewrs, avank
alimination des préte et emprunts interescteurs.

Pour FAautomaobile, Mincidence sur le résultot d'une housse da
WO pointe de bose des toux dintérBts oppliguée oux
instruments finonciers exposés ou risque de boux eeraik
faworable de 131 millions d'ewros. Il iy o pos d'incidence sur
les capitaux propres.

Powr le Financement des ventes, lo sensibilitd globale au risgue

de toux gest maintenue sur Fonnée 2024 en dessous de o

limibe fixée por le Fimancement des wventes (70 milliocns au

3 décembre 2024). Au 31 décembre 2024, une howsss des taux

di2 130 poinks aurait un impoct sur le résultat et lee capitaux

propres (owvant impdt) de:

« +1,2 millions d'euros pour lee &léments libellés an réoux
brésiliens,

« +0.% million dreuros pour lea &lémeante libellés en froncs
SUISESE,

« (4] millione dreuroe pour lee élémente libellée en pesos
colombiena,

« (3.3) million d'evres pour les &lémente libellés en suros,

« (39 millicn d'eurce pour les &léments libslléa en livres
sterling,

« (44] million d'evrce pour les &léments libellés en zlotys
polonais,

La sormme des vabeurs absclues des sensibilicés dona chagus
deviss s'éléve & 20 1millicns deuroe.

Ventilation tauvx fixe /tavx variable aprés effet des dérivés des actifs financiers dv Groupe

31 décembre 2024 N décembre 2023

Servicesds Flnonosment Servicesds  Finanosment
jmnrrilicrs d'eurca) Tobol Autocmoblle Mokl den venbes Totol Automoblls 2 L] ] den wanbes
Aatifs fnanaisns ovant covverberes a
o fizee ) 1397 7 = 400 e 470 2 -]
Aatifs finonoiens ovant couverhres a
bown wariable (o' 28497 15420 a0 TN Noas $3745 =] 4838
Aaotifs financkens avant oouverbures 24894 16823 30 20 2345 124 L] T10E
Coancarbures bous wariab ke fios (] - - - - - - - -
Coarcertures tows foce Svariabls (B - - - - - - - -
Couverturas = = o = a a = -
Aatifs finonoiens opras couswertures a
tow fixe [o+b-E7) aer 7 = 400 o 4T 2 -]
Aatifs fnanoiens opras cousertures a
tous: wariable (o'+b-kb) 28407 154830 an TEq 21848 4745 ] 4888
ACTIFS FINAMCIERS
APRES COUVERTUREE 24894 13623 a0 |gan F234E =24 | T10&
Rerault Group | WA FENOUR QoD O o
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Ventilation taux fixe / taux variable aprés effet des dérivés des passifs financiers du Groupe

3l décambre 2024

‘31 décambre 2023

Bervices de Finonosmenk

Bervices de Finonosment

o i rm U F Taotal Auvtomobiis Mobilite des ventas Total Auvtomcbiis Mobilits desventes
Faomsifs finonciers owont ocouvertures

& bows: fizs [a) 40383 TEaw Iz B2 4237 38043 FETE "= Iaaca
Fomsifs finonciers ocwont oouvertures

@ bows: warkable (@) 28 63 =3 = ITang 2458 1230 B 8IS
Poseifs finonclers avant counsriurss OB FF aas1 22 ol The 44 581 1081 22 53744
Couverburas boux varmble f fxe (b B B - - B B - -
Couverburas boux fixes Seariable [b) B B = = BT BT - -
Couvertures 100 1o = = o7 107 - -
Pamsifs finonciers oprés couvertures

@ bow: fizes [o+bir) 40383 Trag z B2 422 38 068 R EAR " g 468
Faomsifs finonciers opres couvertures

@ 'tows: variable (o' +b-b) 8 &M 3z = IT a0 26525 1248 ] 20370
FPASEIFS FINAMCIERS

APREE COUWVERTURES B ¥ aasn 22 &0 T 64 EB1 1081 22 E3744

25-B4. Riggue actions
Le Grouvpe n'est que foiblement exposs au negue octions.

25-B56. Risque matieres premiéres
Gestiondu risque matigres premiares

Les wvarations des pric d'ochabe des matidres premibres
pewvent &tre importantes et soudoines, sans garantie de
pouvoir &tre répercutées danme les prix de vents des
véhicules. La Direction dee Achats de Renault Group peut
donc &tre amande & couwrir en partie son risgue matiéres
premisres i Faide d'instroments financiers. 0es couvartures
sont encodréee por des limitotions en volume et durde.
Lafiliale Renoult Finance peut égalament effectuer pour son
compte propre des opérations sur métouwx dans le codre de
limites de risgues strictement définies. Cee positions sont
suivies at valoriséses en tempa réel et ne sont poe qualifiées
an comptabilité de cowverbure. Oette acbvité propre rfa pos
d'impact  significatif sur les résultote consolidés de
Renoult Group.

En 2024, Renault Group a réolisd des opérotions de
couverture sur lee métaux de bose st lee métaux précieus

dane la limite des sauils walidés par le Directeur général de
Renoult .4

Les opérations en cours ou 31 décembre 2024 sonk qualifiées
comptablemsant de couverture de flux da trésorerie et la
variation de leur juste valeur eat por conssguent reconnue
&n copitaux propres pour ka part efficoce des couvertures,

Analyse de sensibilité des instruments financiers au risgque
matieres premisres

Lo seneibilivd comptable au risgque matidres premisres des
instrements financiere résulte des dérivés ubilisés pour
couvrir Pexposition économigue du Groupe & ce ague.

L'incidence d'une &vclubon @ ko havsss de 109 du coure dee
matigres premigres sur les dérivés qualifiés de couverture se
treduirait por un impact positif sur les copitowx propree de
4 millicns d'ewros au 31 décambire 2024,

25-Bé. Rizque de erédit client et réseau et risque de contrepartie bancaire

Risque dacraditclient del"Automobile

L'expoaition de PAastomobile au rieque de crédit st imitée
du fait d'wn recours important ou transfert des riagues par
des cessions de créances déconaclidaontes et la cowverture
gystématigue des rieques des créonces export Les
créances commerciales non cédées ou couwvertes par une
garantie font I'objet d'un suivi régubier.

Risgue decrédit client, réseau et sur engogements donnés
duFinancement des ventes

Le rsque de crédit est fortement tributoire de focheurs
macrosconomiques gui couvrent entre autres, le toux de
chibmuoge, les foilites d'entreprises, le poids du service de lo
dette, ko croissonce des revenus, le revenu disponible des

ménages, lo rentobilitd dee conceesionnaires st le prx des
wéhicules d'ocoasion Il o unimpoct significotif sursonactivies.

Le secteur Finoncement des wentes utilize des systémes
awoncés de score de crédic et interroge des boses de
donnéss extarmee pour &valuer la qualitd des précs
consentis aux particuliers et aux entrepriess. Le Groupe
utilise égolement un systéme de nototion inberme pour
évaleer les prétke oux concessiomnoires. Bien gue e
Finoncement des venbes ajuste en permanence sa politigue
d'ocoeptation pour tenir comipte des conditions de marcha,
une augmentation du risque de crédit augmenberait on
colt du risgque et ses provisions pour  créonces
irrécouvrobles. Le escteur Financement des ventes met en
cxvre  des  procédures  détoillées pour acesurer e
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recouvrement des créances incidentéss ou en défour,
organiee lo reprise dea wéhicules impayés et la venke des
wéhicules reprie. Cependant, rien ne gorantit gue lo politigue
droctrod, la surveillance du risque de cradit, les octivitéa da
recouvrament ou ko reprise des wéhicules sont ou seronk
suffieantes pour éviber un effet défovorable sur see résultots
kg0 eituation finonoi&ne.

Lougmenkation du riseque de crédic ougmenkerait le colt du
risque &t les provisions sur créances imécouvrables et qunait un
impact direct sur les roeulbote financiers du  secteur
Financement des ventes et potentielismeant son copital inteme.

Risque de contrepartie bancaire

Du fait de ses opérations sur lee marchés finonciers ek
bancaoires pour le plocement de ese excédents de tréacreria,
pour lo gestion de son rieque de change, de boux dinbérik
aingi gue pour la gestion de ses flux de réglement, le Groups
estexposd au risgue de contrepartie bancaire.

La gestion du rieque de contrepartie bancaire des
différentee enkités du Groupe est osesurés de fogon
totclement coordonnés entre les secteurs Automobile et
Financement des wentes. || s'oppuie sur un systéme de
notation interne gui prend principolement em compte e
rating & long terme des contreparties ginsl gue le niveou da
lewre fonde propres. Os systBme esb en vigueur pour
l'enzamble des socidétés du Groupe exposées au risque de
contrepartie boncains.

Les socidbés du Groupe qui, por la noture de leur activibé, onk
une expocition significotive ou rieque de contrepartis

bancaire sont soumisss & un swivi quotidien du respact des
limites par contrepaorties selon des procédures précissE. Le
Grouvpe dispose égolement d'vn reporting  mensuel
congolidé regroupant  fensemble des  contreparties
bancaires par rating. Celui-ci permet une anclyee détaillés
du respact dee limibes en montank, durds, nature, et préciss
les principoles expositions.

Afin de mimorer le rieque de contreporte boncoire, les
dépéts sont eesentiellement réolieée sur de grondss
bangues de réeeou et réalisés généralement sur dee durdes
inférieures & 90 jours, permettant une bonne dispersion du
risgue et une réduction du risque eystémique. En fonction
des sitvotions mocrofconomigues volatles susceptibles da
survenir paorfoie dans les poys émergente et qui peuvenk
offecter laurs systémes bancoires, le Groupe met en placs
un plon d'action pour renforcer la surveillance duw risgue da
contrepartie avec d'éventusls ajustemente des limites da
contrepartie. Le niveou d'expoeidon sur chogque groups
bancaire est auivi meneusllemeant de fagon consolidée avec
les entitée da "Automobile &t du Finoncement des vantes.
Le Groupe n'est soumis & oucuwne concentrabion significative
de risque done ses opfrabons sur les marchés financiers
&t bancaires.

Aucune perte no ébé enregistrée du fait de la défoillancs
d'une contrepartie boncoire en 2024, Le rieque de
contrepartie bancaire supportd par le Groupe ou trovers da
E=E imvestisaements &n OPOVM estinbégrs dans |e risgue de
varistion de valeur de ces produits. Oe risque esk BUivi par
gillewrs & Foide de regles apécifigues.

Dépréciations ek provisions constituées en couverture de risques de contrepartie

REprises
Dototlons ow
Fl déoembre dobotions Autres warlatlons 31 décsmbre

jmnrrilore daonca) Mobes 2023 netbes Utlliséss Mon utilséss atreolossements 224
Deprécestions des créances de
Financement des ventes L] ez [az) g n2 ] (14111}

Dont dépréciations des orédits alo

clisnbeks =] foed) {409) 0 L] 1z oz

Dont dépréciations des crédits ow

réssau de destribution k-] [=8) 22} 18 =] - [
Déprécéations des créances clisnts de
Fautomahbile™ 14 [753) [} ] 5 [l troo)
Dépréciotions des oures craonoes 17 m240) [z} - 1 500 [2m)
Depracestions des ouvires octifs
finoraiers 2 (i34 [[:]] - - 1w (5=
Provision pow risques et chonges
[oouwront engogements donnss) 20 B ag m {3z - ]
TOTAL COUNWERTLURE DES RISQUES
DE COMTREPARTIE {7157} [25E) 18 BE 5075 {2181}

M Dant cipréciatian dis cnicnois commarciai s Fleon pour 887 il ore 3 urce ou S céodmens 2024 557 millone cfiuros oo A d dodmion 2033

Rerault Group |
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5.2.2.6.6 Flux de trésorerie et autres informations

Moke 26 - Flux de trésorerie

26-A. Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie avant inkéréts et impdts des activités
poursuivies

o rrullio e Fauro 2024 D023
Dotations netbes relotives oux provisions ] -1
Effsts nets du non recouvremant des creonces de Finoroement des ventes =3 [£1]
{Profits] pertes nettes sur oessions d'éléments daatifs azg [=ELe]
Evolution de lo juste valsw des autres instruments financisrs 4 12
Froduits financiers de lo position nette de liquidite [1o4) [as]
Iimpots différés (am [ckall
Impots oouvrants L= 844
Autres oo 2B
AUTRES PRODUITS ET CHARGES SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE AVAMT INTERETS ET MPOTS 1807 1857
26-B. Variation du besoin en fonds de rovlement avant impéts des activités poursuivies

o ol e 2024 2028
Dimdnution [augmentation) des stoals nets [aaE) Tty
Dimanution [ougmentation) des aréonces alisnts netbes 18 7
Diménution [augmentation) des outres aatifs [z 11=284]
Augmentation [diminution) des fournisseurs =15} &%
augmentation [diminution) des outres possifs 9z3 T
VARIATION DU BESDIN EN FOMNDE DE ROULEMENT AVANT IMPOTS 1058 n
26-C. Flux de trésorerie liés aux investissements incorporels et corporels des activités poursvivies

o ol e s s 2024 2028
Acquisitions d'immohbilisations incorporslles 28 i1365]
Apquisitions d'immnhililntinrﬂmpm'nllnl"' a7 f1ara]
Total das ooquisitions de ko périods 2%y [3084)
Décaloge de déonissement (=) i)
INVESTISEEMENTS INC-ORPORELS ET CORPORELE DECAISSED {2 D50) 12960

M Hors ccdfs donrdm-an kecciion immoa lsdét dro ke o usilao don
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Mote 27 - Parties liées

27-A. Rémunération des mandataires socioux et des membres du Leadership Team

Le tobleou ci-dessous fait &tot de lo rémunérotion du
Président du Conaeil d'odministration, du Directeur géndral,
des mandataires socioux et des membres du Lecdership

Team, qui et compoes deld membres au 31 décembre 2024,
Les sommes sont allouées ou prorato du bemps d'exercics
des fonctions et comptobilisdées en charges de 'exercice.

fmnrrilizra dacrce) 2024 2023
Eaklaire - port fixe i 10,7
Ealire - partvariobls 7 i |
Charges soaiales patronales 177 (=1
Retroites oomplémentoires st indeamnités de fin de oarriene 28 =11
Indemnités tronsocaonnelles =t outres slements de rémumaration - a7
Totol rémundrotion hors plans d ootlons de performsonos 49,83 E&,B
Plans d'oations de performaonos 2BE &1
Présldent, Direabswr g@nsdral ot membres du Leadershlp Team 58,1 -4,

La montant maximum possible de la rémuenération des administratesurs (jetons de présence) s'éléve b 15 millione dreurcs

an 2024 (1,5 millions d'ewros &n 2023).

27-B. Participation de Renault Group dans les entreprises associées et coentreprises
Lee &léments dinformation relatife b ko participotion de Renoult Group done Missan, HORSE Powertrain Lbd st daone les outres

EOCiSEE miess an éguivalence sonten Notes 12et13

27-C. Transactions avec I'Etat et des entreprises publigues frangaises

Dans le cadre de son ccbvitd, Renoult Group réalise des
trongacticne avec PEot frongois et des entreprises
publiguee comme LM3AP, EDF, Lo Posbe, etc. Oes opérations
sont effectudes & des conditions normales et courantes.
Elles représentent wn chiffre daffoires de 142 millions
d*auros en 2024 (345 millions d'euros en 2023), une créance

clients de I'Automobile de 54 millicns d'euros, une créance
de Financement des ventes de 108 millions d'surcs et aucun
angegement de finoncemant au 31 décembre 2024
[respectivemant 79 millicns d'euros et 104 millions d'surcs au
Fldécembre 2023).

27-D. Transactions avee les entreprises contrélées et non consolidées

Unm certoin nombre de sociébés contrélées ne sonk pas
congolidées du foit que leur contribution aux comptes
congolidés est jugés non significative (Note 17).

La seuls sociéké représentant un chiffre doffaires supérieur
& 100 millicne d'ewros etfou wn total bilam supéreur &
100 miliers d'eurcs est Renoult Globol Monoegement gui
gére les expatriés de Renawlt Group.

Rerault Group |

En 2024, les chorges da Renault Group auprés de cstts
sociétd sonk d'environ 74 millione d'euros (79 milliona drauros
an 2023).

Dons lo sikuation finoncitre de Renoult Group ou
31 décambre 2024, les soldes dee transcctions entre cetts
E0Cigtd et Renault Group se traduisent principalemeant par
des créonces diexploibotion pour 24 millione dfeurce
[20 millions d'eurce au 31 décembre 2023) et des dettes
drexploitotion pouwr 20 millions d'evres {8 millions d'euroe au
Fldécembre 2023).
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Meoke 28 - Engagements hors bilan, actifs et passifs éventuels, actifs donnés ek regus en garantie

Dons le codre de ses octivités, le Grouvpe prend un certain
nombre d'engogements, ast impligué dons dec litiges et est
soumis & des enquétes des autoribée de lo concurrence et de
la réglementation automobile. Lorsguiil en résulte des
possifs, ile font 'objet de provisions (engogements liés aux
retraoites et autres ovantoges occordés ou personnel, litiges,
sic). Lee outres  engogements  constituont  des

engpagements hora bilan ou des possife &ventusls sont liskés
choprée (Mote 28-A).

Par ailleurs, le Groupe est également amené & recevoir des
engagements de la paort de so clientéle [couwtions,
hypothégues._) ou encore & bénéficier de lignes de crédit
aupres des établisesments de crédit (Mote 28-8).

28-A. Hors bilan - Engagements donnés et passifs éventuels, actifs donnés en garantie

28-Al. Opérations covrantes
Le Grouvpe 5'est engogé pour les montonts suivanks :

e il i e P 2024 2023
Actifs donnés en garantie par ls Finonosm ent des ventes Fond Flon
Engogements de financemeant en foveur de ko cientisle ' - Finoncement des ventes 2079 3097
Garanties financieres donnéss par le Finonosment des ventes ™ 263 e
Auires garonties finaraisres donrées ¥ 49 ot
Engogemenis ligs oux gontrats d'opprosisionnamant 3299 608
Engogements liss oux oontrats d'oohat d*@nergie verte @ 478 48z
Commandes fermes dinvestissemants 1822 1278
Engogements de looation ™ 200 1=
Avtres engagements de finmnosmeant = 24
Autres engagements '™ 18 107
Avtres ootifs donnés en gonontie na (]

M Csimactifemort donni dn oranck oorkl Anorodmdnt cie Wi n bie pour M Sisoira i geaton di e s da bquid bl il sork préwéntin én Hood 36-A4.
[& Lém énjjopmants cé financarmént donmnd dn fowisr di o clinciia por B Anonodmdnt cie vwnbés donniénont prinoipohamins as & un céoo inmane di enieonin dam un

chiliol o maine d'un-on eehvont ko da b o oS ni

@ Lén poranckin Bnoncidnis don s por b Financimeant d @e w6 noe donmirane | By & dicoo et i Endmordsis pour 253 million o dEurce dane wn cédiol di 3 oneausancio

e g i s

) Léngutrin perameio finano rim.da e e i n e prine pobimi e b ficramkin denndin oux odminiarodon.

M Lén énjopémant liz ow comnoes dopprosiionrémint compartint Me aokjoton minkmaiie 4 pokimdn amse B foumimdurs pour Keguie B Groups o B un
& TR Piirirrvin o " b i e Bt i POHITHINE Clon A il ona < Burce gl donrront e & un i oo mHnt chi Enfsoninil domm un il o rmod ne o un an mubant o dand
o chizung, | 372 milkanm d ras done v ckiol D 1h Bone auvans la dbbd i oo dt | 430 miloma chéran donewn chiol i plemdi Sanerushvont ko do bl ok ol B re.

) Lém drpogsmants | Me us oortrobs. fochat d dniniia wietl portint prinoipolamins aur cie comtnote d'ochot cdicoriobd v dom Koodn du plan dié déooraanation dae
ki indumtridi cu Croupss dank TE mil lon dhuroe gl dorndront By Bon cionl esdrmrin o indworarss done wn Siiiol o maine un onauksant iodobd da oiktued, 134 milone
cfiroron o cionndenk beo B un céoo it g Eslecrlnie dana un ciio) i | & 5o ne aukans io coti o ol bk 4t 294 mmillcrm d Yoo oul dontdirons [l G un ddoomsamians

o Enfmordril cion un ol kol o plus o 2 ore auva ne lo ciobi i olburd

[l Lis drgogamants o iocobon comprinmeint i@ Sngogdmants raanisentozifs din comrom 4 looobon B rayone pom -ancond ddmamd & ka fin o Niinciod @ re
RN B Figurir o ‘dtat ditlo akuation Brorckieg én gualbs dmmatilsaton carponili @0 cours, ansl oqud la contram #n déhors. du chame 3 la nonma IFRS 18 o

cut ancric por IFRS M [Hon 2-L).

|B| Lﬁl.-:lu:h: Angegdrraris nehaint e dngogdraTis aur e comens k) nin dane B oadn du portdnenct s e soncdptian &t e re st gl farsnidcbord numdnigu sy
Do

i Hora

Les engagements d'opprovisionnemsnt  pluriannuels
donnsront ey & des sorties de trésorerie sur une péricds de
15 annéee b compter de lo fin de Fexercice 2024 dont un
maximum de 413 millions dieurce & moing d'wn an au
31 décembre 2024 [un maxmum de 244 millions deurce &

28-A2. Possifs éventuels

Les sociebée du Groupe fonmt péricdiguement Pobjet de
conkriles fiscoux done les poys ol elles sont implantées. Les
roppels d'impbbs et baxes accepbés sont comptabilisés par
voig de provisions. Lee raoppele conbtestés sont pris en
compte, au coe por cos, s2lon des estimations intégrant le
rizque gue le bien-fondé des octions et recours engogss
puises ne poa prévaleir. Des possifs d'impds sonk conatatés
por voie de provision en cos dincertitudes relotives & lo
détermination des impdts.

marcian chu Ororud oinl cuHE o SrgEapHrTHInE L o soruser phlon S bR

myoing d'un an au 31 décembre 2023). Au 31 décembre 2024,
Fessentiel des engogemants imévocables a pour objst la
sbourisotion  des  opprovisionnements  de  mabibres
premisres et battenss des véhicules électrigues.

Remoult s.0.8. avait foit I'objet dun contréle fizcal sur les
péricdes 2012-2020 & Fissue duguel des notificatione de
redreseement ovaient &té odressdes en motidre de prix de
transfert. Au titre de ce contréle fiscal, des négociatons ont
abouti & une réduction du différent & M0 millions deuros. e
conkentieux sera porté devant les tribunoux cdministrotife
enwue de sa résclution.
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La sociébé RESA (Renault Espafia SA)a recu une notification
de redraeaement fiacal au kitre des prix de transfert pouwr un
montant de 213 millicns dewros fim 2020 ou titre des
exercices 2013 4 2014 et powr 84 milliona deuros en juin 2023
ou titre des exercices 2017 et 20M19. Aucune provision n'a b8
comptobiliese au titre de ces notificotions, danE la mesure
ol le Groupe estime que la probobilité draveir goin da couss
@st forte. Une procédure de réglement omioble entre lo
France =t PEspagne o écé loncés en 2021, Un montant de
dépdt de goronte de 297 millione d'eurce o &té versé aupras
de Fodministrotion fiscole sspognole et compraobilied en
actifs finonciers non couranks.

Les opérotions de ceseions de filiales ou d'octivités réalistes
par le Groups sont généralament oseorties de clouses da
garantie de possif en faveur de 'ocquéraur. Au 31 décembre
2024, le Groupe i'o pas identifié de risgues significatife lids b
ces opérations.

Les eocidtés du Groups sont soumiess pénodiguement & des
enquétes dee outoritde daons les poys ol elles sonk
implantées.  Les  conaéquences  financibres  des
condominotione occeptéss sont comptobilisées par voie da
provisions. Les condomnotions contestées sont prisss en
compte, oU cos par cas, selon des estimations intégrant b
riague que le bien-fondé des actions et recours engagés
puiese ne pos préwaloir.

Lee principales enguétes des outoricés de lo concurrenca et
de o réglemeantation outomobile en cours ou 31 décembra
2024 portent sur des ententes ou les niveausx d'émission des
wéhicules en Europa.

Dans le codre de lo procédure en coure en Fronce sur e
doesier «# émissions », et foisont svite & Fouverture la
12 janviar 2007 d'une informabion judicigire sur demande du
Parquet de Paoris, lo société Renault s.0.8 0 &b& miss en
examen powr tromperie le & juin 2021

Renault Group o déposé en juillet 2021 dume port un
coutionmemsant de 20 millicns d'eurcs, intégré ou bilan, pour
garantir ea représsnbation & tous les actes de procédure ek
pour I'éventuel paiement des dommoges et amendes ek
doutre part, @ émis une garantis bancaira le 8 octobre 2021
dfun montant de a0 millions deuroe pour indemniser les
&ventuels préjudices. Renault Group conteste avoir commis
Iz moindre infroction et rappelle que ess wéhicules onk tous
et toujoure &té homologués conformément oux loi ek
réglementations en vigueur & Fépogue. Les éventuslles
congdguences eur les suites de lo procédure en cowre ne
peuvent étre estimées de fagon fioble 4 ce stode et oucune
prowision au titre de ces procédures n'o &b& comiptobilisss
ou 31 décembre 2024 (comme au 31 décembre 2023 et 2022).

Les wenbes du Groupe Eont Eoumises & des réglementations
relotives aux émissicns de 00y principalement av sein de
I'Union Eurcpéenne, au Royoume-Uni, en Corée du Sud, ou
Brésil ou encore en Inde.

En 20322, 2023 et 2024, les troie membres de lFAlliance -
Renault, Misgan et Mitsubighi Motors corp. - ont signé des
accords de miss en commun des objectifs 0AFE pour FUnion
Europé&enne, les pénalités pobentielles 4 poyer aux aukorités
concernéss en cos de non-conformité étont détermindes ou
nivear du regroupement des trois constructsurs de
I'alliance. Aucune provision au titre de ko réglementation

Rerault Group |

CAFE au sein de I'Union Eurcpéenne m'o &bé comptabilisés
par Renault Group ou 31 décembre 2024 (comme ou
Fdécembre 2023

un complément de provision de 9 milions dieurocs o &8
comptabilie® ou tire des pénaolitde OAFE relodves & 2024
[4 millicns d'surce en 2023) pour la Corée du Swd, ce qui porte la
prowision totale pour les années 2019 4 20248 52 millions deurce.

Les gociétés du Groupe sont por gillewrs, soumisss oux
réglementations opplicobles en termee de polluton
notamment dee sols et dea noppes phréatiques qui warienk
e=lon les poye dana lesguels elles sonk sitvées. Certoine de
cas possifs environnementaux sont potentisls et n'auront &
#tre comptobiliede guen cos darréc dioctivied oo de
fermeture de site. | est por ailleurs porfois difficile de
déterminer ke montant de l'obligation avec une fiabilits
euffisante. Seuls les possife correspondant & une obligation
juridigue ou implicite existante & lo clbture et donk
'estimotion du montont est roisonnoblement fioble fonk
I'ohjst dune provision & la cléture.

Le Groups constibue dee provisions au titre du recycloge de sss
produits en fonction des obligotbone réglementaires et loregque
les modolités d'orgoniaction de lo filkre de recycloge sont
détarminésa. En Framce, la loi AGEC o Ant-gospilloge pour une
Aconomie circulaire » promulguée le 10 février 2020 vise &
&tandre o responsabilicd des industriels dans la gestion da
leurs déchets. Renault Group o obtenw Fagrément pour mettrs
an place un Systéme Individuel de gestion des Wvéhicules Hors
drsoge [WHU) et ginai foire foce b ses obligations sur
Peneemble du parc rowlant de 528 maorques en Fronce. AUCUNE
provision mest constitude pour couvrir le colt de lo collecte et
dies wahicules hors d'usnge an France métropolitaing. Pour les
DROM-DIOM [Outre-mer), ol le recycloge doit stre finoned du
foit des spécificitée locales (mangue  dinfrostrucbores,
abondon de wéhicides incomplets.) une provision de
2 millione d'eurce o &td constibeée en 2024 au titre de cette
obligotion. Sur lee aqutres temritoires, le Groupe apprécie au cos
par cos le caroctdre onéreux ocu nom des obligotions
reglemeankaires en motitre de recyclage.

Le 1§ mars 2022, lo Commission eurapéenne o effectus des
vigites et soigies dans les locoux dientreprizes ek
draseociations du secteur mutomobile dtoblis done plusisurs
Etats membres de I"Union Evrgpéenne. PorallElement, |o
Commission européenne o oadressdé des demondes
formelles d'informations & plusieurs entreprises du secteur.
L'enguéte portoit sur  une  éventuelle collusion
anticoncurrentiella en motigre de collects, de troitement et
de valonieation des véhicules particuliers et utilitaires en fin
de vie [WHWU], concernant netamment i) le rémunération des
antreprises de collacts, de traiternent et de valorisotion das
WHU, et (i) l'utilisoton de donnése relatives & la recyclobilitd
ou i la valorisotion des vHU dane les supports publicitoires.

Renault Group figure pormi les entreprizes ayant foit Fobjet
de visites et soisies en date du 15 mara 2022 En parallzla,
Renault Group a regu une demande d'information de la part
de Favtoritd de concurmence britanmigue (Compettion and
Markets Authority], gui enguéts sur des protiques similoires.
Renault Group a répondu aux demondes dinformations de
Iz Comimission européennes et de la OMA et o constats des
colte éventuels liés cette enguéte sur le volet eurcpéen
dons sea &tats financiers ouw 31 décambra 2024,
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AU Royawme-LUni, le Financial Conduct Authority a interdit en
2071 certgine modélee de commissionnement pour le
financement outomobile. Plusisurs  plointes  ont  &té
déposées concernant les accords de commission mie en
place avant catte interdicbion. Le 1 janviar 2024, le Financial
Conduct Authority o annoncé gu'il examinerait les accords
de commizsions et de vantes de financement outomobile de
plusisure institutions finonci&res et veilleroit & ce que les
consommateurs regoivent vn réglement approprié gl
trouvait des preuves d'une mauvvaise conduite géndralisée.
Poralléleament aux investigotione du FOA, la Cour drappel du

28-A3. Engagements donnés d'achat de titres

Loreque le Groupe consenk oux actionnaires minoritaires de
gocidbée inbégrées globalement des options de venke de
leurs participations, une dette est enregistrés au titre de ces
optione avec pour contrepartis une diminution dee copibaws
propres-part des porticipations ne donnant pos ke contrile.

Le Groupe o consenti aux octionndires minoritoires de
Bonco ROl Brosil 5.A, Rombo Compania Finonciers, RO
Oolombia 8.4, RCI Financiol Services sro oinsi guElko
Fronce 806 des options de vente de leure participations, dont
les conesqueances sur les sbats fimonciers sonk exposées en
Mote18-H.

Des accords de partenariot owec Oyak em Torkiye ont &té
signés en 2018 qui incluent des optons de vente et d'ochat

Information finoncitre et comptaobls

Royaume-Uni a rendu le 25 octobre 2024 un jugement
indiguont gue toube commission de finoncement doit
impérativernent foire Fobjet dune communication
o disclosure n) ouprés dee clienta et d'un congsntament
explicite de ces demiers. Cette décision da la Cour d'Appela
foit I'objet d'un pourvoi ouprés de ko Cour Supréme, dont
Fexoman est ottendu couront 2025 Différents scenarics
estimont les colte de remédiotion potentisls onk été
construits et ossocise & une probabilité droccurmencs,
domnant liev & lo constatation d'vne provision dans les étaks
financier au 31 décembre 2024,

des bitree ne donnant pos le contrdle {puts et calls)
porfaitament  symétriques  permettont sous  certoines
conditions 4 Renaulk .08, d'acguérir les parts d'Oyok dans
Oyak Renoult {call) ek de vendre ees parts done MAIS (put) et
permettant & Oyok de vendre ses ports dans Oyak Renoult
{put) et d'acquérir les parts de Renault .05 dans MAIS [calll.
Le prix d'exercice du put est déterming, en cos drexercice de
ce dernier, par trois experte indépendants qui devront Btre
nommés d lo dote d'exercice. L'onalyse des controts m'o pos
mis an évidence de circonstonces qui échopperaient au
conkridle de Renault Group permettant & Oyok d'exercer son
put sons conbestotion possible de Renault Group. En
conséguence gucune dette n'a &té comptobilisse 4 ce titre
ni gu 1 décembre 2024 ni au 31 décembra 2023,

28-Ad. Actifs donnés en garantie danz le codre de la gestion de la réserve de liquidite

Dong le codre de la gestion de so réserve de hiquiditd, le
Financement des ventes occsde awe opdrations de politique
miznétaire de la Bangue Centrale Européenne (BOE) et de lo
Bongue Centrale d'angleterre [BOEL Pour occéder aux
opénations de politique monétoire de la BOE, ke Financament
des ventes a donné en garantie & lo Bangque de France (3G -
Gestion Globale des Garanties) dee octifs pour une walsur
comptable de & 496 millions d'ewrcs au 31 décambre 2024
(8 252 milliznz d'euros au 31 décembre 2023 Oes octifs sont
consbtués da & 250 millions d'surcs de titres de wéhicules de
titrigation et 439 millions deurce de créances de
financament des ventes (7 072 millione d'evros de titres de
véhicules de titrisation et 1180 millicne d'euros de créances
de financement des wentes au 31 décembre 2023) Le

financament regu da lo Bangue de France at garanti par ces
actifs s'élve &1 500 milliens dreurcs au 31 décembre 2024
1 850 millions d'ewros ou 31 décembre 2023). Pour accéder
oux opérotions de politique monétaire de lo Bongue
d'angleterre, le Financement des wentes o donné en
garantie 4 lo Bongue d'angleterre {programme TFSME] des
actifa pour une valsur comptoble de 834 millions de fwre
sterling {38 millions d'surca). Ces actife sont conskibess par
une opérabdon de Gbtrisation outc-ecuscrice et d'une
obligation. Le finaoncament regu de la Banque d'Angletarre
et garanti par ces ackife eéléve & 494 millions d'ewrce au
31 décambre 2024 L'ensembla des octfe présemtés & la
Bongue da Fronce et & lo Bongue d Aangleterre & titre de
garantie est mointeny ou bilan.

28-B. Hors bilan - Engagements requs, actifs éventuels et actifs regus en garantie

e muliore Jeurox)y 2024 023
Engogemenits de repriss regus por b= Finanosment des vantes'™ 120032 o723
Goranties finonoéeres reoves 26888 SET

dont Firarasment des wentes © 2003 2003
Actifs regus en ganantie 2703 IERT

dont Firarasmeant des ventes™ 3 a4 787
Autres engagements reows 247 w8

M I wojkcis drgogemant rafuepar K Anancirmant diewannie curdsiou o HiEmon cu choutnis thrs pour i rochot-an fin dié conerot cée wih cubis donnde a0 ocation

[% Dankhi cocnddi monact b o Firorcémint dim wanoie o wWihkousts rauts ou daccasian, B Financimdnt cie winbia o rsu i io ol irblie déa {joranckia Binanoibnie pour

3 millcra déuroe it dia octfe
2757 miloneciiroron o 31 d dodmions 2033

{jEranck pour un monkant o T 844 millors TeuTe & fin cdoambnd 2039 aapdcthaamant 2 593 millom chéuna

Renowlk Growp |
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Renauvlt Group
Information financidre et comptable

Les engogemsante ors bilan regus concernont dee lignes de
crédit ouvertes confirmées sont présentés en Mobs 26-B1

Emgagements recus - options dachot de titres

Dans le codre de la cession par Renoult Group de ses
participations dong Renault Russia et le Groupe AVTOVAZ
en date du 16 maoi 2022, ['occord de cession prévait une
option de rachat par Renoult Group de so porbcipation dans
Lada Autoc Holding (Eociété mére d'AVTOWAZ), exergable
lore de trois périodes de 90 joure débutant les 15 moi 2024,
2024 et 2028. Oette option est exergoble pour un rouble ek
g'accompogne d'un engagement par Renault Group de
contribuer en cagh & AVTOVAZ sur 4 ons pour un montank
déterming discrétionnoirement par Renoult Group en
fonction du totol des subwentione mon remboursables
regues de 'Etot Russs, dea conbributione en trésorerie aux
actife etfou au capital social d'AVTOVAZ et des profits

accumulés par le Groups AVTOVAZ calculés en IFRS entre la
dabe de cession de la participotion dans AVTOVAZ et la dats
drexercice de lFoption d ochot.

e monbant gingl conkribué déterminera le pourcentoge de
participation {compris entre 51 % et 37,49 %) ginsi rachets
par Renaulk Group, &tont précied qu'uvne contribution de
400 millione d'eurcs donnera automabquement droit & une
participation de 513 pour Renault Group.

La dérivé correspondant & cette opticn a une woleur nulls au
Fldécembre 2024 [comme ou 31 décambre 2023).

Le Groupe disposs doptions lui permettant de participer
oux prochaines awgmentations de copital de lo sociéts
werkor sans perspective de prise de contrble.

Le Groupe n'ayont pos Fintention diexercer ces opbons,
aucune dette n'ect enregisbrée au titre de ces angagements.

Mote 29 - Evénements postérieurs a la clébure

Aucun éwénament eignificatif nest survenu depuie le 31 décambra 2024

Mote 30 - Sociétés consolidées

30-A. Sociélés consolidées par intégration globale (filiales)

AUTOMOBILE

Pays 31 déoembre 2024 ‘B déoambre 2023

Renault 5.4 Franioe Eoaiste consolidants Bocists consalidarnite
AUTOMOEILE

Framoes

Renoultso.s France o wo
Alpine Roaing sas Franoe L] W00
Alpine Cars Franoe L] wo
Ampere Chaon Franoe L] i)
Ampers ElsctriCity Fronoe L] oo
Ampers Holding Fronos L] L]
Ampers sos Fronoce W L]
Ampere Boftware Technokogy Fronos iLe i) L]
Auto Chassis intermational (&C1) Le Mans Fronoes T WD
Auto Chossis iIrkermational BC 1 illewianns Fronos L] oo
Cars Fisoes Express ™ Franoe a2 -
Ccaroular Economy Business™ Fronoe 0 -
Indro Investissements sos Fronoe a2 B0
Ingénisrie de la Division des Wahicules Utilitoires BDwo) Fronics T WD
Sestion d"Approvision nements Industriels sutomobiles Fronos 82 L]
Groupe LEa Frornos a2 -
Fonds Renaulk pous PArt e lo Culture ™ Fronoe W0 -
mManufooturs Alpine Dieppe lean Redals Franoe W L]
Mobilize Ventures Fronoe W wo
Gstomize Fronoe T W0
Reknow Universiby Franoe L] wo
Re-source Industriss Holding Franoe a2 01
Renoult Développement Industriel et Commearcial [ROIC) Fronoe L] oo
Renmult Digital Fronos L] L]
Reroult DREAM [RODREAM) Frorics 1o 5]
Renmult fRetoll Group et ses filioles Fronos L] L]
Soaiste Immobilisre pour I'avtomobis (5C18) Fronos T WD
Renault Group | WL FENoURDIoUD.Com
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Présentation Information  Infarmation surio
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st finonolerest  soolété, lecapitol  Asssmblés Informations
Reroult Group durable drantreprise cantrile oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres
Information finoncitre et comptaobls
AUTOMOBILE Fays 31 décambre 2024 3 déoembre 2023
Sockéts immeabiliéres de Construation Franooise pour
I aurtomobds st o Mazanique [SICOFRAM] =t s il Franas 1oa 1aa
Sooeats immobilars ' Epane Framas 100 1o
Socests immeabiliars Rerault Bokbdotion [BIRHA] Fromsas 100 j[sls]
Hai Flab=ow de Guyancourt Framas 100 1o
SMC Renoult Fins Franas 100 100
SrMC Renoult Bandowsills Franas 0o 100
Socésts de vehiovles Automobiles de Batilly (S0vaB) Eromnas 100 100
SO0ICAM 2 Fromas 100 100
gafrostock ntsrmational Framas 100 10
The Future is NEUTRAL Franas B2 100
The Aemaless Framas B2 -
Ewrope
Renouk Deutsohlond 25 et ses filiolss allsmagns 100 10
Renawk Osterreich GmbH Autriche 100 1040
Renouk Belgique Luzembourg Belgiqus 100 1o
Fenouk Indwstrie Belgique (RIB) Belgiqus 100 a0
SO0ICAM Benalln: 589 Belgique 100 100
HORSE Fowertrain Solutions, 5.L. % Espagne - 100
HORSE Fowertrain Spaon, 5.1 Espagne - 100
Qstomize Espana, B Espagns 100 100
Fenouk Espofa Comenciol 4 (RECEA) et ses filioles Espagns 100 100
Renouk Espofa B8 Espagns 100 10
SODICAM Espania Sa Espagne 100 100
Renauk Ikalia Italis 100 1o
Motor Reinswanas Comparny Luxsmbaurg 100 a0
Renaulk Group b, FPays-baos 100 1o
Fenouk Nededond Foys-baos 100 100
Renauk Polska Pologns 100 1o
SO0ICAM Polsko Pologne 100 100
Fenouk Fortegal B4 Fortugal 100 100
West HOREE Powsrtrain Fortugal ® Fartugal - 10
Fenoulk Cesko republica République Tohegue 100 100
Srigny LK Lbd Royourmie-uni 100 1o
alpine Rocing Ltd. FRoyourme-uni Ta T
Renauk UK =t safilials Royourmie-uni 100 1o
SOHDICAM L Lid, Royourme-uni 100 100
Avtomcbile Dacio Roumanis w o
HORSE Romonin 549 Foumanie - 1040
Renouk Commeroial Roumanis SAL Roumanis oo 100
Renouk Teohnologes Rourmanis SAL Foumaris 100 10
Fenouk Sloversko Spol & Ro Slovoguis 100 100
Renawk Teoh Moo Mesto d.o.o. shovénis o0 100
Fewoz .. Shovenio luln] jlaie]
Renouk Finanos Huisss 100 1o
Renouk Suisse BA et sa filiole Suisse 100 100
Afrigus Moysn-Orient
Renouk Algéra Spa Algéris 100 a0
Renaulk Automotive El Djazair Spa™ Algarie 49 -
Renouk Commeros Maroa Maroo a0 a0
Renouk Maroo Bsrvioes Maroo oo 100
Renouk Tonger Exploitation Maroo 100 100
Fenouk Tonger Mediterranss Maroo 100 100
Socéata Marocaine de Construction Automobile [BOMACa) Maroo L] v
Ampers Sof tware Technology Tunisio ™ Tunisie 100 -
Renoukt Sroep | Cooument d'enregistrament unrerss 2024
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AUTOMOEBILE Pays 31 décembire 2024 ‘Ald&ocsmbre 2023
Amdrigquas

HOREE Argenting 547 Arganitire - ]
Rermult Argentinag BA =t sesfilioles Argantine L] wo
HOREE Brosil 94 Erésil - 00
Renault do Brosil Comercio = Portivipocoes Luda, Erésil L] oo
Renmult Do Erosd B4 Erasil DD o
HOREE Chile 5pa & chili - W0
Eoaisdod de Fobricooion de Avtomotorss S8 (BEOFASA) Colombis L] oD
Renmult Maxioo B& de v Mexigque W L]
Asle Pooifigus

Renault Bsijing Autcmotive Co., Led. Chires: L] oo
Rerault Koreo Mobors Co, Lid Cores du sud 53 L]
Renamult India Private Lbd. Indhe: L] W
Renmult Treasury Serviaes P, Lbd, Singopour L] wo
Eurasls

Oyak HORBE&B.® Tirkiye - .3
Oyale Renoult Otomobil Fobeikalari Tirkiye B2 .3
Renmult Group Ctomativ Tiorkiye L] wo
Rerault Ulraire Ulcraires: L] L]
FINAMNCEMENT DES VENTES

Framos

Bipi Mobility Fronce Fronos L] L]
Dima S48, Franoe W L]
Dz Loaation 34 France o wo
Mobdize Insuronos sos Franoe L] W00
Mobilize LeasekCo s0s Fronos 0 e
RCIBanqus BA Frarics oD L]
Eurcops

Bipi Mobility Germany GmbH allamagre L] i)
DFD Deutsoher Fohrzeugdisnst GmbH ™ all=magre L] -
Mainauto GmbH Alamaogre W -
Mobdity Conospt GrmbH all=magre L] -
M5 Mobility Sohstions GmbH Alamogre W0 -
RCIversichsnmgs-Sernvics GmbH all=rmaagres W L]
RCIFiranaial Servioes B& Bealgigue L] wo
AutofinBa Balgiqus 100 WO
Bipi Mobility 51 Espeagres L] oo
Oarleose B4 Empeagres L] i)
RCIZRAT Hnng'ie oD WD
Eipi Mobility Itahy 5.R.L Ieale 10D w0
EEM.Dbilil:j'E.H_L ols oD WD
RCInsuranoe Ld Malte W wo
R Life Ltd Mol L] W
Rl Servioes LTD Malte L] oo
RCIUslugs doo Crootie Tl L]
RCIFinonaial Servioes bor. Poys-bos L] oo
Bipi Mobility Matharlonds 8.7 Poye-bos L] i)
RCILeasing Polsko Sp. oo, Pologre L] oo
RCI@est Esguros - Mediodones de Ssguros, Ldo Portugal L] L]
RCICOR, 54 FOI'I‘.I.Ignl oD WD
RCIFinmnas BKSr.00 Elowoguie D L]
RCIFinmnas GF, ero. republique Tchagus W L]
RCIFinanaial Sarvioes s.r.o. Républigue Tchague ] oo
R Lizing d.o.o. Slovirie W L]
R Broker De Asigurare Rourmonie L] oo
R Firandare Romanio Sl Rourmaris L L]

Renaut&roup | Cooument d'enregistremer

urnersel 2024
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Présentation Information  Infarmation surio
géndroleds Développement  Gouvernement Risgue st finonolerest  soolété, lecapitol  Asssmblés Informations
Reroult Group durable drantreprise cantrile oompha bl et Mocticnnariok éndrole complémentalres
Information finoncitre et comptaobls
AUTOMOBILE Fays 31 décambre 2024 3 déoembre 2023
RO Leosing Romaania IFY B4 Foumanis 100 100
Mohilize Leose & Co Lid Royourmie-Lini BS 1.3
FC Finonoial Bervices Lbd FRoyourme-Lni 100 100
FC1 Bonk UK Limited FRoyoume-Lini 100 100
Bipi Mobiliby LUK Limited Royourme-Lini 100 100
R Finonoe 58 Suisse oo 100
Afrigue Moyen-Orlent
R Finonoe Morao Maroo ]} 100
ROFM EARL. Maroo j [a]u] T
Amarigues
Cowrtops B& argentines 100 10
RCi Compaonia de seguros de parsonoes 5.4.0.17 Argentine 100 =
Fombo Componia Firmnaisro & argentines &0 ]
Administradorna de Consoroic RC| Brosl Lida Brésil [} 100
Baonoo RS Brosil BaA Bresil &0 &
R Brosil Ssrvinios e Fartioipoooes Lida Brasil 100 100
Corrstora de Ssguros RCl do Brosil B8 Brasil 100 1o
RO Colomibio, B4 Componia de Finonciamento: Colombis -] [=1]
Mobilize LeoseiCo 345 Colombis oo 100
Agls Focifique
R Finoncisl Bervices Koreo OO0, Lbd, Cores dw swd 100 100
FC Insuranas Ssrice Korsa Co, Lbd Corée du sud 100 10
SERWVICES DE MIOEILITE
France
Car tharing ard Mobdity Ssrvices Franos [Zity France) Framas 100 1o
Elto Holding Franas 100 100
GHidmio Franas oo 100
Elto France Framas &0 4
Mobilize Fost Chorgs Froncesos ™ Fromas B3 -
Renaulk Mobibty As on Industry ® Fronas - 100
Karhoosas Franas =3
GarsConnack Fromas L] 23
Euwrope
Elto DacH GmbH Allsmagns B 1]
Elto Belux Belgiqus -] =]
Elto Ibarin Sociedad Limitsda Espagns &0 .1
Car sharing Mobility Bervices SL [Ziby Holding) Espagns 100 100
Coolnagour Limited bfo icobbi Irflands 100 100
Taxd alionos Sof tware Lbd. Irlande L] o
Jarvedin Poymments Limited iRL Ifande 100 100
car sharing Mobility Bervices itahy 5.R.L. [Zity Itahd ™ Italis 100 -
Elto Italy &1l Italis 100 a0
Coolragour UE Limatsd Royourmie-uni %8 vl
Elto UK FRoyourme-uni 100 a0
Jervelin Poyrments LK Limitad RoyoUrTIE-LUni 100 1o
Flit Technologies Led. Royourme-uni w3 o3
SCT Sysbems Limibed tio DISC Royourme-uni o] 100
karhoo Euroges Uk Lid Royourme-uni o3
ComaUrban Mobility Lid Foyourme-uni a7 47
Flit Teohnologies Polond EP.Z 000, Pologne 3
Utopios Exigentes - Unipesscal LDA [Zity Portugall ™ Fartugal 100 =
Afrigues Moysn-Orlent
Mocvesx Lbd Israsl 100 -
Armnarigues
Original Softwore LTDA Bresil 100 a0
iCabbi Conada, Inoorporation Comnodo 100 100
Ronowlt@rowp | Dooumentd'enregistrement unrerssl 2004
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AUTOMOEILE Pays Bldécembre 2024 Bldécembre 2023
iCabbi US4, Incorporation Etats-Unis L] oo
Korhoo americas Ino Etots-Linis oz b ]
Asie Pooifigue

ICobbil Australla FTY LTD Austrails W00 WD
% Ermisiednbsdin ciorm K pdromded g como ldoben dn 30049 feokd 3-4]

2] Erkbis chddia oufutanredhle i o du Fé i miena od ooreal idozian a0 7024

30-B. Sociétés consclidées suivant le pourcentage d'intérét de chagque élément du bilan

et du compte de résultat [activités conjointes)

F du B Pays 31 décembre 2024 31 décambre 2023
Renmult Nissan Teohnology B Businsss Center indio Privobs

Limitad IRMTBC Y Irefe =) o

% L Croused cimpomd di 50°K <hi ciraits i wobin o one o sackisd Indanni RMTEOL

Rensault Group | Dooumert J'!"!; stremert vrversel 2024 W, renouEQroup. o om
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30-C. Sociétés consolidées par mise en équivalence (entreprizes associées et coentreprises)

Fourcenbages d'int&r&t du Groupss Fays 31 décambre 2024 3 déoembres 2023
AUTOMOBILE

Renouk Algérs Produckion Algéris 49 &
Mohility Troder Holding @mbh Allsmagns 1 1
Takai 2GmbH Allsmagns -] -3
Betteries AMFE GmbH Allsmagns 20 s
EGET Mew Ensngy Aubtommotive Co, Led. Chine fria 28
Renoulk Brillionoe Jinksi Automotives Comgmy Lid, = chine o &
Boone CGomenor Metalimpex Fromas il 33
Flexis sas Framas 45 10
Hyia Franas 50 og
SIEMOR Fromas a0 e
Alhena Bervices Franas =5 28
Exadis Franas 44 44
AN, Bimulation Franas 30 g
GeoTwin Franas a L
AKCIETIZ ARTE Fromsae L 1z
&irmity Fromas i 1w
Arverns Sroup Franas a8 a
Groupe igraoturs Fronae 49 -
Er-cant Eromas 40 -
SaAcES"™ Franas 47 -
Takail Framas a0 13
werkor Franas =2 w
whylot Fromas Fil el
Minth ElsatriCity Technology Franas a0 ag
ALD Automotive Maroo frin 25
Fenouk Missan sutomotive India Privats Lirmited Inds 49 g
Groupe Missan lopon B &1
Beyonoo HE Limited Hong Kong 14 1
allianoe Ventures B, Faystas 40 40
HORSE Powsertrain Limibsd ® Royourme-uni 45 -
Motoriy &roclar imal ve Botis A5 BAIE]) Timkiye 49 L
FINAMCEMENT ES WENTES

mohility Trader Holding @mbh Allsmagnes 7 T
Renaulk Cradit Cor 34 Belgiqus 50 80
Missan Remault Finonaiol Ssrvioes Indio Private Limited Inde 30 g
RMEF by, Fays-Bos 50 B
Bank Austrio Renoult Nissan b, Fays-Bos - a0
SaleatWehiole Group Holdings Limited Foyourme-Lini ar ar
OFFIM Firansmon aronim Sirlesti Timlchye 50 B

M Enkids e donm i pédmiend o oonmol idotion dn 2034 (ool 3-8

[ Emdaiecdcdan &t sortke du odrimicnd o coneclicotion $n 2024

En application du réglement Ne 2018-09 du 2 décembra 2018
de Pauvtorité des Mormes Comprables frangaises, le Groupe

met 4 disposition des ders sur son Eite

grouprenoult.com [Finonce § Informations Fimoncigres J
Docuoments et publicotions] & compter de lo mise @
dispoeition du Document d'enregistremsant vniversel 2024

« loliete exhaustive des entreprises consclidéss;

« lo liste des entreprisss répondont 4 ko définition des
# titree de participations non consolidés », & sovaoir:

« les titres de sociébés non contrdlées exclusivemnent gui
figurent dans bes octife financiers non courants (Mote 22} ;

- l=E titres de sociétés contrilées exclusivemant et non
congolidées qui sont clossds en autres actifs couvranks
(Moba17).
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2024 2023
@37 (68) (39) (72)
12 22 ®) (15)
(25) (46) @n @n
1,007 1,854 1,177 2,167
3.1 1,007 1,854 1,177 2,167
1 2 3 6
@ @ ® O)
3.2 - - - -
2 4 1 2
* €10 (694) (369) (679)
©) (6) ® O]
( 3.3) @378) (696) @71) (683)
629 1,158 806 1,484
604 1,112 759 1,397
3.4 o @) 12 22
3.5 178 328 155 285
781 1,438 926 1,705

* 2023 656

755/873



EDINETOOOO

0O O(E05907)
oooooog
2024 2023
il 11,879 21,867 - 11,879 21,867 9,290 17,101
4.2 4,657 8,573 - 4,657 8,573 5,573 10,259
4.3 18,320 33,723 - 18,320 33,723 19,062 35,089
34,856 64,163 - 34,856 64,163 33,925 62,449
34,856 64,163 - 34,856 64,163 33,925 62,449
4.5 613 1,128 - 613 1,128 506 931
4.4 229 422 1 228 420 174 320
54 99 - 54 99 91 168
( 4.5 271 499 - 271 499 408 751
36,023 66,311 1 36,022 66,309 35,104 64,619
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2024 2023
1,127 2,075 1,127 2,075
4,782 8,803 4,782 8,803
4.1 6,009 11,061 3,420 6,296
113 208 113 208
10,323 19,003 9,937 18,292
781 1,438 926 1,705
5.1 23,135 42,587 20,305 37,377
5.2 130 239 130 239
5.3 214 394 169 311
6,950 12,794 8,624 15,875
164 302 396 729
4,437 8,168 4,509 8,300
5.4 11,551 21,263 13,529 24,904
5.5 721 1,327 631 1,162
5.6 @ 6) ® ©)
5.7 272 501 345 635
36,022 66,309 35,104 64,619
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2024 2023
7.1 899 1,655 754 1,388
(18) (33) (73) (134)
881 1,622 681 1,254
853 1,570 765 1,408
743 1,368 225 414
(54 (99) €)] an
1,542 2,839 981 1,806
(1,578) (2,905) (1,170) (2,154)
(342) (630) (405) (746)
(540) (994) (73) (134)
(2,460) (4,528) (1,648) (3,034)
01 168 77 142
/ (€1)) (68) 14 26
54 99 91 168
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36,022
2024 1 1 12 31
2024 2025 2 19
S.A. S.A.
1.
S.A. 2024
3.61 195.5 9 1
9 608
63
35.9
2024 3 31
S.A. 2024 142
S.A. 2024
1
30 7
95,000
7
41.80
2.
2024 12 31

Autorité des Normes Comptables

781

12

S.A.

295
2.53
852

2,729
24

S.A.
2014-03
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S.A. CNC
(Conseil National de la Comptabilité) 34 1988 7
S.A.

2.2

2.3

2.4

12 31 ( )
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ANC 2015-05

2.5

2.6

2.7

ANC 2014-03

2.8

2.9

3.1
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2024 2023
142 173
SA 97 91
SA - 14
(63) 108
831 791
1,007 1,177
63 853
916
3.2
2024 2023 1
3.3
2024 378 2023 370
377
2024 2023
™ (182) (188)
® (13)
(116) (86)
(21) (19)
@ (13)
(52) (61
(378) (370)
* 182 2023 188
2023
2024 2
3.4
2024

3.5

2024
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S.A. 2004 1 1 95 S.A.
S.A.
1 1
50
940 S.A. 2024
471
2024 281 S.A. S.A.
2024 OECD
2024 S.A.
15
2024 12 31 S.A. 20
604 (83) 83 (83) 687 521
[6)) 0 0 @ @
281 281 281
2 (20) (20) (20)
603 178 83 - - 178 686 781

S.A.
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2024 2023
o @ (¢)) @) (€h) @
70 81 88 107 (18) (26)
70 81 88 107 18) (26)
(€]
(@)
2024 12 31 S.A. 16,837
4.
4.1
9,290 2,589 - 11,879
9,290 2,589 - 11,879
2024 12 31
7.4
4.2
5,561 (916) 4,645
3,072 (916) 2,156
RNBV 12 12
5,573 (916) 4,657
5,573 (916) 4,657
2023 11 8
15
15
S.A. 3,728
Natixis Fiduciaire S.A. 2023 12 211 1
2024 2 295 S.A.
2024 12 31 35.89 2024 6 30
39.1 2023 12 31 40.6
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2024 12 31 S.A. 1,326,231,327
35.89 2024 12 31
50 1 480  2.94 3,904 2023
12 31 1 554.2  5.76 5,762
2024 12 31
741 2023 12 31 201
2024 12 31
- 8.89 2023 12 31 8.32
- 2.33 2023 12 31 1.61
2024 12 31
4.3
6 1 - 7
19,056 2,232 (2,963) 18,325
@ 19,062 2,233 (2,963) 18,332
19,062 2,233 (2,963) 18,332
@ 1 19,062 18,332
1 B} }
11,087 2023 9,843
6,632 2023
8,556
RCI 600 2023 600
RTM 5 2023 5
4.4
S.A. 241
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5,324,520|  3260411%| 7,225,195| 3,469,415 -| 5,819,889
162 (53) 114 - 223
9 (192) 188 - 5
3 156 (158) - 1
174 (245) 458 (158) 229
174 (245) 458 (158) - 229
* 2024 1,877,994
4.4.1
2012
2024 1,859,000 98 31
3
FCPE
7 2024
4.4.1.1
2024 1 1 5,207,892
2,020,184
1,382,417
157,245
2024 12 31 5,688,414
* 2021 28

4.4.1.2
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2024 12 31
28 2021 4 23 2024 4 23
29 2022 5 25 1,530,100 2025 5 25
29 CEO 2022 5 25 75,000 2025 5 25
29 HYIA 2022 5 25 4,000 2025 5 25
29 - 2023 2 15 8 629 2026 5 15 2026 5 15
2022 - CEO ’ 2028 5 15
29 - 2023 2 15 198819 2026 2 15 2026 2 15
2022 : 2028 2 15
30 2023 2 15 1,507,086 2026 2 15
30  CEO 2023 5 11 75,000 2026 5 11
30 ter 2023 12 14 174,615 2026 12 14
2023 ’
30  CEO 2023 12 14 29 500 2026 12 14
2023 ’
30 - 2023 12 14 28495 2027 2 14 2027 2 14
2023 ’ 2028 12 14
30 - 2023 12 14 B 2027 2 14 2027 2 14
2023 CEO : 2028 12 14
31 CEO 2024 5 16 120,000 2027 5 15
31 2024 5 16 1,718,770 2027 5 15
2024 5 16 2028 5 16 2028 5 16
CEO 153,430 2029 5 16
5,674,234
4.5
30
S.A. 11
S.A. .a.s. 221 2023
106
190 173 (189) 174
CIR : 128 131 (134) 125
IFF - - -
60 - - 60
O 378 304 (323) 359
CIR : - - -
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378 304 (323) 359
@ 1 224 207
1 154 152
173 126
2023 5
2023 134
189
1.1) 19 - ) 12
(1.2) 6 - (©) 3
(1.3) 383 60 (187 256
(€H) 408 60 (197) 271
@ 1 393 264
1 15 7
(1.1
1.2) 5 7
(1.3) 185
5
5.1
2023 2024
1,127 1,127
4,782 4,782
4.1 3,420 2,589 6,009
113 113
9,937 386 10,323
926 -386 (540) 781 781
20,305 0 (540) 781 2,589 23,135

768/873



EDINETOOOO

OO O(E05907)
Ogoooood
2024 12 31 6,121
SA 2024 12 31
44,387,915 15.01% 82,268,222 22.47%
16,643,088 5.63% 24,127,618 6.59%
5,819,889 1.97%
44,358,343 15.00% 54,918,707 15.00%
184,513,049 62.39% 204,810,163 55.94%
295,722,284 100% 366,124,710 100%
SA 1 3.81
5.2
SA 1983 10 1984 4 SA
9 6.75
2.25
2024 12 31 797,659 130
2024 12 31
153 323.15 2023 12 31 293
2024 17 2023 16
5.3
158 99 (46) (5) 206
1 0 ©) 8
169 99 (46) ®) 214
1 2 0
1 167 214
2024 12 31 206 2023 12 31
158
SA
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5.4.1
2024 12 31 6,950 2023 12 31 8,624
2024
2018 4 18 6 EMTNS2 700 1
2021 7 6 24 110 836
1.54
2019 12 20 5 EMTN52 57 EURIBOR+1.611
2024 12 31
1 2 2 3 3
6,904 2,266 3,038 1,000 600
46 46
6,950 2,312 3,038 1,000 600
2023 12 31
1 2 2 3 3
8,566 1,593 2,280 3,093 1,000
58 58
8,624 1,651 2,280 3,093 1,000
2024 12 31 2023 12 31
5,145 5,324 5,850 6,928
1,805 1,626 2,774 1,696
6,950 6,950 8,624 8,624
2024 12 31 2023 12 31
6,950 6,950 8,624 8,566
0 58
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6,950 6,950 8,624 8,624
5.4.2
2024 12 31 161 2023 12 31 351
2024
2019 6 28 75 0.815 5
2019 8 1 140 0.682 Schuldschein 5
2024 12 31
1 1 2 2 3 3 4
160 110 50 - -
1 1
161 111 50 - -
2023 12 31
1 1 2 2 3 3 4
350 190 110 - 50
1 1
351 191 110 - 50
2024 12 31 2023 12 31
161 161 351 351
161 161 351 351
2024 12 31 2023 12 31
111 111 301 301
50 50 50 50
161 161 351 351
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2024 12 31 4,437 2023 4,509
3,772
655
1
5.5
6 1 7
2 2 4
616 87 703
5 - 5
2 - 2
631 90 721
1 275 381
1 356 340
87
5.6
5.7
6.
6.1

2024 2023
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179 (23) 1,072 (142)
50 0)) 50 ©)
401 - 471 @
SA
SA
SA
100
SA
SA 6.2
SA 1
6.2
S.A. 2024 3,295
2023 3,310
S.A. RCI
600
7.

7.1
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2024 2023
781 926
10 15
45 (e2))
63 (163)
899 754
7.2
SA
7.3
2024 1.5 2023 1.5
2024 2025 913,846 2023 861,200
2024 6
2024 273,430
7.4
2023 2024
S.a.Ss
92100 537 6,885 100.00% 11,063 2,631
122-122bis
W 511 179 99.43% 817 4
115400 1
) @~ 8,719 NC 35.89% 2,489 0
RNBV
1081KJ 6 NC 50.00% 12 0
130
\35 o ® 27.66% [€)) )
14,380
() 1 4.9743
© 1 163.06
?) 1 4,572.32
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2024 2024 2024
S.A.
sS.a.s
92100 122- 52,491 2,664 -
122bis
115400
. w 5,591 115 97
2 @ 142
RNBV 1081KJ
130
N39 49 @
w 1 4.9743
® 1 163.06
?) 1 4,572.32
2024 12
RNBV
SA
Additional information on Groupe Renault composition
https://www.renaultgroup.com/finance/publications
4.1
7.5
L.441-10 S_A.
s.a.s
7.6 S.A.
2020 2021 2022 2023 2024
1,127 1,127 1,127 1,127 1,127
295,722,284 | 295,722,284| 295,722,284 295,722,284 295,722,284
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[e))
(212) 464 186 798 603
100 123 148 155 178
(139) 538 364 926 781
73 540
™ 0.72) 1.57 0.63 2.70 2.04
(0.47) 1.82 1.23 3.13 2.64
0.00 0.00 0.25 1.85 2.20
&)
@
@
7.7
7.8
S.A. 2024
2025 3 24

https://www.renaultgroup.com/finance/publications
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5.2.4 Comptes annuels de Renault S.A.

5.2.4.1 Etats de synthése

5.2.4.1.1 Compte de résultat

fmnrrilicrs d'aurcal 2024 2023
Chaonges d'exploitation =7 =i
Provisions nattes d'exploitation st traonsferts de ahorges -] 51
RESULTAT D'EXFLOITATION [25) 47y
Produits des titres st revenus des prats st ardonces rottochss b des participations* 1007 177
PRODUITS ET CHARGES LIES AUX PARTICIPATIONS (MCOTE 1131} 1007 177
Différances positives de changs 1 3
Dafférences négatives dechange m {5
FPRODUITS ET CHARGES LIES AL CHANGE [NOTE ILE._Z) s -
Intéréts perous st autres produits assimilés 2 1
Intérats st charges mesimilseas =77 B
Daatations et reprises finonoiéres oux omortissements et provisions = {2
AUTREE PRODWNTS ET CHARGES FINAMNCIERS (NOTEIL3.5) [(=78) [}
RESULTAT FINANCIER a2 800
RESULTAT COURANT AWANT IMFOTS G0 TEF
RESULTAT EXCEPTIOMMEL (HOTEINL3.4] m 1z
IMPOT SUR LES BENEFICES [MOTE I35} L] 1EE
RESULTAT MET DELEXERCICE Tal F25

L man Blo valiurcometa ] al = produits dt x Bnoncibrds m iz cha e M cux parkic|
"En303 la i i Herdm Hi Bl i bl chis 284 bl o b Pty o b Akl ) ] i I i & Pradulios dc ch Hin ipotiora

5.2.4.1.2 Bilan actif

2024 2023

Amortls. st
jan ko dancal Brut  provisions Bt Mex
Participotions évahmses par équivalence (ROTEN.4.1] NET - nETD w00
Autres partioipotions st immobilisotions financisres (NOTE L1} 4087 - 4557 BETE
Créanoss rattochées O des porticipotions [MOTE 1L.4.2) 1a3g - 1B E20 %062
IMMOEILISATIONS FINAMCIERES 34 8B5S = 34885 339218
ACTIFIMMOBILISE 34 BED = B34 854 33925
CREAMCES [MOTE IL.4.4] &18 = =1 B0
WALEURS MOEBILIERES DE PLACEMENT [NOTE IL4.3] 229 1 228 73
INETRUMENTE FIMANCIERS A TERME = = = -
DISFOMIBILITES B4 = B4 T
AUTRES COMPTES D'ACTIF (NOTE NL.4.4] nm = m 408
TOTAL ACTIF 26023 1 & 022 35104
Wi rEnoURDIouD.oom

506 RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024
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Information finoncitre et comptaobls

5.2.4.1.2 Bilan passif

o rrollic e 2024 2028
Capital 1zr 1y
Frimes d'&mission 478z 4782
Eoort d'équivalenos [ne.4.1) G ooe 3420
Réseres kgales ek réglementées nz ma
Fepart & nouveau 10E28 ooar
Re&sultot de Fexercice TEl R
CAPITAUXY FROPRES (MOTEIL5.1) 23135 20 305
AUTRES FOMDE PROPRES (MOTE NL.E.Z) 180 18\a
PROVISIONS POUR RIBQUES ET CHARGEE (MOTENL.E3) g oy
Emprunts obligataires & A Eazd
Emprunts st dettes supras des étoblissements dearadit Tod B
Emprunts st dattes financisres dvers 4457 460
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES [MOTE IL5.4) TEET B E29
AUTRES DETTES [MOTE 5.5} il 431
INSTRUMENTS FINAMCIERS A TERME [NOTE 115.5] (U] [E]
COMPTES DE REGULARISATHIN [ROTEI1.5.6) i3 345
TOTAL FASSIF 30022 35 104
5.2.4.1.4 Tableau de flux de trésorerie

e rrull iz Faurm 2024 023
Caopaoité d'ouvtofinanosment [NOTE L7} B T4
wariation du besoan en fonds de rovlsmeant hal 73]
FLLX DE TRESORERIE DES OFPERATIONS D'EXPLOITATION ael [=2:1]
warigtion nette des ouires porticipations EaE Tan
warigtion nette des préts TaE L.
waoriation nethe des Valswrs Mobilieres ds Flecemant .51 =]
FLUX DE TRESORERIE LIES AL INVESTISSEMENTS 1542 281
Fembourssmants d'smprunts obligotoires 1 78} ol
warigtion nette des ouires dettes portsusss d'intérats {3az) [ETas ]
Dividendes versas gux ooctionnoires (B30} 7=
FLUX DE TRESORERIE LIEE AU FIMANCEMENTS 24500 48]
TRESORERIE A L"OUVERTURE F 7
waorigtion de lo résarerie =7 -
TRESORERIE A LA CLOTURE B4 Ll
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525 Annexe

Lee informationEe ci-oprée constituent I\annexe aux comptes
avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
La botal dw bilon est de 34 022 millions d'euros et le Compts
de Résultat de Fexercice dégage un bénéfice de 781 millions
drauros.

Laxercice a une durése de douze mois, recouvrant la périods
du 1 jonvier au 31 décambre 2024

5.2.5.1 Evénements majeurs de I'exercice

Au cours de Fonnés 2024, Renault 5.4 o cédé 295 millions
droctions Missan Motor Go., Lbd dont 99,1 millions en mars ou
prix unitaire de 3,41 surca et 196,56 millions en saptembre ou
prix unibaire de 2,63 euvrce soit un pric de vente total de
B52 millicns deurce [358 millions d'ewrocs en mars et
494 millione d'eurce en aspbeambrs) pour une valsur nominals
d= 918 millione d'euros {308 millions en mars et 408 millions
an septambre). Ces opérations ont dégogé une moins-valus
de 43 millions d'ewrea. Au lapon, Popération o &cé toxés
localernent @ houtsur de 22 millions d'surcs. Nissan oyank
annulé ces titree, le pourcentage diintérét de Renault SA.
dana Nissan Motor Oo. Ltd s'éléve désormaie & 35,9 3.

Lraxercice da Missan clos le 31 mars 2024 s'ect soldé par un
béné&fice de 2 729 milions dreuroe (424,60 milliards de yens) et
Renault 5.4 o encaises 142 millions deurcs (24 milliords de
yena) de dividendes de la port de Nissan ou cours de
l'exarcice 2024,

Renault .4 o remboursé sur 2024 un empront cbligataire
dana le codre du programme Shelf Registrotion sur e

£.2.5.2 Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de Pexercice clos le 31 décembre 2024 da
lo sociébd Renoulk SA ont &té éloborés conformément aux
dispositions |égales et réglementaires frangoises. Celles-ci
sont dé&finies par le réglemeant ANC 2014-03 relotf ou plan
comptoble général modifié por lee réglements posbérisurs.

Les conventions comptaobles ont &8 oppliquéss ovec
eincéritd dame le respect du principe de prudenca,
conformément aux hypothéses de boseda:

« continuité d'exploitation,

« parmanence desméthodes comprobles dun exercice AFroutre,
« indépendonce des exercices

£.2.6.2.1 Immobilisations financiéres

Les Porticipations évaluées par équivalence sonk des titres
de gocistés contrilées de fogon exclusive. Par dérogotion &
Iz régle générale en matigre d'évaluation des titres au bilan,
Renault §.4. g opté pour Févaluabon por &guivalence des
titres de participotion des sociétés contridlées de manitre
axchusive, conformément & Fovia N2 34 du Conseil Motional
de la Comptabilicé (juillet 1988) :

Remault Group |

Lee comptes de I'exercice 2024 ont écé arrétés par le Conasil
dradministration de Renoult 5.4 e 19 février 2025.

Les comptes de lo société Renault 5.4, sont inclus dans les
comptes consolidés de Renault 5.4, [Renoult Growp)

Les notes ci-aprés fomt partie intégrante des comptes
annusls.

morché joponais pour wn botal de M0 milliords de yens
[836 milions deurce). A lo date darébé des comptes
annuels, Renault 5.4 dispose d'une trésorans et de sources
de finoncement suffisontes pour justifier la continuits
drexploitotion pour les douze prochains maois.

Daong le contexte de profonde tronsformmation, et aofin
drassocier 'ensemble des solariés & cette stratégie st 4 la
performance future du Groupe, Renoult Group pOUrELR
Renoulution Share Plan ovec une nouvells opérabon
dractionnariat  ealarié en 2024 comprenant  [fattribubon
grabuite de 7 octiona & chocun des collaborateurs &igibles du
Groupe dans 30 pays, dont plus de 956 000 colloborotaurs ont
pu bénéficier. Elle offrait également lo poesibilicd, dans 24 pays,
dracquénir des actions & des conditiocns préférentielles
[mcluont wme décote de 30 % et une  attributbon
complémentaire dioctions gratuites, plafonnée & 7 octions
grabuites). Le prix de référence de Foction dans le codre da
Renaulution Shore Plan a &té food 4 41,80 eurcs, soit un prix da
souscriptionde Foction de 29 20 suros aprise décobs.

« le pérnimétre d'opplication de la méthode comrespond oux
sockbés intégrées globalement daons les comptes
consolidés da Renoult Growp ;

« les copitowx propres de oee socidtés Eont détermings sur la
bose des principes comptables retenus dans les comipbes
coneolidée de Renowlk Group ; e‘agissant d'une méthods
d'évaluction, il n'est tenu compte daucune Slimination
CONCemant les opénatbions entra eociEtés du Groupe |

« pour Pévaluation dune filicle, les titres gurelle détient sur
des sociétés contrdlées de focon exclusive por le Groups
sontestimés selon la méme méthode;

« la vonation onnuslle de lo guoteport globde de copitoux
propres représsntative de ceE CireE ne constitue pos un
&lément de résultct, elle est inscrite en copibaw: propres au
poeke o Ecort d'équivalence », cat cart rest pas distribucile
et ne peut &tre utilisé pour compenser des pertes | loreque
Irécort diéquivalence dewient négatf, une provision pour
dépréciotion glo bale et dobée por ke compos de résultot.

Les Autres participotione et Immobilizations finoncisres

eont des titres de participaton de sociétés non contrilées

die fogon exclusive. s figurent au bilan de Renault 5.4. & leur
colt drocquisition hors frois occessoires dachat. lls sonk

WWW.FENoURGroup.oom
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évalsds & lo plus foible des wvoleure drocquisition ou
d'inventoire déberminées en prenant en compte lo quote-
part dractif net et les perspectives de rentabilicé. Lorague lo
waleur d'inventaire des titres est inférisure & lo valsur bruts,
une provision pour dépréciation est conatibuée du montant
de lodifférence.

Les Oréonces ratbochées & des  participobions  sont
enregistrées ou colt historigue. Une dépréciotion est
consbabée dés lors quil existe un neque de non-recouvrament.

5.2.6.2.2 Créances

Les créances sont compoobilisdes & leur valeur nominale.
Une dépréciotion des créonces est pratiguée lorsque lo
valewr dirventoire est inférisure ouw colt  historigue
notamment sur lo bose de critére d'onciennsts et de risque
de non-recouvremeant.

5.2.5.2.2 Valeurs mobiligres de placement

Les valeurs mobiligres de plocement sont évaluses & lsur
coit docquisition hors frais ccoessoires diachot et inbérats
courue pour les cbligations ou & leur valeur de maorché si
celle-ciestinférieurs.

Les actions oubo-détenues, affectées aux plone d'ottribution
d'octions grotuites, oux plons dioptions d'achats droctions,
ainei guou contrat de liguiditd sont comprabilisées en
valewrs mobilisres de plocement Cee actions font objet
d'uvne provision pour charge, correspondant & la différence
entre la valeur des actions (prix diocquisition ou valeur nette
4 lo daote de réoffectation] et le prix dexercice des options
pour les bénéficiaires, d&s lors que le prix d'exercice de
Foption est inférieur ou colt d'ocguisibon

Les actione outo-détenues mon offectées & uvn plan
détermingé sont également comptobilisses en voleurs
mobilisres de placement et font I'objet d'une prowvision pour
dépréciction si ke cours de bowres est inférieur & lo waleur
comptable.

Les juskes walsurs des  titres sont déberminéss
principalemant porréférance aux pric du marché.

5.2.5.2.4 Conversion des dettes et eréances
endevises étrangéres

Lo conwersion des dettes et créances en dewvises est
effecbsée comme suit

« conversion de 'ensemble des dettes et créances libelléss
endevises aux towx en vigueur ou 31 décembre;

« enregistrement des &corte par rapport aux voleurs
drorigine dans les compbes de régulorisotion actif ou
passif (&cart de conversion) ;

« constibution d'ume provision powr risgue de change pour
lea pertes de change lotantes aprie détermination dune
position globale de chonge devies par devies (y comprie
dErivs].

Conformément & l'applicotion du réglement AMO 2016-05,

tont que les flux cowverts ne sont pas réalisés (doke de

liquidation ow de ceesion de lNinvestissement), lee pertes
latentes eur limetrement de couwerture ne EOM pOE
provisionnées an réaultat.

Information finoncitre et comptaobls

5.2.5.2.6 Titres participatifs

Les titres participatife sont comptobilisée en outree fonds
propres & leur valsur nominale et ne font l'objet d'aucune
rédvaluation.

5.2.5.2.6 Emprunts et dettes financiéres

Les amprunta sont volorisés & leur valeur nominale. Les frais
et primas d'émission sur amprunks ainsi que les primes de
remboursement d'obligotions, enregistrés dans les outres
comptes d'octifs, sont amortis lindoirement sur la durés des
SMprunts correspondants.

5.2.6.2.7 Provisions pour risgues et charges

Les provigione pour rieques et chorges sont définies
conformément ou reglement ANG 2004-03. Elles sont
constituées die hors gqurelles correspondent & une cbligation
probable de poiement 4 la date de clbbere. A linverse, un
possif éventuel correspond & une obligotion gwi rrest ni
probable ni certaine & lo date d'établiseement des comphes,
ou i une obligation probable pour loguells une estimation ne
peut pas Btre stablie de maonigrs fioble. 1l ne donne pos lisw a
la constatation d'une provision et foit 'objet, le cos dchéant,
d'une information dans les engagements hore bilan.

5.2.6.2.8 Instrumenks dérivés
et complabilité de couverture

Les voriotions de woleur des instroments de couverture ne
sont pas reconnues au bilan, sauf lorague o reconnoissonce
an partie ou en totolibé de ces variations permat d'cssurer
un traitermnent symétrigue oves I8l ément couvert.

Cette symétrie se traduit por une rédvaluotion de
Finstrument de couwverture dong um compbe transitoire en
conktrepartie d'un compte Instnoments de trésorerie en
poralléle ovec les écritures de différences de conversion
constabsss sur '&Ement couvert.

Les instruments dérivés en Position Ouverts |solée PO sont
réévalués ou bilon en conkrepartie d'un compte d'écart de
conversion 4 chogue clobure & leur valewr de marché Si
cette valeur faoit apparaitre une perte latente, celle-ci est
provigionnées ou comphe de réaultat.

Les gaina et pertes de chongs lotente sont déterminés par
comparaison du cours en vigueur 4 lMinitiction de 'opération
avec lecours de cldture.

Les gains et pertes de chongs réolisse sur les emprunte
Somoural mis en ploce au titre de la couvearture Missan font
Fobjet d'une comptabilisation en outres créances oU QUIres
dettes dons des comptes spécifiques. Les monbants ainai
accumulés au bilan seront repris au compbe da résultat 4 la
dote da liquidation ou de ceasion de Finvestissement.

5.2.6.2.9 Résultat exceptionnel

Le résultot exceptionnel se compose des produits et
chorges résulbant déwénements ou de troneactions
claoiremeant distincts des activitds ordinoires de l'entreprise
et dont on ne sattend pos A ce gwils se reproduisent de
manigre fréquants ou régulisre.

Renowlk Growp |
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£.2.5.3 Analyse du complte de résultat

£.2.5.3.1 Produits et charges liés aux participations
Les produits et chonges dee titres et créanceE rattochées & des participations s'analysent comme swit |

fmnrriliors deurcel 2024 2023
Dividendes reows de Nissaon Motor Co. Ltd 14z 7=
Dividendes reows de Automobiles DACLA BA o a1
Dividendes reows de Bofoso 54 - 14
Resuvtat sur cession de Bires Hisson [} 108
Intérsts des prits agl il
TOTAL 1007 177

La miontant dee intéréts des prats concerne intégralement lee filiales du Growpe.
Les ceesions de titres Nisson Motor Oo. Ltd o générd une moins-value de 43 millicne d'eurce constitués dun produit de ceasion

de 853 millions d'surcs et d'une sortie de lo valeur comptable de ces titres powr 910 millions d'ewrca.

5.2.6.3.2 Prodvuits et charges liés au change
La réaultat da chamge de 2024 dégoge ungainds change infériswr au million d'ewros (contre une perte de 1 million d'eurcs en 3023).

5.2.6.3.3 Autres produits et charges financiers

En 2024, lea autres produite et changes finonciers repréesntent une perte de 378 millicne dieurce {contre une perte de
370 millions dieurcs en 2023) et comprennent principalement les inbéréts veraés etavtres charges assimilées pour 377 millione.

jmnrrilors daunce) 2024 2023
Inbérsts coures neds sur smprunts obligotoires () nez) nea)
INtErSts Coures nets Oprss SeOps sUremprunts oupres des atoblisssments de oradit al (R
Intérsts courss des smprunts aupres des filiales [maj [=1]
Intérsts coures sur titres partiaipatifs (=) (k3]
Autres produits st oharges finoncisres i} (1]
Autrss (hillats de trésoraris st oommissions &'engagemeant s} =2y =)
TOTAL [37E] [EE]

i L menimn: nat dem inbiels e e ampeonis cbbgotcine s dboom o an moirko coune sk verse pour B3 milkons deurce JBE millore Sfeuro e 3027 iy o pon o inbiek courmak

regLn T e wanpean 2004 mian I030

En 2024, les quires produits et charges finoncitres concament
lee produite dintéréts du prét Renault Mobility pour 2 millions
dreuros et Pomortissement des primes de remboursaments
dremprunte obligabaires pour 3 millions d'eurca.

5.2.6.3.4 Résultat exceptionnel

La réeultat exceptionnel de 2024 et une perte inféraurs ou
million d'ewrca.

5.2.6.3.5 Imp6ts sur les bénéfices

Renault 5.4, est lo société téte de groupe de lintégration
fiscale froncoise depuis kb ™ jonvier 2004, Les filioles
frongoises détenuss & plue de 95% versent directement d la
socistdé bBte de groupe e montant de limpbt sur les
ben&fices dont elles sont redevables. Chocune de ces
antibée comptabilise la charge diimpédt qui sergit la sienne =i
glle &toit imposse individuellerment. Les économise diimpii
générées par Fintdgratbon fiscale constitbvent wn produik
comptobilied par Renoult 5A. société tete de groupe. Le
groupe fiecol Renoult, oppliquant un principe de neutralicd,
Renault 5.4 n'a pas Fobligation de réallovsr ou restituer aux

Remault Group |

filigles les économies dfimpdts résultont de I'utilieatbon de
lewre d&ficits.

Les déficita ne sontimputables sur le bénéfice imposable que
dans la limite d'un mentant d'vn million d'euros majoré de 50
% du bénéfice imposabla excédant ce pramisr montant. Le
sokde des déficits est reportable dans le temps indéfiniment.

Ces régles sont opplicables

» pour lo déberminotion du réeultat du groupe dintégration
fiscole;

» por convention, pour lo déberminction du résultat de
chogue société membra de 'intégration fiecale servant
d'assiette pour leur calowl d'impét sur les sociétés.

Ces ragles diimputation et de report sont applicables &

'ensemble des déficits existanks 4 la clbbere, guelle gue soit

lewr ariginge.

Renoult 54 a imputé 47 millions de déficite pour la

détermination du résultot fiscal 2024 dong lo measure ol e

régultat de Pinbégration est un produit de 940 millicne deuros.

WWW.FENoURGroup.oom
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Le produit dimpdt dintégration fiscole constoté en 2024
g'élénve & 281 millions d'eurce. Il comespond & Fimpdt versé
par lee filioles de Renoult 5A, vy comprie les &ventusls
redressements  fiscow: comme si ellse ovoient &8
impoeées séparément

En France, lo Loi de Finonces 2024 a instouré une impoeition
minimum, dite Pilier 2, initialement proposse dans le cadre
de la réforme sur ko fiecalitd internationale da "OODE, dont

Information finoncitre et comptaobls

les modalités sfoppliguent & Renault 5.4, & compber de 2024
Oe mécaniame vise @ QsEWrer uUm NIVeoU  minimum
d'impoeition moendial de 15 % sous forme d'un impdt
complémentaine (@ Top-up tax oh.

Au 1 décembre 2024, Rencult 3.4, o comptobilisé vne
chorge d"impét complémentaire au tibre de cettes impoeition
minirmum de 20 millions deuros.

Ainsi, ke produit d'impdt comptabilisé ow compte de résultat peut 8'analyeer da la maniére suivante

Impt Resultak net
Résultat Cridit Crédit
por i ey ovantmpbt  Théorigue Compensation  générs impdt  Impotnst  Théorigue Compboble
Resultat oowront bovs normal and 2] E3 (8 887 831
Fésulbot sxosptionns] [1}] o x] m m
Intagration fisools 81 TE1 2E1
Filiar 2 [20) (0] f20]
TOTAL L] 178 &3 - - L] 1] TE1
Lo situation fiecaole lotente de Renoult 5.4_s"analyse comme suit:
2024 2023 warlatlons

Jor mulicrm Faurar Apti™ Pasalf ™ At Paosslf At FPosslif
Charges déduites (ow prodults Imposds)
fiscal=mant &t non enoore comptabllls&es = ] & eT el £2e]
TOTAL 70 a1 E8 107 151 (26
M Cersipperd Sumenddedimpbefumur
[@ Comimzand b unichoe i chimast bt
Les déficite reportables de Renauk 5.4, au 31 décambre 2024 s'él&went 13 837 millions d'euros.
5.2.5.4 Analyse du bilan actif
5.2.6.4.1 Participations évaluées par équivalence

Montant sn debut Maontant snfin
o rrullio e Fauro d'snsrolos Augmentokions Dimilnvutlons: d'"monsrolos
TOTAL VALEURS NETTES k] ZHEY - B
TOTALMET 9290 2589 - M &7e

Les augmentaticns s"ecxpliquent par 'évolution ou 31 décembre 2024 de la valeur déguivalence des titres de participations

Les participotions évaludes por équivalencs sont recensées dans ko note 7.4

5.2.56.4.2 Autres participations et immobilisations financieres

Les mowvements de l'exercics s'analysent comms suik:

Maontank sn début Monkbantenfin
o rrail i F d'exerolos HAugmentakions Dimilnrutions d'exesroios
Fartioipotion dans Misson Mobor Co. Lod, 8 Bal [l 4 4ty
Droits représentelifs d'actifs mets remis en fducie 5072 sl 2154
Fartioipation dans REEW 1z 12
TOTAL VALEURE BRUTES BE7E - (71 2057
Frovisions pour dépraciation des ovtres participotions et . .
immaobilisations finonciEres
TOTAL HET 5578 - 7] 4857
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En dote du 08 novernbre 2023, le Nouvel Accond de I'Alliancs
antre Renoult Group et Missan est entré en vigusur. En
congdguence, Renault Group et Missan  débennent
désormais ume porbicipotion croisée de 18 %, avec une
obligotion de conservabion, ginsi guune chligation de
plafonnement de leurs porticipations. Les droits de vote de
Renault Group et da Missan sont plefonnés & 16 % des droits
de wote exerpobles, ovec lo poesibilité pour choocum
drexercer librement s2s droits de vote dons cetbe limite.

Avec Pentrée en vigueur du Mouvel Accord de Fallioncs, le
B mowvembre 2023, Renoult S.A. a tronsféré 3 728 millions
drauroe de bHtree Missan Mobor Qoo Lkd chez Matixis
Fiduciaire. En décembre 2023, Renoult 5.4. avait procédé &
une premitre cession de 21 millions de titres Misson. Deux
cessiona complémentairss sonk inbervenues en 2024 pour un
total d'environ 296 millions de titres Mieson. Le powrcentags
drinkérét (calowlé sur un tobal d octione aprée déduction des
octions auto-détenuss por Misean] de Renoult S.A. dons
Missan s@lEve & 3589 % ou 31 décembre 2024 (39 % ou
30 juin 2024 &t 40,4 % ouw 31 décambre 2023).

Au 31 décembra 2024, lo porticipation de Renoult 24 dons
Misson Mobor Ooo Lbd séléwe & 1 328 231 327 titres
repréesntant 36,89 % du copitol. Oes titres sont cotés 4 lo
Bourase de Tokyo. Lo valewr de marché du titre d'une valeur
nominole de 50 yene s'Sltwe 4 480 yens (294 €]} ou

31 décembre 2024 soit 3 904 millicns deuros. Au 31 décembra
2023, la valeur de marché du titre s'élevait & 5542 yens
[5,7¢ €) s0it 5 762 millions d'eurcs.

Au 31 décembre 2024, la valorigation boursigre est inférisure
de 741 millicns d'evrca & la valeur de Nissan & Foctif de lo
gituation fimoncitre de Renoult Group (supéneur de
201 millione d'ewrcs au 31 décembre 2023). Un test da perte
de valeur o &té réalisé au 31 décembre 2024 inbégrant les
hypoth&ses suivanbes

« bowx d'octualisction apréa impidts de 8,89 % (6,32 % ou
Idécembre 2023),

» bowx de croissancs & 'infini {y compris effet de Finflotion)
de 2,33 % 1,01 % au 31 décembre 2023),

» waleur terminale déterminge sur la bose dhypothésss da
profitobilitd an cohérence ovec les données historigues
de Migesan st ovec des perspectives & moyen et long
terme predentes tenant compte des novvelles préviaions
devolume et de toux de change & moyen terme.

Le test ainei réoliss n'o pos conduit & lo constatabon drune
perte de wvalewr de lo paorticipaotion dans Missan ou
3 décembre 2024, Auvcun chongement roiscnnablemsant
possible des principoles hypothiess utiliséss me devrait
conduire & avoir unevalaur recouvroble inférisurs & lo valaur
comptable de lo porticipation dons Missan.

5.2.5.4.2 Préts et créances rattachés & des participations

Les mouvemsents de Feccercice s'analysent comme suit:

Monkant neten

Montant retenfin

(mnrrillors deurca) début d'axerabos Augrmesribotl ons Dot ones draxerolos
Dividendss & recevoir o 1 - 7
Prits Lgelal] 2282 [Zpaz) 123
TOTAL VALEURS BRUTES™ 9082 2283 (2943) 18332
Provisions pow dépréaiation - - - -
TOTALMET 15 D82 2233 (2983) 18332
(1) Dant pant & moins d’ur an 18 062 18 332

Dant part & plus dun an - -

Pt g reiv oot ionm di ohangE

LeE préts comprannent:
« 11087 millions d'eurce de plocements de tréaorerie gupras
de Renault Finance (9 843 millions dieurce en 2023);

« &332 millions dieurce de comptes courante résultant de
conventions de centrolization de gestion de trésoreria de
filialea du Groupse (8 650 millicns d'euros em 2023] ;

Rerault Group |

« 000 millicns d'euros ouprés de ROI dans le cadre drune
conwvention de goge-sspeces (000 millions deuvros en
2023);

« 5 millions d'eurce de préc & Renault Tanger Maditerranés
(RTM] (5 millions d'surcs en 2023).

Le poabs des préts concerne intégrolemsent les filiales du
Groupe.

WWW.FENoURGroup.oom
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5.2.6.4.4 Valeurs mobiligres de placement

Information finoncitre et comptaobls

Les valsurs mobiligres de plocement comprennent les titres de Renault 5.4, auto-détenus pour 241 millions d'surcs.

Lo wariation dee kitree oubo-débenus s'analyes comme auik |

Eodde en Ladas Virsment
début d'optlon et oomphe b Bolde e fin
d'exercios  attributions Acguisition®s Casslonss compte  Dototlons Reprises  d'swsrolos
Mombee d'octions 5324620 F a0 40 TE2DIE F 240405 - - - GERaET
Actionsaffeatees 142 =3y jirs - - - - 223
Ackionsnon offectées Q (1] 188 - - - - L]
Actions - contrat de liquidits 3 15t (15E]) - - - 1
Montant Brut
ien millions dewros) 7 235 as8 =8 - =
Diépréaiation ; - _ A _ . . A
fen millicrs d'suvros)
TOTAL [=n milllons d'euros] 174 [245) 458 (158 - - - 225

= llocmgrand e atrbrtione i 1 B7T 954 octicrs ou tkni o ShoraPion 2024

" | g oL TR S A cemp i reTE He andredoneou ekl cu comrar okl iguid i

5.2.54.4.1 Plans doptions et d'attribution d actions
de performance

Le Conaeil dradministration attribue péricdiquement aw
cadres et dirigeants du Groups des cctions de parformaonce
avec des péricdes diacquisition et d'inocceeeibilité propres
4 chague attribution. Jusgqu'en 202, il a également attribué
péricdiguement des optione drochot dioctione & des
conditione de prix et de déloi d'exercice propres & chagque
attribution. Les plans mis en ploce intégrent des conditions
de performance qui déterminent le nombre droptione ou
d'octions accordées oux bénéficiaires. Lo perte du bénéfice

des options ou des actions de performonce est conforme
aux diepositions réglementaires, ovec perts totole encas de
démission ou de licenciement et déciaion, ou cos por cas,
pour les départs & Pinitiative de I"entrepriae.

Au 1" semestre 2024, le plon 31 dattribution dractions de
performance a &é& mis en ploce portant sur 1 859 milliers
d'octions  représentant une  volorieabon  inidale  de
33 millions d'eurce. La péricde d'ocquisition dea droits est de
trois ons sane période d'incessibilivd des octiona.

Le Groups a annonce Foctrod de sept actions grabuites & es8
saloriés via un FCPE sons condition diincessibilité avec une
période d'acquisition des droits sur 2024

5.2.5.4.4.1.1 Variation dwnombre d'options et de droits d attribution d'octions de performance détenuves par les membres

du personnel

Drodts d attribution doothons

Options restant & lever et drofits en cowrs d'ooguisition au 1 janvier 2024

Abtribuéas
Options bevass ow droits dafinitivemesnt aoguis®
Options annulées

Dptions restont b lever st droits en cowrs dooquisithon oo 31 déocemibre 2024

50T B9
Z0201E4
1=2E247
187 235

5 GEE 414

* Lém dnoka d ot tribu tdon d'octione D parformancd dfin theamant gogqus

Eand in 2331

s picn 38 na
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5.254.4.12 Plansd'attribution d*actions de performance

Drolks d'ottribution Dote o oogquisikion Période

H® de plan Typeade plan Date drattribution ou 31 déosmbres 2024 dafinltive dea conssreotion

Flan 23 Aations de 23 areril 2021 23 awril 2024 Meant
performanas

Plan 29 - Salariés Aations de 28 mai 2022 1820100 T8 miai h02E M&ank
e

Plan 29 -CEQ Agtions de 2Bmoi 2022 oDD T mai 2020 Meant
il ]

Plan 29 -Hyvva Aations de 28mai 2022 4000 =5 mai 2028 Néank
performanas

Plan 29 - Co-invest 20232 - CEO Aagtions de ¥ moi 20323 a0 15 i 0 15maoi 2020 -

performanas 15mai 2028

Flan 29 - Co-invest D022 - Aations de 15 Février 2028 WEED 16 Février Do2e 15 Févriar 2026~

Ealariés performanas 15 Favriar 2028

Plan 50 - Baolariss Aations de 16 Févriar 2028 1507 0dd 18 Fewrimr 2024 Meank
performanas

Plan 80 - CED Aations de T moi 2028 000 11 i Bo@d Meont
performanas

Flan 30 ter - additionnel 2023 Aations de W décembre 2028 74815 W déommbre 2028 Meant
performanas

Plan 30 S EQ-odditionnel Aations de 14 deosmbire 2023 2 600 W daosmbre 2024 Meank
20z3 gl ]

Plan 30 - Co-invest 2023 - Aations de 14 déoesmbre 2028 TEEUE 14 fawrier 2027 14 féwrier 2027

Ealariés nas 1 déosmbre 2028

Flan 30 - Co-inwest 2023 - Aations de W décembre 2028 oD 14 féwrier 2027 W février 2027 -

CEQ performanas W déoembre 2028

Plan 31-CEQ Aations de 14 i 2024 120000 18mai 2027 M&ank
performanas

Plan 31 - Bcbarigs Agtions de 14 mai 2024 1NETID 1&mai 2027 Meant
performanas

Renoulution CEC Aations de T4 rmai 224 2420 15 e 2028 14 miai P2 -

performanas 15 mai 2029

TOTAL E474284

5.2.6.4.56 Créances et autres comptes d'actif

Les créonces sont essentellement conatituées

« des créonces des filicles dans le codre du plan dractionmariat salariés Renaulution Share Plan correspondant & lo décobe da
30 % et & lo moins-value calculée entre e prix de référence et be prix dachat des acticne par Renoult 5.4 sur le marché pour

M=

» des créonces clients conetituées de foctures & &tablir de 221 millions d'euros au titre des actione da performance (contre
104 millions deuros en 2023) dans le codre de lo convention de refacturation entre Renoult .4 et Renoult 508

« des créances fiscales détoillése dane le tableou ci-dessous.

MAmnbant an dabut Montant an fin
fmnrrilors daunce) o Ang tlons Diminutions drexerabos
CREAMCES FISCALES
Imipdt sur les sociStes Acompte 120 ] 1= 174
CiIR: Crédit impat Reaherohe 2B 15 hza) 126
Créanoss de l'FF - - -
Autres oreanaes fisoales o0 - - ]
TOTAL VALEURS BRUTEE™ B7E 304 {328} ELL]
PROVISIONS POUR DEFRECIATION
CiIR: Cradit iImpat Reaberohes - - -
TOTAL - - - -
TOTAL MET 37E 304 {aza) ELL]
{1) Dont part & mains d'un an prl) i

Dont part & plus d'un an 164 152
Rensault Group | Dooumert J'!"!? stremert vrversel 2024 W, renouEQroup. o om
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Les gugmentotions sont constituées principolement de Les diminutions sont constituées de I'utilisation du Orédit
Focompte d'imipdt sur les sociétés pour 73 millione d*euros, d'Impdt Recharche 2023 pour 134 millions d'ewros et de
de créonces sur Crédit Impbt Recherche de Fonnés pour Focompte dimpbts sur lee socistés de 189 millione dieurcs
120 milions d'ewros et du complément du CIR 2023 pour lors de lo liquidation fiscals du groupe.

5 millions d'euroa.

Les gutres comiphes d'octif sont essentiellement conatituéa :

Montant sn début [Montont &n fin
o rrullio e Fauro d"snsrolos Augmentakions Dmilnvutdon s d'"monsroloe
AUTRES COMPTEE D"ACTIFE
Charges o réporir (L1} w - i 12
Frames de rembourssment sur obligotions (121 E) - [E=1] 3
Ecuwt de conwenson oatif (L2 33 [N ] nad sty
TOTAL™ 404 g 1571 an
{1) Dant part & moins o'wr e 233 264
Dot part & pive dun an 16 T
[T Char & s parti oor i ok v s i Frote chdmiERcna aur chalre Gm prunt

1135 Primrsim < némbcursrmdnt zur disdir e dmpnunice & icng tarmas parend 2 et T oneg;

1% Ecarts di chorid rdoiade ke die rmsoudmint ddmeroni an pine ubioie dom b cadnd o8 ks cousirunk Mmoo 6t comptabid dore un camabs o cifénancd
Ciremhution aus imarurmirie o Enduorir e pour 199 miliore.

5.2.56.5 Analyse du bilan passif

5.2.56.5.1 Capitaux propres
Lo variatien dee capibaux propres 'analyse comme suit:

Soldes =ndébut  Affsctobion du ‘Bolds snfin
o rrill i rem P Py d'exeroios résultat 2023 Distributlion  Résulitot 2024 Autres d"esosrolos
Capital mr 1zr
Frimes d'&mission 47832 4782
Ecant d'squivalenoe [.4.1) 3420 2530 & D09
Réseres kgales ek réglementées na ma
Fepart & nouveau arar =] 10 =23
Rasultat de Fexercice TR (3B} (5400 7EI1 7E1
TOTAL 20305 - B4 THI 2E89 2E136

Le montant des résenves non distribuables e*éléve & 0121 millions d'eurce ouw 31 décembre 2024,

Au 31 décembre 2024, le copital de Renoult 5.4, se répartit comme suit:

Répartition du capltal Drodts de voks
Mombre de titres détenus % du oaplkal En noimibire En'%
Etat 44 EET NG 15,00% 82268 222 2247T%
Salarias 18645 DES 045 % 24127 8B L
Auto-oontrile GEITBET LeT %
Misson 44 308 343 T 9 D3 08 TOT 5,00 %
Autres 14 513 047 G230 % 204 JI0WE 55,049
TOTAL 295 712 284 k] Biwd 124 THD WD %

Lo valeur nominale du titre Renault 5.4, s'éléve b 3,81 surcs.
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B5.2.6.56.2 Autresfonds propres

Lee outres fomds propres sont constitués paor les tibres
participatifs, émis en octobre 1983 et en ovril 1984 paor
Renault 5.4, et remboursobles cwec prime 4 so seuls
initiative. Ile font Pobjet d'wne rémunération annuells d'un
minimum de 7 % composse d'une portie fixe égale & 675 %
at d'uma partie woriable, dgale au minimwem & 2.25%, en
fonction de I'évolution du chiffre d'offoires coneclidé,
calculée 4 périméstre et méthodes de consclidation
idantiguesa.

5.2.6.56.3 Provisions pour risques et charges

Les proviaions pour risquee et chargee s'onalyesnt comme suit:

Au 31 décembre 2024, il reste sur le morché 797 869 titres pour
un total de 130 millione d'eurcs oves imbaréts courus. Ces btres
Eont cotés 4 la Bouree de Paris. La valeur de marchd du titre
duene valeur nominale de 163 euros s'éléve & 32315 euroe ou
3 décembre 2024 (293 euros au 31 décembre 2023).

La rémunération 2024 de 77 millions deuros {10 millions
dreurce en 2023) figure dons les intéréts versés et autres
charges assimiléss.

Montant an d&but Rsprisss owveo Reprises sans Montant anfin
{mnrrilkora dleurce) drexercloe Dototlons consemmation oonsMmmation draxerolos
Provisions powr charges 158 oy aal ) frial.]
Aukrss provisions pour sguss 1 - (=) B
TOTAL e ) (483 @ 4
Dart part & moins d'un ar 2 -
Dot part 4 plus dun an 167 214

Ume provision pour chorge de 200 millions d'euros
(158 rillions en 2023) est constituée auv 31 décambre 2024 ou
titre d'ctbributiona des octions gratuites,

5.2.6.56.4 Emprunts et dettes financiéres

5.2.5654.1 Emprunts obligataires

Les emprunts obligobaires g"élévent & o 950 millions d'euros
ou 31 décembre 2024 (8 424 millions deuroce ou 31 décembra
2023).

Sur Foninée 2024, les principales évolubions sonk

« Le remboursement de Femprunt EMTNEZ émis le 18 awnl
2018, d'une durée de & ans pour un nominal de 700 millions
d'surcs et d'un coupon da1%:;

Remault Group |

chocun dee liiges connua dong leequels Renowlt 5.4, Sst
impliqué o fait Fobjet d'un exaomen & lo date d'aréké des
comptes, e, apréa avie des congsils juridiques et fiscaux, les
provisione jugées nécessoires ont le cas échéanmt, &cd
conetibsSas pour couvir les risques estimés.

« Le remboursemeant de I'emprunt obligatoire Samoural 24
&mit le & juillet 20, d'une durée de 3 ang, pour un nominal
de 10 milliards de yene (B34 millicns d'eurcs) et un coupon
dal5d %,

« Le remboursement de Pemprunt EMTHMES émis b=
20 décembre 2019, d'uvne durée de 5 ane pour un nominal
de 57 millions deuros et d'un coupon @ taux varioble
{euribor 3 mois plus 1,01 points de base).

WWW.FENoURGroup.oom
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Ventilations par échéances E

Fldéosmbre 2024
o il i rem P P TOTAL ~Tam T2 ans 28 ans Sad4ans
Walsur nominals 4904 2208 JO0=E 1000 400
Intéréts oouwus 48 an
TOTAL o 9el 23z 303g 1 000 £l
Fdéosmbra 2023
oo il i e P TOTAL -Tam 142 ang 2405 ang aa4ans
walsur nominals E=l=le ] 1593 2280 3098 1000
Int&rsts oowrus 5B BE
TOTAL 2824 1461 2280 3098 1000

Ventilation par devise

Bl déoembre 2024 3 déoembre 2023
o mullicrm Faura Avant oouverturs Apres oouverture Awont ocowssrburs Aprsy oouverbure
Ewnos 5143 EFE EEL o9z8
fen 1804 1428 2774 1808
TOTAL & F50 5960 Bo24 Bo24
Ventilation par nature de taux
Bl déoembre 2024 El 2023

jor mullicrm Faurar Avant oouverturs Apres oouverture Awont ocowssrburs Aprsy oouverbure
Taux fixe &7a0 &9E0 Bo24 3.1
Tauxwariahls - .23
TOTAL & F50 5960 Bo24 Bo24
5.2.5.5.4.2 Emprunts et dettes aupres des Sur l'année 2024, les principalas volutions sonk:

étoblissements de crédit «+ |z rembourssment de Femprunt Bank of Ching &mis le
Les emprunts et dettes auprée des Stoblissements de crédit, 28)uin 2017 d'uTadure-adaEunapuur {n mantant neminal
principalemeant contractée hors du Groupe, s'élévent & deTEmillions d'surce st d'un coupon de 0,615 3;
181 millione diewrce ou 31 décambre 2024 (351 millions dieurcs « |2 remboursemnent de Femprunt Schuldechein émis le
au 31 décembre 2023). ™ oout 2019 dune durése de 6 one pour vn mMontont

nominal de 140 millions d'euros et d'un coupon de 0,082 %.
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Ventilation par échéances
31 déoembre 2024
fmnrmiliors d'eurca) TOTAL =T TaZans 2o 3ams ‘B4 ans
Walewr nominals 160 il 80 - -
Inbéréts counes 1 1
TOTAL -1} m &0 = =
Fl déoembre 2023

fmnrrilors daunce) TOTAL =T TaZans 28 ans Bhdans
Walewr nominals ano o] no - &0
Intérets counes 1 1
TOTAL asl 151 i) = =)
Ventilation par devise

31 décsmibre 2024 ‘Al dSoembre 2023
jmnrilkors daurce) Avant AprE Avont cowssrbure Apres cousertuns
Eurcs L=1 L1 231 =5
TOTAL 181 161 BE1 3E1
Ventilation par nature de taux

31 décemibre 2024 Il décembre 2023
fmnrrilicrs dlaurcel Awant A piris Avont cowrdsrbures Apreg cousertuns
T fime m m am am
Towx varable: B B B &0
TOTAL =1 151 2] 3]

5.2.56.54.3 Emprunts et dettes financieres divers

Les emprunte et dettes finonciéres divers g'élévent 4 4 437 milions dieuros au 31 décembre 2024 {4 6509 millicns au
31 décembre 2023). 1ls sont essentiellement composés da:

« 3772 millions d'surcs demprunts auprés de filiales du Groupe dont lo brésorens est excédeankaira;

« 305 millions d'evrce de billets de trésorerie.

Tous ces emprunts st dettes finonci&res onk une durée inférisure il an.

Aucun emprunt nest assorti de slretée réallee.

RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024
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5.2.5.5.56 Autres dettes
L'évolution de ce poste sfanalyss comme Buit:
Montant sndabut Monkbantenfin
[ — dexerclos “arlation d'exsrclos
Dettes formisssurs st oompbes mttoches ] 1 T
Dettes socioks 2 2 4
Dettes fiscales ald a7 703
Dettes sur outres immobiisotions et comptes rattoches -] = ]
Autres dettes diverses 2 - 2
TOTAL a3l F0 T2
Dont part & mcing d'vn an 275 2831
Dont part & plus d'wn an 358 20

Lo wariaton des dettes fiscoles cormespond principalement & une augmentakion de la dette dfimpét vis-b-vie des filialea pour
87 millions d'euros.
5.2.6.5.6 Instruments financiers passif

Il g"ogit dee &carts de change lakents sur les instruments de couverbure adossés oux empronts chligataires &mis enyens sur le
marché jopomnais du Samourai.

5.2.5.56.7 Comples de régularisation passif

Les comphbes de régularisation passif intdgrent lee écarts de conversion poessifa sur les inscruments en devises de lo sociétd.
Ces &corts contisnnent égaolemant les effets de change réalisés sur certains instruments de couverture dont la date de
maturitd est dépossée et dont I'effet de change est conssrvd au bilon pour &tre recycld en compte de résultat de fagon
symetrique i Pélément couvert

5.2.5.6 Instruments financiers

5.2.6.6.1 Instruments financiers et gestion des risgues
Les engagemente correspondants (exprimés en valeur notionnells et, le cos échéonten juste volaur] se préesntent comme suit:

024 2023
e il i o Hotlonmnel Justevalsur Mothonns] Juskswaleur
Swaops de devises we {23 1072 421
Swnp de baux 5] = =]u] 2]
Achabs O barmes 40 47 m

Toutes ces opéraktions eonk avec Renault Fingnce.

dome le codre dee opérotions de couverture de sa

Rizque de change

Les opérotions de gesbon du risque de change
comprennent essentiellement des opératione de swops ou
des opérations de chonge 4 berme wvisont & couvrir 828
propres financemeants libellés en deviesa. En cutre, Renault
5.A. réalise des opérotions de change & terme dane le cadre
de lo couverture des préte et emprents libellés en davisss
occordées & ses filiales.

Rizque de baux

Remault 5.4 porte Fessentiel de Fendatbement du Groupe. So
politique de gestion du risgue de toux sappuie sur deux
principes : e finoncement des investissements long terme &
toux fiee et lo constibution de réesrves de liguidité & toux
variable. Par ailleurs, les financements en yens mis en ploce

porticipotion financigre done Nissan sont réalisss & towx fixe.

Pouwr mettre en csrvre 80 gestion du rieque de touwx et de
chonge décrite ci-dessus, Remoult S.A. a recows & des
instrements dérivés owec pour contrepartie Renoult
Fingnce, filiale & W0 % du Grouvpe.

Rizque de liguidité

Le secteur opératicnnel outomobile du Groups doit disposer
de ressources finoncisres pour finoncer eon activibé covrante
et les investissements nécessoires & son développement
futur. 1l doit donc emprunker de maoniére régulisre sur les
marchés boncoires et de copitaux pour refinancer so detts,
ce qui Fexpose & un risque de liguidicé en cae de fermeture
des marchés ou de teneion sur l'accés au crédit. Dons le cadre
de la politigue de centralization de so tréaorerns, Renouk 5.4

RenowlkGrowp |
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assure Peesentiel du refimanceament du secteur ocpérationmal
outomobile, soit por recowrs oux marchés de copiboux sous la
forme de ressources 4 long terme {émissions obligataires,
placemsanta privés) et b court terme [billets de trésorans], aoit
par recours oux financements boncaires.

Par ailleura, Renoult A disposs d'occords de crédic
confirmés guprés d'établissements bancaires (Voir nobe 0.2)L

La documentotion controcteelle des finonocements ek
occords de crédit ne contient agucune clouse powvank
mettre en couse le maointien du crédit en roison de
I'évolution de la gualitd de lo signature de Renault ou du
reapect de ratics financiars.

Compte tenu des réesrves de tréscrerie disponibles, des
lignes de crédit confirmées mon utilisées & lo clébure et des
perspectives de rencuvvellemant des fimoncements court

5.2.5.7 Autres éléments d'information

5.2.6.7.1 Capacité d'autofinancement
La copacité drautofinancement est déterminge comme suit ©

terme, Renault 5A. dispose de resscurces finonmcisres
suffisantes pour foire face b ses engagemente & 12 mois.

5.2.6.6.2 Actifs donnes en garantie et
engagements donnés et regus

Les engogements regus de Renoult 54 comprennant las
lignes de crédit cuwertes non utilises pour un montant de
5295 millions d'euros en 2024 contre 3 310 millons deurce en
2023. Ces lignee me sont poe aesortiee de clouses
restrictives.

Les engogements donnée de Renoult 5.4, comprennent lo
convention de dépdt nantie cuprés de ROI Bongue done ba
codre de so gestion du rotio gronde risques. Osths
convention est enregistrée pour 000 millicns d'evrcs dans
les préts & Poctif du bilan.

(mnrmillors d'eurcal 024 2023
Résultat ret Ta L]
Dotations cux omartisssments, changes O repartic L] 15
Dotakions nattss aux provisions pour risques et chargss a5 [24)
Walswr nette des slaments cades o3 [15-E]
TOTAL a9 T54

5.2.5.7.2 Effectifs

Renault 5.4, ne compte aucun salarié.

5.2.5.7.3 Jetons de présence verses aux administrateurs et rémunérations

des mandataires sociaux

Le montant maximum possible de lo rémunérotion des
administrateurs (jetona de préssnce] géléve & 1,5 millions
drauros en 2024 (1,5 milions dieuros an 2023).

En 2025, le monkant net des jetone de présence & verssr aux
administrateurs &"éldvent & 913 B44 eurcs ou Htre de 2024
[Bo1 200 eurce veress ow bitre de 2023 Le Président du
congeil d'odministration et le directeur général ne

Rerault Group |

percoivent pos de jetons de préssnce au titre de lsurs
mandats.

Les rémunérotions des mondatoires socioux hore charges
eocicles comptabilisées en réeultat en 2024, incluant les
parte variables provisoines s'&l&vent & o millions d'euros.

Le nombra d'actione da performance attribuées en 2024 ouwx
mandotoires socioux 5'él&ve d 273 430 actions.

WWW.FENoURGroup.oom
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5.2.6.7.4 Tableaux des filiales et participations
Participations directes
Capltoux Varlotion ds
propres hors wvalsur lawalaur
capital soclal Puocte-port Inventolre  d'ineenbaire
st résulbak ds du capdtal deskiires entre2024&
Soolétds Capltal Fexsroclos  débsneen % aetenus 2023
FARTICIPATIONG
Fenoulk s.0s 122-122 bis ovenuve du Genéral Leckero 92000 Bovlogne- nar 5888 100% - —
Eillanoourt
Daoia | rus Uzinsi G300 Mioweni ROUMANIE® L1l L 9043 % aw 4
Misson 2 Takaro-Cho, Konogowo-Kw, Yokohemo-Shi, Konogowa-

A ang MG a6,89% Z4a0 o]
mmhthmm\'ﬂglsﬂJDmﬂAmﬂ:ﬂrdanA‘(ﬁm“ & MG 3,00 % 1z o]
Sofosa Comera 40 NPED Envigodo COLOMBIE ™ 3703 %% 1} 1]}
TOTAL PARTHZIFATIONE 14,380
M it corurs o oo mvdralon réki e pour Docla dekdié 47748 B roumclne pour un durs
@ Léccurdaoormirmion nibiru pour Mo s dak o 183,08 pine e o durs
[ L cocerm o DoyrTwii reo 1 relibiris pour Sorfn mo dm okl S T2 2 pHin O cokonminiin K oL un duns

Chiffras d'offalres HT B&nsfos net Dividenedess

suri2mols ou perte Encalesis

Sociétss s oldburant duderniar par Renault 5.4,
fan milene o] e 311272024 oEnaloe e 2024
FARTICIPATIONG
Renoulk 505 122-122 bis ovenee du Genéral Leckara
2300 Bowvlogne-Billaraourt E2ad Zeas -
Docia | res Uzingi NS400 Mioveni ROUMANIE™ e e T
Miss:on 2 Takaro-Cha, Konogawo-Ku, Yobohamo-Ehi,
Eanagorwa-Ken BPON &+
RMEY loohthovermae g 130, 10B1E) Amsterdom P&TE-BAE ** 142

Hofosa Camera 40 NPED Envigodo SOLOMBIE ™

M L cours o comvima om ridd me aowr Doclo et d i 45743 B noumchs pourun uns
& L¥ccumdi corrsireion nibiru pour Mesan aatcd 133 04 pin e pour un dumo

[ Licours dis camreimdon it pour Solo e dak o 457222 pinor colormiing pour unduns

*Four Hiaon, Em ifcrmodora some disponbbin dore ka noté 13 du Dooumsree d'Snnigistrimant Unsarmil 2034 da Rancdt Oroup B Fodréssi aussanos

wears rémoubjroupcomyfinancipublcatione
= Pour RN, M informaticne ri sart pomd paniblin

Participations indirectes

Lo liske des filiales détenues indirectement por Renoult 5.4
eat  disponible daons e docoment &  Informations
complémentaires sur lo composition de Renault Group B sur
le site du Groupe ou Bein de lo partie Informations
financigres & Fodresse suivante:

hittpefwww renauitgroup comffinoncefpublications

Mentions relatives aux prises de participation
of Motz 11.4.1

hipal

5.2.6.7.5 Informations surles délais de
paiement fournisseurs et clients

En référence & Farticle L 44110 duv Code de Commerce,
Remoult SA. nfayant pas d'octivitd commercicle, nous ne
publicns pos de délais fournisssurs st clisnta.

Des éléments sur o8 sujet S8 trovvent done e rapport de
gestion de Renoult 5.0.E.
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5.2.6.7.6 Résultats financiers des b derniers exercices

fanrriliora dlaurcal 2020 paird] 2022 2023 2024
‘Sltvation finanolEre &nfin dsoeroloe

Capital a7 a7 1z7 mr naEr
Hombre d'aotions et de certificots dinvestissement resbants: FBTITIES IVHTEIZELA PUOTIZIE4 IOBTIZIZES MG TIZIAS

Résuitot global des opérotions effectudss
Chiffra d'affaires hons toxes

Résultat ovant ampot, omortissemants st provisions™ {2z} L] 186 E S
Imipet sur les bénéfioes 100 123 12E 155 17E
Résultat opras impat, amortissements et provisions f1=z3) =3g Bad TR T
Resultat distribus 73 540
Résulbat par aokion &neuros

Résultat ovant ampot, omortissemants st provisions™ [a,72) 157 o83 2,70 2,04
Résutot opras impod, omonissements et provisions {047} 1,E2 123 13 284
Dividends nat attribua a chogue oction o000 @00 @20 LES 220
Personns]™

% Léwgprowsions sort oor por Hmd cruda okl ciar o provinkore denvET Lim o oERE ar oo proem cneut L edae

] CToloul-an inont comaoé ow nombed moyin doctiors 4n fin d'dcdrd ol

| Pordufecir

5.2.5.7.7 Evénements postérieurs a la cléture £.2.56.7.8 Consultation des états financiers
Aucun éwénement postérieur & lo cléture n'est b menticnner. A partir du 24 mare 2025, lea dtata finonciers 2024 sont inclus

dana le Document d'Enragistrament Univeres! disponible &
l'odresee  ci-dessous, oinsl que ceux des  anndes
précédentes.

httpa:ffwww.renoultgroup.comyfinance,
publicotion=s0omptes annuels de Remoult 5.4,

522 RemaukBroup | Coocument d'enregstrernent vnversel 2024 W FENOURDroup.oom
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MFS 2026 1
12,530 2025 1 +7.3
+8.8
10,807 2025 1 +6.5
+8.0
MFS 1 723 2025 1 +13.0
+14.1
2026 1 2025 1 -3.3 546,183
2025 1 +2.2 397,602
LCV +15.1
2
ACEA
2025 1 -16.3 145,335 3
+1.9 2
A290 +54.7
57.7 15.7 C 32.8
2025 1 +4.0
4 13
ACEA
)

C ) 206 1 2025 1 +12.0
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2026
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1.0
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2026
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2 2026

2026 4 23
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TECH 4 E-TECH
E-TECH 2026 1
+40 E-TECH
40
E-TECH E-TECH
+8.5
/D 36.5
2026 1 +2
2025 2026 1
+6.6 +15.1
+47.6 +20.2 +10.1
34,244 -
3.9 +12.9
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-16.3
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3
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2025

A110

2024

2026 1
2026

LPG

+54.7

2025

A290

44

2025

1

8.0

-2.1
2026 3 3
335,000

1

2025

1

3,246

+42.5
2,452

A110

1

-156

210

2025 3 +1.9
77
LPG
2026 2
2026
3,087 +53.7
16 +145.6 +185.2
+63.9
A390 GT
25
300
2026
2025 1 7.3 12,530
8.8
6.5 10,807
-1.5
-3.3
554,000
219,000 2026 3
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Exercice clos e 31 décembre 2025
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Renault SA.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice closle 31 décembre 2025

A |'assemblée générale de la société Renaullt,
Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par |’ assembl ée générale, nous avons effectué I’ audit des comptes
consolidés de la société Renault S.A. relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté dans |’ Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, alafin de |’ exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec |e contenu de notre rapport au comité de I’ audit et des risques.
Fondement de I’ opinion
Référentiel d' audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

L es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées danslapartie  Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes consolidés  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d' audit dans le respect des régles d indépendance prévues par le code de commerce

et par le code de déontol ogie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1% janvier 2025 aladate
d émission de notre rapport, et notamment nous n’ avons pas fourni de services interdits par I’ article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations  Points clés de |’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives alajustification de
Nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de | audit relatifs aux risques d anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I’ audit des comptes consolidés
del’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de I’ audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble

et de laformation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des é éments de ces
comptes consolidés pris isolément.
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Vaeur recouvrable des actifs du secteur Automobile

Risque
identifié

Les actifs incorporels, corporels et les goodwill du secteur opérationnel ~ Automobile  sélévent a
16 338 millions d euros au 31 décembre 2025.

Le Groupe effectue des tests de dépréciation sur ces actifs immobilisés dés lors qu'il existe un indice
de perte de valeur et aminima au moins une fois par an pour les actifs a durée de vie indéterminée,
selon les modalités décrites en note 2-O et 11-B de I’ annexe aux comptes consolidés.

Letest consiste a comparer lavaleur nette comptable de ces actifs avec leur valeur recouvrable,
définie comme correspondant au montant le plus élevé de lavaleur d utilité ou de lajuste valeur nette
des colits de sortie. Lavaleur d utilité est déterminée sur la base de flux futurs de trésorerie actualisés.
Lorsque lavaleur recouvrable est inférieure alavaleur nette comptable, cette perte de valeur est
comptabilisée en diminution des actifs concernés.

A lacl6ture de I’ exercice 2025, ces tests de dépréciation tiennent compte des hypothéses issues du
plan a moyen terme sur la période 2026-2029 annoncé en janvier 2021, mises ajour fin 2025 et
présentées au Leadership Team.

Par ailleurs, les taux de croissance al’infini retenus dans les tests au 31 décembre 2025 tiennent
compte des impacts des engagements pris par |es Etats signataires des accords de Paris sur les
changements climatiques.

Nous avons considéré que I’ évaluation de ces actifs est un point clé de I’ audit en raison de leur
importance dans les comptes et des estimations et jugements de la direction nécessaires, en particulier
dans le contexte actuel décrit ci-avant, pour conduire ces tests.
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Notre Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a:
réponse
- Prendre connaissance des analyses conduites par le Groupe &fin d identifier un indice de perte de
vaeur ;

- Pour les actifs soumis aun test de dépréciation :

- Rapprocher des comptes | es valeurs nettes comptables des actifs faisant I’ objet du test de
dépréciation ;

- Evauer la cohérence des données sur les volumes et marges prévisionnels utilisés dans les tests
avec les derniéres estimations de la direction retenues dans la version actualisée du plan a
moyen terme sur la période 2026-2029 annoncé en janvier 2021, mises ajour fin 2025, et
présentée au Leadership Team, qui refléte notamment les impacts des engagements pris par les
Etats signataires des accords de Paris sur les changements climatiques ;

- Apprécier I'absence d'incohérence manifeste entre les hypothéses retenues pour les tests de
dépréciation et les informations communiquées dans les notes annexes avec les informations
contenues dans I'état de durabilité ;

- Apprécier, dans |e contexte décrit ci-dessus, |es principales hypotheses retenues par entretien
avec ladirection et le cas échéant, par comparaison avec les données utilisées dans les
précédents tests de dépréciation, avec la performance historique, ou encore avec des données
externes de marché ;

- Vérifier par sondage I’ exactitude arithmétique des prévisions de flux de trésorerie actualisés
préparées par ladirection ;

- Vérifier lacohérence destaux d actualisation aprés impots utilisés dans le cadre des tests de
dépréciations avec les données de marché disponibles;;

- Procéder ades analyses de sensibilité sur les principales hypothéses utilisées ;

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans les notes 2-O et 11-B del’
annexe aux comptes consolidés.
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Modification du mode de comptabilisation de la participation dans Nissan au 30 juin 2025

Risque
identifié

Compte tenu de I’ évolution des modalités d exercice, par Renault Group, de ses droitsliésasa
participation dans Nissan, le Groupe a modifié, au 30 juin 2025, |le mode de comptabilisation de cette
participation. Jusqu’ & cette date, la participation dans Nissan était comptabilisée selon la méthode de la
mise en équivalence ; elle est désormais considérée comme un actif financier évalué alajuste valeur
par capitaux propres estimée sur la base du cours de bourse de Nissan (notes 2-B, 12-A).

Comme indiqué dans la note 6-B, cette modification du mode de comptabilisation de cette participation
aconduit ala constatation d' une perte totale de (9 315) millions d' euros, dont les principaux effets sont

liés:

aladifférence entre lavaleur comptable de la participation dans Nissan et lajuste valeur estimée
sur labase du cours de bourse au 30 juin 2025,

au recyclage en résultat des réserves de conversion et,
al’annulation des impbts différés associés ala mise en équivalence.

Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2025 integrent également la quote-part de mise en
équivalence de Nissan du ler janvier au 30 juin 2025, correspondant a une perte de (2 331) millions d
euros (note 12-B). Les comptes de Nissan utilisés pour cette mise en équivalence correspondent aLix
états financiers consolidés publiés selon les normes comptabl es japonaises, retraités afin de respecter
les exigences de consolidation de Renault conformément aux normes IFRS telles qu’ adoptées dans I’
Union européenne.

Nous avons considéré que la modification du mode de comptabilisation de la participation dans Nissan
acompter du 30 juin 2025 constitue un point clé de |’ audit, au regard des éléments d attention suivants

L e recours au jugement dans |’ analyse menée par le Groupe sur la structure de gouvernance de I’
Alliance Renault-Nissan-Mitsubishi, ainsi que dans | appréciation des faits et circonstances ayant
conduit al’ évolution des modalités d exercice par Renault Group de ses droitsliésasa
participation dans Nissan au 30 juin 2025 ;

L'impact significatif de cette modification sur le résultat de cession des participations
opérationnelles.

S agissant de la méthode de comptabilisation par mise en équivalence de la participation dans Nissan
jusgu’ au 30 juin 2025, nous avons considéré qu'il s agit également d un point clé de |’ audit, compte
tenu des éléments suivants :

L’impact significatif de la perte reconnue dans le résultat des entreprises associées mises en
équivalence du Groupe Renaullt ;

Le nombre et la complexité des retraitements a apporter aux comptes de Nissan pour déterminer
la quote-part de Renault dans le résultat et les capitaux propres de cette société a comptabiliser.
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Notre Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux sur la modification du mode de
réponse comptabilisation de la participation de Renault Group dans Nissan ont notamment consisté a:

Consulter les proces-verbaux du conseil d administration et le registre des conventions
réglementées, afin de confirmer |"analyse menée par le Groupe quant al’ évolution des modalités
d exercice, par Renault Group, de ses droits liés a sa participation dans Nissan au 30 juin 2025 au
regard delanorme IAS28 ;

Inspecter les écritures liées ala sortie de |a participation dans Nissan du périmeétre de mise en
équivalence et apprécier la conformité de la perte enregistrée au 30 juin 2025 avec les principes
comptables applicables;

S agissant de la détermination de lajuste valeur de la participation dans Nissan au 30 juin 2025,
corroborer les paramétres cours de bourse et taux de change utilisés avec les données de marché

et apprécier la conformité de la méthode d évaluation appliquée avec |es principes comptables
applicables;

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux sur la comptabilisation par mise en
équivalence de la participation dans Nissan jusqu’ au 30 juin 2025 ont nhotamment consisté a:

Prendre connaissance des conclusions et des travaux réalisés par I’ auditeur indépendant de
Nissan au titre du premier semestre 2025, conformément a nos instructions détaillant les
procédures aréaliser et le format des conclusions requises dans le cadre de notre audit ;

Prendre connaissance des travaux d audit de |’ auditeur indépendant de Nissan sur les principaux
retraitements d homogénéisation des comptes de Nissan avec les normes du Groupe Renault ;

Apprécier |e caractére approprié des informations fournies dans |’ annexe aux comptes consolidés
acesujet.
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Calcul des pertes de crédit attendues sur les créances de financement des ventes conformément &la norme comptable

IFRS9

Risque
identifié

RCI Banque S.A. constitue des dépréciations pour couvrir les risques de pertes résultant de I'incapacité
de ses clients afaire face a leurs engagements financiers. En conformité avec lanorme IFRS 9

Instruments financiers , RCI Banque S.A. calcule des dépréciations sur pertes de crédit attendues sur
les créances saines (bucket 1), sur les créances dont le risque S est dégradé depuis la comptabilisation
initiale (bucket 2) et sur les créances en défaut (bucket 3), tel que défini dans la note 15-D des états
financiers consolidés.

L es dépreéciations déterminées en application d I|FRS 9 sont détaillées dans la note 15 de |’ annexe auix
comptes consolidés et sélévent au 31 décembre 2025 & 1 180 millions d'euros pour un encours de 58 005
millions d'euros de valeur brute.

Nous considérons que les dépréciations pour pertes de crédit attendues sur les opérations avec laclientéle
finale et au réseau de distribution constituent un point clé de I’ audit en raison de leur importance al’ actif
du bilan du Groupe, de |’ utilisation de nombreux parametres et hypothéses dans |es modéles de calcul et
du recours au jugement par la direction. Comme mentionné dans la note 2-D des états financiers, les
modalités d' estimation des dépréciations prennent en compte les prévisions d évolutions technol ogiques,
de marché et de toute autre évolution pouvant avoir un impact significatif sur les comptes consolidés.

Notre
réponse

Avec I'appui de nos experts en risgue de crédit et de nos spécialistes en informatique, nos travaux ont
notamment consisté a:

- Evaluer les contréles clés mis en place pour valider les changements de paramétres et les hypothéeses
clés qui soutiennent les calculs de dépréciations pour pertes de crédit attendues ;

- Apprécier les méthodol ogies appliquées pour déterminer les paramétres utilisés dans les modéles de
dépréciation et leur correcte insertion opérationnelle dans le systeme d' information ;

- Apprécier les gjustements de dépréciation adire d expert comptabilisés au niveau local et au niveau
Groupe et examiner la documentation sous tendant |es dépréci ations complémentaires constituées ;

- Apprécier les hypotheses utilisées dans la détermination de lacomposante  forward looking
notamment la pondération des différents scenarii retenue, et la gouvernance sous-tendant le choix des
pondérations ;

- Apprécier le processus de classification des actifs par catégorie ;
- Réaliser des controles sur e systéme informatique de RCI Banque, incluant une revue des contréles
généraux informatiques, des interfaces et des controles automatiques participant al’ élaboration de I’

information financiére relative alFRS 9 ;

- Rédliser des procédures analytiques sur I'évolution des encours de crédits alaclientéle finale et au
réseau de distribution, et des dépréciations du risque de crédit d'un exercice al'autre ;

- Examiner la conformité des informations publiées dans les notes 15 et 24 de I’ annexe aux comptes
consolidés au regard des regles comptables applicables.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations relatives au Groupe, données
dans le rapport de gestion du Groupe.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec |es comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes 1égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dansle rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément alanorme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d' information électronique unique européen,
alavérification du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans
la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | del'article L.
451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général de Renault S.A. S agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format
défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans |e rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information é ectronique unique européen.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos
travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Renault S.A. par I'assembl ée générale du 30 avril 2014
pour le cabinet KPMG S.A. et du 19 juin 2020 pour le cabinet Forvis Mazars SA.

Au 31 décembre 2025, e cabinet KPMG S.A. &ait dans la douziéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
Forvis Mazars SA dans la sixieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aLx comptes consolidés

Il appartient aladirection d établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS
tel qu’ adopté dans |’ Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I’ établissement des comptes consolidés, il incombe aladirection d' évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, |e cas échéant, les informations nécessaires relatives ala continuité d
exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf sil est prévu de liquider la société ou
de cesser son activité.

[l incombe au comité de I’ audit et des risques de suivre le processus d élaboration de I’ information financiére et de suivre
I'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives al'éaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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L es comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a |’ audit des comptes consolidés
Objectif et démarche d audit

Il nous appartient d établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d' obtenir I’ assurance raisonnable que
les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’ assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue I’ on peut raisonnablement s attendre a ce qu’
elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer |es décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |’ article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en cauvre des procédures d
audit face a cesrisgues, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d une anomalie significative provenant d une fraude est plus
élevé que celui d une anomalie significative résultant d une erreur, car lafraude peut impliquer la
collusion, lafalsification, les omissions volontaires, |es fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d exprimer une opinion sur I’ efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans
les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de |’ application par la direction de la convention comptable de
continuité d exploitation et, selon les éléments collectés, I’ existence ou non d' une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité
de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les é éments collectés
jusgu’ ala date de son rapport, étant toutefois rappel € que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S'il conclut al’ existence d une incertitude
significative, il attire |’ attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il appreécie la présentation d ensemble des comptes consolidés et évalue si |es comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;
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concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmetre de
consolidation, il collecte des ééments qu’il estime suffisants et appropri€s pour exprimer une opinion
sur les comptes consolidés. 1l est responsable de la direction, de la supervision et de laréalisation del
"audit des comptes consolidés ainsi que de I’ opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité de I’ audit et des risques

Nous remettons au comité de I’ audit et des risques un rapport qui présente notamment |’ étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procéduresrelatives al’ éaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans |e rapport au comité de |’ audit et des risques figurent les risques d anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I’ audit des comptes consolidés de I’ exercice et qui
constituent de ce fait les points clés de I'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité de |’ audit et des risques la déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE)
n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’ elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 4 L..821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession

de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité de I’ audit et des risques sur les
risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 20 février 2026 Levallois-Perret, le 20 février 2026

KPMG SA. Forvis Mazars SA

Bertrand Pruvost Géraldine Lebrun Loic Wallaert Julien Huvé
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2.1 4.1 4.2

Code de commerce D.441-6

code de commerce
L.225-37 4 L.22-10 10 L.22-10 9

code de commerce L.22-10 9

L.22-10 11

code monétaire et financier L.451-1-2
2018 12 17 2019 815
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KPMG SA. Forvis Mazars SA
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la compagnie régionale de Membre de la compagnie régionale de
Versalles et du Centre Versailles et du Centre
2 avenue Gambetta  CS 60055 45 rue Kléber
92066 Paris La Défense Cedex 92300 Levallois-Perret
Renault SA.

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice closle 31 décembre 2025
Renault S.A.

122-122 bis, avenue du Général Leclerc 92100 Boulogne-Billancourt
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Renault SA.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
A l'assemblée générale de la société Renault SA.,
Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par I’ assemblée générale, nous avons effectué |’ audit des comptes
annuels de la société Renault S.A. relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et

sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

L'opinion formul ée ci-dessus est cohérente avec |e contenu de notre rapport au comité de I’ audit et des risgues.
Fondement de I’ opinion
Ré&férentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les ééments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al'audit des comptes annuels’ du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des régles d indépendance prévues par le code de commerce

et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1% janvier 2025 ala date
d émission de notre rapport, et notamment nous N’ avons pas fourni de services interdits par I’ article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n° 537/2014.

Observation

Sans remettre en cause I’ opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2 relative aux incidences
de la premiére application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives alajustification de
Nos appréciations, nous portons & votre connaissance les points clés de I audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour |' audit des comptes annuels de |
'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.
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Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et
de laformation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'‘exprimons pas d'opinion sur des €léments de ces comptes
annuels pris isolément.

Evauation destitres de participation
Notes 2.1, 4.1 et 4.2 de I’ annexe aux comptes annuels

Risgues identifiés

Lestitres de participation, qui se composent despostes  participations évaluées par équivalence et autres
participations , figurant au bilan au 31 décembre 2025 pour un montant net de 14 521 millions d euros, représentent
un des postes les plus importants de I’ actif.

Concernant les titres de participation des soci étés contrdlées de maniére exclusive, 1a société a opté pour I’ évaluation
par équivalence. Ainsi, leur valeur au bilan est déterminée sur la base de la quote-part de chacune de ces sociétés,
intégrées globalement, aux capitaux propres déterminés d aprés les régles de la consolidation, sans tenir compte des
éliminations des opérations entre sociétés du groupe. La variation annuelle de la quote-part globale de capitaux propres
représentative de cestitres est inscrite en capitaux propresau poste  écart d équivalence . Lorsque |'écart
d'équivalence devient négatif, une provision pour dépréciation globale est dotée par le compte de résultat.

Les autrestitres de participation, ¢’ est-a-dire lestitres de participation des sociétés non contrélées de fagon exclusive,
figurent au bilan aleur colt d'acquisition hors frais accessoires d'achat et concernent essentiellement la participation de
Renault dans Nissan. Cestitres sont évalués alaplus faible des valeurs d' acquisition ou d inventaire déterminée en
prenant en compte la quote-part d actif net et les perspectives de rentabilité, al’ exception, en I’ absence d approches
alternatives, destitres Nissan évalués sur labase de lavaleur boursiére. Lorsque lavaeur dinventaire destitres est
inférieure &lavaleur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence. A cetitre, une
dépréciation de 1 835 millions d euros a été constatée sur les titres Nissan, sur la base du cours de bourse au 31
décembre 2025.

Dans ce contexte, nous avons considéré que la correcte évaluation des titres de participation constituait un point clé de
I’audit, en raison de leur importance dans les comptes de la société.

Procédures d audit mises en oauvre face aux risques identifiés
Nous avons pris connaissance de la méthodol ogie retenue par ladirection pour déterminer lavaleur d équivalence des
titres de participation des sociétés control ées de maniére exclusive et lavaleur d utilité des autres titres de

participation.

Pour apprécier I’ estimation de lavaleur d utilité des titres de participation, nous nous sommes principal ement appuyés
sur lestravaux conduits dans |e cadre de I’ audit des comptes consolidés de Renaullt.

Nos travaux ont notamment consisté a :
Pour les sociétés contrdlées de maniére exclusive :
contréler, pour ces sociétés, que la quote-part globale de capitaux propres représentative des titres concorde avec |es capitaux

propres retenus pour | établissement des comptes consolidés de Renault Group ;
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apprécier la cohérence des ajustements opérés, le cas échéant, par la société, pour tenir compte des pertes de valeurs

éventuellement constatées dans les comptes consolidés al’issue des tests de valeur réalisés par la société ;

Pour la participation de Renault dans Nissan :

corroborer les données de marché utilisées (dont le cours de bourse Nissan) et vérifier I exactitude des calculs de dépréciation

de la participation de Renault dans Nissan.

Nos travaux ont également consisté a apprécier |e caractére approprié des informations fournies dansles notes 2.1, 4.1
et 4.2 de |’ annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires.

Informations données dans le rappart de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans |e rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées al'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d entreprise

Nous attestons de I’ existence, dans le rapport du conseil d administration sur le gouvernement d entreprise, des
informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’ article L.22-10-9 du code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en
leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi al’ établissement de
ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recuelllis par votre société aupres des entreprises controlées par elle
qui sont comprises dans |e périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons |’ exactitude et la
sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en
cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-11 du code de
commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été
communiqués. Sur labase de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation aformuler sur cesinformations.

Autres informations
En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives al’identité des détenteurs

du capital ou des droits de vote et aux participations réci progues vous ont été communiguées dans le rapport de
gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dansle rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément ala norme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d information électronique unique
européen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17
décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | del'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous |la responsabilité du Directeur
Généra de Renault SA.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information éectronique unique
européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le
rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Renault S.A. par I'assembl ée générale du 30 avril
2014 pour le cabinet KPMG S.A. et du 19 juin 2020 pour le cabinet FORVIS MAZARS SA.

Au 31 décembre 2025, e cabinet KPMG S.A. était dans la douziéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
FORVIS MAZARS SA dans la sixiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient aladirection d établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I’ établissement des comptes annuels, il incombe aladirection d évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, |e cas échéant, les informations nécessaires relatives ala continuité d
exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf Sil est prévu de liquider la
société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité de I’ audit et des risques de suivre le processus d élaboration de I'information financiére et de
suivre I'efficacité des systeémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne,
en ce qui concerne les procédures relatives al'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’ audit des comptes annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d' obtenir I’ assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L' assurance raisonnable
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correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d

exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue I’ on peut raisonnablement s
attendre a ce qu’ elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |’ article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
agarantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en oauvre des procédures d audit face
acesrisques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d une anomalie significative provenant d une fraude est plus éevé que celui d
une anomalie significative résultant d une erreur, car lafraude peut impliquer la collusion, lafalsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d exprimer une opinion sur I’ efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et |e caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que lesinformations les concernant fournies dans les
comptes annuels;

il apprécie le caractére approprié de |’ application par la direction de la convention comptable de
continuité d exploitation et, selon les éléments collectés, I’ existence ou non d une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s appuie sur les éléments collectés jusqu’ a la date de son
rapport, étant toutefois rappel € que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause
la continuité d exploitation. S'il conclut al’ existence d une incertitude significative, il attire |’ attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette
incertitude ou, si cesinformations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d ensemble des comptes annuels et évalue si |es comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité de |’ audit et des risques

Nous remettons au comité de |’ audit et des risques un rapport qui présente notamment |’ étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives a |’ éaboration et au traitement de I’ information comptable et financiere.
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Parmi |es éléments communiqués dans le rapport au comité de I’ audit et des risques figurent les risques d anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I’ audit des comptes annuels de I’ exercice et qui
constituent de ce fait les points clés de I’ audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité de |’ audit et des risques la déclaration prévue par I’ article 6 du reglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’ elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 aL..821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession

de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité de I’ audit et des risques pesant sur
notre indépendance et des mesures de sauvegarde appligquées.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense, le 20 février 2026 Levallois-Perret, le 20 février 2026

KPMG SA. Forvis Mazars SA

Bertrand Pruvost Géraldine Lebrun Loic Wallaert Julien Huvé
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Renault SA.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2024

A |'assemblée générale de la société Renaullt,
Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par |’ assembl ée générale, nous avons effectué I’ audit des comptes
consolidés de la société Renault S.A. relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ adopté dans |’ Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine, alafin de |’ exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

L’ opinion formulée ci-dessus est cohérente avec |e contenu de notre rapport au comité de I’ audit et des risques.
Fondement de I’ opinion
Référentiel d' audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

L es responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées danslapartie  Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes consolidés  du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d' audit dans le respect des régles d indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontol ogie de |a profession de commissaire aux comptes, sur la périodedu ler janvier 2024 aladate
d émission de notre rapport, et notamment nous N’ avons pas fourni de services interdits par I’ article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations  Points clés de |’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives alajustification de
Nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de | audit relatifs aux risques d anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I’ audit des comptes consolidés
del’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de I’ audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble

et de laformation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des é éments de ces
comptes consolidés pris isolément.
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Vaeur recouvrable des actifs du secteur Automobile

Risque
identifié

Les actifs incorporels, corporels et les goodwill du secteur opérationnel
Automobile  séévent 416 015 millions d euros au 31 décembre 2024.

Le Groupe effectue des tests de dépréciation sur ces actifs immobilisés dés lors qu'il existe un indice
de perte de valeur et aminima au moins une fois par an pour les actifs a durée de vie indéterminée,
selon les modalités décrites en note 2-M de I’ annexe.

Letest consiste a comparer lavaleur nette comptable de ces actifs avec leur valeur recouvrable,
définie comme correspondant au montant le plus élevé de lavaleur d utilité ou de lajuste valeur nette
des colits de sortie. Lavaleur d utilité est déterminée sur la base de flux futurs de trésorerie actualisés.
Lorsque lavaleur recouvrable est inférieure alavaleur nette comptable, cette perte de valeur est
comptabilisée en diminution des actifs concernés.

A lacl6ture de I’ exercice 2024, cestests de dépréciation tiennent compte des hypothéses issues du
plan a moyen terme sur la période 2025-2028 annoncé en janvier 2021, mises ajour fin 2024 et
présentées au Leadership Team.

Par ailleurs, les taux de croissance al’infini retenus dans les tests au 31 décembre 2024 tiennent
compte des impacts des engagements pris par |es Etats signataires des accords de Paris sur les
changements climatiques.

Nous avons considéré que I’ évaluation de ces actifs est un point clé de I’ audit en raison de leur
importance dans les comptes et des estimations et jugements de la direction nécessaires, en particulier
dans le contexte actuel décrit ci-avant, pour conduire ces tests.
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Notre Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a:

réponse

Prendre connaissance des analyses conduites par le Groupe afin d' identifier un indice de perte de
vaeur ;

Pour les actifs soumis a un test de dépréciation :

- Rapprocher des comptes les valeurs nettes comptables des actifs faisant I objet du test de
dépréciation ;

- Evaluer lacohérence des données sur les volumes et marges prévisionnels utilisés dans les tests
avec les derniéres estimations de la direction retenues dans la version actualisée du plan a
moyen terme sur la période 2025-2028 annoncé en janvier 2021, mises ajour fin 2024, et
présentée au Leadership Team, qui refléte notamment les impacts des engagements pris par les
Etats signataires des accords de Paris sur les changements climatiques ;

- Apprécier |'absence d'incohérence manifeste entre les hypotheses retenues pour les tests de
dépréciation et les informations communiquées dans |les notes annexes avec les informations
contenues dans I'état de durabilité ;

- Apprécier, dansle contexte décrit ci-dessus, les principal es hypothéses retenues par entretien
avec ladirection et le cas échéant, par comparaison avec les données utilisées dans les
précédents tests de dépréciation, avec la performance historique, ou encore avec des données
externes de marché;

- Verifier par sondage I’ exactitude arithmétique des prévisions de flux de trésorerie actualisés
préparées par ladirection ;

- Vérifier lacohérence destaux d actualisation aprés imp6ts utilisés dans le cadre des tests de
dépréciations avec les données de marché disponibles;;

- Procéder ades analyses de sensihilité sur les principal es hypothéses utilisées.
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Méthode de comptabilisation et valeur recouvrable de I’investissement de Renault dans Nissan

Risque
identifié

Au 31 décembre 2024, la participation dans Nissan au bilan du Groupe s ééve a 12 599 millions d
euros, apres prise en compte d une dépréciation de 694 millions d' euros. La contribution de Nissan au
résultat net de Renault correspond a une perte de 483 millions d euros pour 2024.

Comme indiqué en note 12 de I’ annexe aux comptes consolidés, Renault dispose d une influence
notable sur Nissan et comptabilise sa participation selon la méthode de la mise en équivalence. Les
comptes de Nissan retenus pour la mise en équivalence sont les comptes consolidés publiés en normes
comptables japonai ses, retraités pour les besoins de la consolidation de Renault en normes IFRS telles
gu’ adoptées dans |’ Union européenne. Conformément al’ approche décrite dans les régles et méthodes
comptables (notes 2-M et 12-G), un test de perte de valeur de la participation dans Nissan a été réalise
au 31 décembre 2024.

Nous avons considéré que la méthode de comptabilisation et d estimation de la valeur recouvrable dela
participation dans Nissan est un point clé de I’ audit, compte tenu de I'importance significative de cette
participation dans les comptes de Renault et des principaux ééments d attention suivants: (1) le
jugement de la direction dans I’ analyse de la structure de gouvernance de I’Alliance et desfaits et
circonstances qui conduisent a considérer que Renault exerce une influence notable sur Nissan, (2) I
exhaustivité et I’ exactitude des retraitements a apporter aux comptes de Nissan pour comptabiliser la
guote-part de Renault dans le résultat et les capitaux propres de cette société, (3) les estimations
utilisées par la direction dans la détermination de la valeur recouvrable de I’ investissement de Renault
dans Nissan.

854/873



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

Notre
réponse

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos travaux ont notamment consisté a:

- Consulter les proces-verbaux de conseil d administration et le registre des conventions
réglementées, afin de confirmer I’ analyse du contrdle réalisée par la direction de Renault et
concluant al’exercice d une influence notable de Renault sur Nissan alacloture de |’ exercice ;

- Confirmer auprés de la direction que Renault n’a pas engagé de plan actif de cession detitres
Nissan (détenus directement ou via la Fiducie Newton) dans les douze prochains mois;

- Prendre connaissance des conclusions et des travaux d audit réalisés par I’ auditeur indépendant de
Nissan, conformément a nos instructions détaillant les procédures aréaliser et le format des
conclusions requises dans |e cadre de notre audit ;

- Prendre connaissance des travaux d audit de I’ auditeur indépendant de Nissan sur |es principaux
retraitements d homogénéisation des comptes de Nissan avec |es normes du Groupe Renaullt ;

- Apprécier I’ existence d indicateurs de perte de valeur, les changements significatifs et défavorables
intervenus sur les marchés sur lesquels Nissan opére, ou une baisse importante ou prolongée de la
valeur boursiére du titre, en constituant les indices essentiels ;

- Examiner les procédures d audit réalisées par I’ auditeur indépendant de Nissan sur la pertinence des
principal es hypothéses utilisées dans | e test de valeur réalisé pour apprécier lavaleur recouvrable de
la participation de Renault dans Nissan, par référence aux prévisions de Nissan, aux performances
passees et aux perspectives du secteur Automobile ;

- Apprécier le caractére approprié des informations fournies dans la note 12 de I’ annexe aux comptes
consolidés a ce sujet.
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Calcul des pertes de crédit attendues sur les créances de financement des ventes conformément &la norme comptable

IFRS9
Risque RCI Banque S.A. constitue des dépréciations pour couvrir les risques de pertes résultant de I'incapacité
identifié de sesclients afaire face aleurs engagements financiers. En conformité avec lanorme IFRS 9

Instruments financiers , RCI Banque S.A. calcule des dépréciations sur pertes de crédit attendues sur
les créances saines (bucket 1), sur les créances dont le risque s est dégradé depuis la comptabilisation
initiale (bucket 2) et sur les créances en défaut (bucket 3), tel que défini dans la note 15-D des états
financiers consolidés.

L es dépréciations déterminées en application d IFRS 9 sont détaillées dansla note 15 de I’ annexe aux
comptes consolidés et sélévent au 31 décembre 2024 a 1 151 millions d'euros pour un encours de 55 506
millions d'euros de valeur brute.

Nous considérons que les dépréciations pour pertes de crédit attendues sur les opérations avec laclientele
finale et au réseau de distribution constituent un point clé de I’ audit en raison de leur importance al’ actif
du bilan du Groupe, de I’ utilisation de nombreux paramétres et hypothéses dans les modéles de calcul et
du recours au jugement par la direction. Comme mentionné dans la note 2-B des états financiers, les
modalités d' estimation des dépréciations prennent en compte les prévisions d évolutions technol ogiques,
de marché et de toute autre évolution pouvant avoir un impact significatif sur les comptes consolidés.
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Notre
réponse

Avec I’ appui de nos équipes spécialisées, nos travaux ont notamment consisté a :

Evaluer les contrdles clés mis en place pour valider |es changements de paramétres et les hypothéses
clés qui soutiennent les calculs de dépréciations pour pertes de crédit attendues ;

Apprécier les méthodol ogies appliquées pour déterminer les paramétres utilisés dans les modéles de
dépréciation et leur correcte insertion opérationnelle dans le systéme d' information ;

Apprécier les gjustements de dépréciation a dire d expert comptabilisés au niveau local et au niveau
Groupe et examiner la documentation sous tendant les dépréciations complémentaires constituées ;

Vérifier laméthodologie et le calcul des dépréciations complémentaires constituées ;
Apprécier les hypothéses utilisées dans la détermination de lacomposante  forward looking
notamment la pondération des différents scenarii retenue, et la gouvernance sous-tendant le choix des

pondérations ;

Examiner le processus mis en place pour s assurer de I’ exhaustivité et de la qualité des données
utilisées pour la détermination des dépréciations ;

Tester laqualité des interfaces applicatives informatiques qui supportent le calcul et la
comptabilisation des dépréciations pour pertes de crédit attendues ;

Apprécier le processus de classification des actifs par catégorie ;
Réaliser des contréles sur le systéme informatique de RCI Banque, incluant une revue des controles
généraux informatiques, des interfaces et des contréles automatiques participant al’ élaboration de I’

information financiere relative a IFRS 9 ;

Réaliser des procédures analytiques sur I'évolution des encours de crédits ala clientéle finale et au
réseau de distribution, et des dépréciations du risque de crédit d'un exercice al'autre ;

Examiner la conformité des informations publiées dans les notes 15 et 24 de I’ annexe aux comptes
consolidés au regard des regles comptabl es applicables.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion du groupe.

Nous n‘avons pas d'observation aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a ére inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément ala norme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’ information électronique unique
européen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17
décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | del'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur
Général de Renault S.A. S agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité
du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique
européen.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé
Nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Renault S.A. par I'assemblée générale du 30 avril
2014 pour le cabinet KPMG S.A. et du 19 juin 2020 pour le cabinet FORVIS MAZARS SA.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S.A. était dans la onziéme année de sa mission sans interruption et |e cabinet
FORVIS MAZARS SA dans la cinquieme année.

Responsabilités de ladirection et des personnes constituant le gouvernement d entreprise relatives aLx comptes
consolidés

Il appartient aladirection d établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’ adopté dans |’ Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lorsde |’ établissement des comptes consolidés, il incombe aladirection d évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives ala
continuité d exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf sil est prévu de
liquider la société ou de cesser son activité.
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Il incombe au Comité de I’Audit et des Risques de suivre le processus d élaboration de I'information financiére et de

suivre l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne,
en ce qui concerne les procédures relatives al'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
L es comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d' audit

Il nous appartient d établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d obtenir |’ assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’ assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’ un audit réalisé conformément aux
normes d exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I’ on peut
raisonnablement s attendre a ce qu’ elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas agarantir laviabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d' erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d' audit face a ces risques, et
recueille des dléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d
"une anomalie significative provenant d une fraude est plus élevé que celui d une anomalie significative résultant
d une erreur, car lafraude peut impliquer la collusion, lafasification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d audit appropriées
en lacirconstance, et non dans le but d exprimer une opinion sur I’ efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et |e caractére raisonnable des estimations
comptables faites par ladirection, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés

’

il apprécie le caractére approprié de |’ application par la direction de la convention comptable de continuité o
exploitation et, selon les éléments collectés, | existence ou non d une incertitude significative liée ades
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s appuie sur les éléments collectés jusgu’ ala date de son rapport, étant toutefois
rappel € que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S
il conclut al’ existence d une incertitude significative, il attire | attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner uneimage fidéle ;

859/873



EDINETOOOO
0O O(E05907)
oooooog

concernant I’ information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés.
Il est responsable de ladirection, de la supervision et de laréalisation de I’ audit des comptes consolidés ainsi que
de I’ opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité de |’ audit et des risques

Nous remettons au comité de |’ audit et des risques un rapport qui présente notamment |’ étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives al’ élaboration et au traitement de I’ information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans |e rapport au comité de |’ audit et des risques figurent les risques d anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plusimportants pour I’ audit des comptes consolidés de I’ exercice et qui
constituent de ce fait les points clés de I'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité de I’ audit et des risques |a déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE)
n°537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’ elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession

de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité de |’ audit et des risques sur les
risgues pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris La Défense, le 21 février 2025

Les commissaires aux comptes

KPMG SA. FORVIS MAZARS SA

Bertrand Pruvost Géradine Lebrun Loic Wallaert Julien Huvé
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code de commerce L.821-53 R.821-180

2024 12 31
1 16,536
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2.1 4.1 4.2

Code de commerce D.441-6

code de commerce
L.225-37 4 L.22-10 10 L.22-10 9

code de commerce L.22-10 9

L.22-10 11

code monétaire et financier L.451-1-2
2018 12 17 2019 815
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Renault SA.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice closle 31 décembre 2024
A l'assemblée générale de la société Renault SA.,
Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par I’ assembl ée générale, nous avons effectué |’ audit des comptes
annuels de lasociété Renault S.A. relatifs al’ exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la société alafin de cet exercice.

L'opinion formul ée ci-dessus est cohérente avec |e contenu de notre rapport au comité de |’ audit et des risgues.

Fondement de I’ opinion
Référentiel d' audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que
les é éments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie "Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives al'audit des comptes annuels’ du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d audit dans le respect des regles d indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontol ogie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2024 aladate
d émission de notre rapport, et notamment nous N’ avons pas fourni de services interdits par I’ article 5, paragraphe 1,
du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives alajustification de
Nos appreéciations, hous portons & votre connaissance les points clés de I’ audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont éé les plus importants pour |" audit des comptes annuels de |
'exercice, ainsi que les réponses que hous avons apportées face a ces risgques.

Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et

de laformation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes
annuels pris isolément.
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Evauation destitres de participation

Risques identifiés

Lestitres de participation, qui se composent despostes  participations évaluées par équivalence et autres
participations et immobilisations financieres |, figurant au bilan au 31 décembre 2024 pour un montant net de 16 536
millions d euros, représentent un des postes les plus importants de I’ actif.

Concernant les titres de participation des sociétés contrélées de maniére exclusive, la société a opté pour |’ évaluation
par équivalence. Ainsi, leur valeur au bilan est déterminée sur la base de la quote-part de chacune de ces soci étés,
intégrées globalement, aux capitaux propres déterminés d apres les régles de la consolidation, sans tenir compte des
éliminations des opérations entre sociétés du groupe. La variation annuelle de la quote-part globale de capitaux propres
représentative de ces titres est inscrite en capitaux propres au poste  écart d' équivalence . Lorsque I'écart
d'équivalence devient négatif, une provision pour dépréciation globale est dotée par |e compte de résultat.

Les autrestitres de participation, c' est-a-dire lestitres de participation des sociétés non contrdlées de fagon exclusive,
figurent au bilan aleur colt d'acquisition hors frais accessoires d'achat et concernent essentiellement la participation de
Renault dans Nissan. Cestitres sont évalués alaplus faible des valeurs d acquisition ou d inventaire déterminées en
prenant en compte la quote-part d actif net et les perspectives de rentabilité. Lorsque lavaleur d'inventaire destitres est
inférieure alavaleur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Ladétermination de lavaleur d utilité des titres de participation, notamment la participation de Renault dans Nissan,
requiert I’ exercice du jugement de la direction.

Dans ce contexte, nous avons considéré que la correcte évaluation des titres de participation constituait un point clé de
I’ audit, en raison de leur importance dans les comptes de |a société et des estimations et jugements de la direction
nécessaires pour déterminer lavaleur d utilité destitres de participation, en particulier en ce qui concerne la
participation de Renault dans Nissan.

Procédures d' audit mises en caivre face aux risgues identifiés

Nous avons pris connaissance de la méthodol ogie retenue par la direction pour déterminer lavaleur d équivalence des
titres de participation des sociétés contrélées de maniére exclusive et lavaleur d utilité des autrestitres de

participation.

Pour apprécier I’ estimation de lavaleur d utilité des titres de participation, nous nous sommes principal ement appuyés
sur lestravaux conduits dans |le cadre de |’ audit des comptes consolidés de Renaullt.

Nos travaux ont notamment consisté a:

Pour les sociétés contr6lées de maniére exclusive :

Contr6ler, pour ces sociétés, que la quote-part globale de capitaux propres représentative des titres concorde avec
les capitaux propres retenus pour I’ établissement des comptes consolidés de Renault Group ;

Examiner les gjustements opérés, le cas échéant, par la société, pour tenir compte des pertes de valeurs
éventuellement constatées dans les comptes consolidés a |’ issue des tests de valeur réalisés par la société.

Pour la participation de Renault dans Nissan :
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Apprécier |’ existence éventuelle d indicateurs de perte de valeur : les changements significatifs et défavorables
intervenus sur les marchés sur lesquels Nissan opére, ou une baisse importante ou prolongée de lavaleur
boursiére du titre, en constituant les indices essentiels ;

Vérifier la pertinence des principales hypothéses utilisées par Renault dans le test de valeur réalisé pour
appreécier lavaleur recouvrable de sa participation dans Nissan, par référence au plan moyen terme de Nissan,
aux performances passees et aux perspectives du secteur Automobile ;

Prendre connaissance des conclusions et des travaux d audit réalisés par I’ auditeur indépendant de Nissan
concernant le test de valeur, conformément a nos instructions détaillant les procédures aréaliser et le format des
conclusions requises dans le cadre de notre audit.

Apprécier e caractére approprié des informations fournies dans les notes 2.1, 4.1 et 4.2 de |’ annexe aux comptes
annuels.

Véifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur |a situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans | e rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére
et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur e gouvernement d entreprise

Nous attestons de I’ existence, dans le rapport du conseil d administration sur le gouvernement d entreprise, des
informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’ article L.22-10-9 du code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en
leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi al’ établissement de
ces comptes €t, le cas échéant, avec les éléments recuelllis par votre société aupres des entreprises controlées par elle
qui sont comprises dans |e périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons |’ exactitude et la
sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en
cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de

I'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues
et qui nous ont éé communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation aformuler sur ces
informations.

Autres informations
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En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives al’identité des détenteurs
du capital ou des droits de vote et aux participations réciprogues vous ont é&é communiquées dans le rapport de
gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égauix et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément alanorme d exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d' information électronique unique
europeen, alavérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17
décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans e rapport financier annuel
mentionné au | del'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur
Général de Renault SA.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information éectronique unique
europeéen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dansle
rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent & ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons éé nommeés commissaires aux comptes de la société Renault S.A. par |'assemblée générale du 30 avril
2014 pour le cabinet KPMG S.A. et du 19 juin 2020 pour le cabinet FORVIS MAZARS SA.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S.A. était dans la onziéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
FORVIS MAZARS SA dans la cinquiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aLx comptes annuels

Il appartient aladirection d établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a |'établissement
de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
derreurs.

Lorsde’ établissement des comptes annuels, il incombe aladirection d évaluer 1a capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, e cas échéant, les informations nécessaires relatives ala continuité d
exploitation et d appliquer la convention comptable de continuité d exploitation, sauf sil est prévu deliquider la
société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité de I’ audit et des risques de suivre le processus d éaboration de I’ information financiére et de
suivre |'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne,
en ce qui concerne les procédures relatives al'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

L es comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives al’ audit des comptes annuels
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Objectif et démarche d'audit

II nous appartient d établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d' obtenir I’ assurance raisonnable que
les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d anomalies significatives. L’ assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d assurance, sans toutefois garantir qu’ un audit réalisé conformément aux normes d
exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d erreurs et sont considérées comme significatives lorsgue I’ on peut raisonnablement s
attendre a ce qu'’ elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |’ article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas
agarantir laviabilité ou laqualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d un audit réalisé conformément aux normes d exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

il identifie et évalue les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d erreurs, définit et met en cauvre des procédures d' audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d
"une anomalie significative provenant d une fraude est plus élevé que celui d une anomalie significative résultant
d une erreur, car lafraude peut impliquer la collusion, lafalsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I’ audit afin de définir des procédures d audit appropriées
en lacirconstance, et non dans le but d exprimer une opinion sur |’ efficacité du contréleinterne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptabl es retenues et |e caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de |’ application par la direction de la convention comptable de continuité o
exploitation et, selon les éléments collectés, I existence ou non d une incertitude significative liée ades
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s appuie sur les éléments collectés jusqu’ ala date de son rapport, étant toutefois
rappel é que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d exploitation. S
il conclut al’existence d une incertitude significative, il attire |’ attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d ensemble des comptes annuels et évalue si |es comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité de |’ audit et des risques
Nous remettons au comité de |’ audit et des risques un rapport qui présente notamment |’ étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en cauvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a

sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives al’ @aboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans |e rapport au comité de |’ audit et des risques figurent les risques d anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour I’ audit des comptes annuels de I exercice et qui
congtituent de ce fait les points clés de I' audit, qu’il nous appartient de décrire dans e présent rapport.

Nous fournissons également au comité de I’ audit et des risques |a déclaration prévue par I’ article 6 du réglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’ elles sont fixées
notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession

de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité de I’ audit et des risques des risques
pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris La Défense, le 21 février 2025

Les commissaires aux comptes

KPMG SA. FORVIS MAZARS SA

Bertrand Pruvost Géradine Lebrun Loic Wallaert Julien Huvé
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